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0 Zusammenfassung

Der vorliegende Bewertungsbericht ist Teil der Evaluation des PFEIL — Programm zur Férderung der Entwicklung
im landlichen Raum 2014 bis 2022 in Niedersachsen (NI) und Bremen (HB). Berichtsgegenstand sind Ziele, Um-
setzung und Ergebnisse der geforderten TeilmaRnahme (TM1.1) ,BildungsmalRnahmen zur beruflichen Qualifi-
zierung (BMQ)“. Kernziel der TM1.1 BMQ im ELER-Programm PFEIL ist ,,eine Erhdhung der fachlichen Qualifika-
tion. Durch drei verschiedene Schwerpunkte (A, B und C) sollen nahezu alle Personenkreise in der Agrarwirtschaft
erreicht werden (A: Erwerbstatige aus Land- oder Forstwirtschaft oder Gartenbau, B: Beratungskrafte, C: Land-
frauen und Frauen in der Landwirtschaft). Ganz neu war der Schwerpunkt D fir landliche Akteure aus Dorfern
mit Interesse an Dorfentwicklungsprozessen.

Der vorliegende Bericht stitzt sich im Wesentlichen auf eine ausfiihrliche Sekundardaten- und Dokumenten-
analyse. Diese beinhaltet insbesondere die mafnahmenbezogenen Férderdaten zu den Jahren 2016 bis 2023 aus
den Projektlisten mit den Angaben zu den bewilligten Lehrgangen und die Informationen aus den kursbezogenen
Listen zu den Teilnehmenden. AuRerdem lagen Lehrgangsbewertungsbogen der Teilnehmenden zur besuchten
MalRnahme vor. Nachfolgend werden Aspekte zur administrativen Umsetzung der Fordermalnahme und einige
Bewertungsaspekte zum Output zusammengefasst. AbschlieRend folgen Schlussfolgerungen und Empfehlungen.

Inanspruchnahme entsprach nicht den Erwartungen

Im Zeitraum 2016 bis 2023 wurden nach den Angaben in den Projektlisten der Bewilligungsstelle insgesamt rund
430 Veranstaltungen mit Gber 6.300 Teilnehmenden durchgefiihrt und dafiir rund 3,44 Mio. Euro offentliche
Mittel verausgabt. Beim Start von PFEIL in NI und HB war fir TM1.1 zunachst die Unterstiitzung von insgesamt
11.000 Schulungsteilnehmenden mit rund 9,4 Mio. Euro &ffentlichen Mitteln geplant. Diese Werte wurden mit
dem neunten Anderungsantrag zu PFEIL deutlich reduziert (auf 6.000 Teilnehmende und 4,99 Mio. Euro).

Pro Jahr wurden 2016 bis 2023 zu TM1.1 im Durchschnitt etwa 55 Veranstaltungen mit knapp 800 Personen
durchgefihrt. In der Férderperiode 2007 bis 2013 lagen die Vergleichswerte mit rund 110 Veranstaltungen und
Uber 1.700 Teilnehmenden ungefdhr doppelt so hoch. Das Interesse am Forderangebot ging somit zuriick.

Neben dieser QualifizierungsmalRnahme TM1.1 gibt es weitere Weiterbildungsangebote in NI und HB, die aufer-
halb vom ELER-Programm PFEIL ohne EU-Mittel umgesetzt und in Anspruch genommen werden.

Kaum Forderung/Resonanz zu BMQ in Bremen

Keiner der anerkannten Bildungstrager zu BMQ kam aus HB. Die LWK HB hat in den letzten Jahren zumeist kurze
halbtagige Informationsveranstaltungen durchgefiihrt. Die Mindestdauer einer Veranstaltung zu BMQ betrug
24 Stunden. Aus Bremen kamen rund 3 % aller Teilnehmenden an Veranstaltungen zu BMQ (rund 20 TN pro Jahr).
Dieses Ergebnis liegt Gber dem aus der Forderperiode 2007 bis 2013 (unter 10 TN pro Jahr). Der GroRteil dieser
Teilnehmenden hat Veranstaltungen eines Bildungstragers zur biologisch-dynamischen Landwirtschaft besucht.
Inwieweit Weiterbildungsinteressierte aus HB kiirzere Informationsangebote (bis 3 Tage) bzw. Veranstaltungen
auBerhalb der ELER-F6rderung nutzen, ist nicht bekannt.

FordermaBnahme deckt breites Themenfeld im Bereich A ab

Im Rahmen der FordermalRnahme konnten Lehrgange zu einem breiten Themenfeld durchgefiihrt werden. Das
Themenspektrum zum Bereich A wird im achtjahrigen Betrachtungszeitraum aus Evaluatorsicht als durchschnitt-
lich eingestuft, weil sich die Themen der Lehrgdnge zumeist wiederholt haben. Aufgrund der Tragerforderung
war es moglich, dass forderfahige Personen deutlich glinstigere Teilnahmegebiihren zu leisten hatten. Dies Gbte
einen positiven Einfluss auf die Bildungsmotivation und Teilnahme aus.
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Die TM1.1 war auch von den Einschrankungen der COVID-19-Pandemie betroffen. Einige Veranstaltungen/Lehr-
gange mussten verschoben werden, andere konnten COVID-19-bedingt nicht durchgefiihrt werden. Infolge der
COVID-19-Pandemie wurden ab 2020 auch Hybrid- und Onlineangebote durchgefiihrt.

Weiterbildung kann ein Baustein zu betrieblichen und persénlichen Verinderungen sein

Potenzielle Wirkungsmoglichkeiten werden exemplarisch anhand der Lehrgangsbewertung der Teilnehmenden
am Lehrgangsende zu Mallnahmen im Themenbereich A in allgemeiner Form berichtet. Konkretere mogliche
Effekte infolge der Lehrgangsteilnahme konnten zum Fallbeispiel , Lehrgange zur Dorfmoderation” aus dem The-
menbereich D dargelegt werden: Rund 94 % der Befragten erwarteten einen , hohen kiinftigen Nutzen®. Sie ha-
ben bspw. gelernt, effektive Kommunikationstechniken anzuwenden und kreative Losungen fiir die Herausfor-
derungen in ihrem Dorf zu finden. Der GroRteil der Qualifizierten bewegte und erreichte auf verschiedenen Ebe-
nen diverse Aktivitdten und Projekte mit groRer Themenbreite (u. a. Infrastruktur und Ausstattung im Dorf, Ver-
netzung und Kommunikation im Dorf [Dorf-App], Mobilitat, touristische Angebote). Je nach Ausrichtung haben
viele davon eine 6kologische oder soziale Wirkung.

Die Teilnahme an Weiterbildung tragt zur Umsetzung neuer Erkenntnisse bei, diese kdnnen jedoch kausal nur
bedingt auf die geforderte MalRnahme zuriickgefiihrt werden, da die Teilnehmenden neben dem besuchten Lehr-
gang auch andere Informationsangebote nutzen (z. B. betriebliche Beratung, Fachveranstaltungen, Internet). Es
ist daher schwierig, eine eintretende Verbesserung einzig der Teilnahme an Weiterbildung zuzuschreiben.

Hinweise fiir die neue Férderperiode 2023 bis 2027

Flr die neue Forderperiode werden folgende Hinweise mit Empfehlungscharakter an die Landesverwaltung in
Niedersachsen, Bremen und Hamburg gegeben:

e TM1.1 war eine kleinere MalRnahme im Programm PFEIL, die einen wichtigen Baustein in der Weiterbildungs-
landschaft fir die Land- oder Forstwirtschaft und Gartenbau in NI/HB bildete. Aufgrund der Umsetzungser-
fahrungen in PFEIL, und trotz des zégerlichen Verlaufs in der auslaufenden Férderperiode, ist es zu begriiRen,
dass die MaRnahme fiir die Forderperiode 2023 bis 2027 im Rahmen der ELER-Férderung mit diversen An-
passungen weiterentwickelt wurde (bspw. jahrlich drei statt zwei Termine fir Bildungstrager zur Antrags-
stellung; Anpassung der Zuwendungsvoraussetzungen; verkiirzte Mindestdauer von 24 UE auf mindestens
16 UE an mindestens zwei Tagen). Das angepasste Umsetzungsmodell deutet fiir die Beteiligten (Bewilli-
gungsstelle und Bildungstrager) auf einen reduzierten Verwaltungsaufwand hin, gleichzeitig lasst es auf mehr
Attraktivitat und eine hohere Nachfrage hoffen.

e Im Hinblick auf die hervorgehobene Rolle von AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System) ist es zu
begriRen, dass in der neuen ELER-Forderperiode weiterhin eine Forderung von BildungsmalRnahmen im Be-
reich der beruflichen Qualifizierung (BMQ) erfolgt, die fiir Wissenstransfer und ggf. auch Netzwerkarbeit in
NI, HB und HH genutzt werden kénnen. Uber eine berufsbezogene Informations-/WeiterbildungsmaRnahme
konnen z. B. auch Ergebnisse und wissenschaftliche Erkenntnisse aus EIP-Vorhaben in die Praxis in NI/HB/HH
getragen werden. Dies bedarf einer kontinuierlichen finanziellen Ausstattung. Das jetzige Modell mit verbil-
ligten Geblihren setzt Anreize, die Weiterbildungsangebote zu nutzen. Daneben gilt es, die Motivation zur
beruflichen Weiterbildung der im landwirtschaftlichen Bereich tatigen Menschen zu erhalten bzw. zu erho6-
hen. Dies ist eine dauerhaft wichtige Aufgabe flr die drei Lander und die Bildungstrager.
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1 Einleitung

Der vorliegende Bewertungsbericht ist Teil der Evaluation des Programms zur Forderung der Entwicklung im
landlichen Raum 2014 bis 2022 in Niedersachsen (NI) und Bremen (HB) (PFEIL). Berichtsgegenstand sind Ziele,
Umsetzung und Ergebnisse der geforderten BildungsmaBnahme TM1.1 ,BildungsmaBnahmen zur beruflichen
Qualifizierung (BMQ)“. In den beiden vorherigen Férderperioden 2000 bis 2006 und 2007 bis 2013 wurde diese
WeiterbildungsmaRnahme bereits in weitgehend dhnlicher Form als ELER-MalRnahme in Niedersachsen und Bre-
men angeboten (Eberhardt, 2016).

Bestandteil der EU-Forderung ist eine Bewertung der Fordermalinahmen. Wissenstransfer- und Informations-
malnahmen werden in dieser Forderperiode vonseiten der Europdischen Kommission groRe Bedeutung beige-
messen. Im Rahmen der Bewertung geht es auch um die Wirksamkeit und Relevanz der MalRnahme. Die Bewer-
tung stutzt sich dabei u. a. auf vorhandene Unterlagen (wie Projekt-/Teilnehmerlisten und Lehrgangsbewer-
tungsbogen der Teilnehmenden am Veranstaltungsende) sowie Literatur. Betrachtet werden Weiterbildungs-
malnahmen, die im Zeitraum 2016 bis 2023 bewilligt und durchgefiihrt wurden. Als tiefer zu betrachtendes Fall-
beispiel wurden 2023 in Absprache mit dem Fachreferat die Lehrgange zur Dorfmoderation (Themenschwer-
punkt D der Férderrichtlinie [RL-BMQ-HB/NI]: Vermittlung von Fahigkeiten und Kenntnissen im Bereich Dorfmo-
deration und Begleitung von Dorfentwicklungsprozessen) ausgewahilt.

In diesem Bericht werden zundchst die Bewertungsfrage und das methodische Vorgehen zur Bewertung der In-
formations- und BildungsmalRnahme dargelegt (Kapitel 2). AnschlieBend werden die MaBnahme und ihre Ziele
beschrieben (Kapitel 3). Kapitel 4 zeigt die Inanspruchnahme und den erzielten Output im Zeitraum 2016 bis
2023. Die Zufriedenheit der Teilnehmenden mit den besuchten Lehrgdangen zu BMQ und Kapitel 5 enthalt eine
Einschatzung zum Nutzen. Danach werden beispielhaft mehrere Aspekte zu den Lehrgangen zur ,Dorfmodera-
tion“ beleuchtet (RL MELUR)(RL MELUR)(RL MELUR)(Kapitel 6). Kapitel 7 bewertet abschlieRend die MalRnahme
aus Sicht der Evaluation — daraus werden Empfehlungen abgeleitet.

2 Bewertungsfrage und methodisches Vorgehen

Die Evaluation folgt den von der EU-KOM vorgegebenen Bewertungsfragen (Common Evaluation Questions for
Rural Development Programmes 2014-2020 [EU-COM DG AGRI, 2015]). Fir die Bewertung der Weiterbildungs-
malnahme bildet die folgende Bewertungsfrage 3 zum Schwerpunktbereich (SPB) 1C die Grundlage:

In welchem Umfang wurden durch die Interventionen im Rahmen des Programms zur Entwicklung des Iénd-
lichen Raums das lebenslange Lernen und die berufliche Bildung in der Land- und Forstwirtschaft geférdert?

Die Uber den ELER unterstitzten BildungsmalRnahmen sollen zum Konzept des lebenslangen Lernens beitragen
(SPB 1C), d. h., sie sollen Erwerbspersonen in der Landwirtschaft ermdglichen, sich im Rahmen von Weiterbildun-
gen Uber aktuelle Themen und Herausforderungen zu informieren und Wissen anzueignen.

Die Bewertungsfrage wurde in einem Bewertungskonzept fiir den SPB und die MaRnahme operationalisiert und
mit Kriterien und Indikatoren unterlegt (Bathke et al., 2024). Tabelle 1 zeigt einige der Kriterien zu verschiedenen
Untersuchungsbereichen.
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Tabelle 1: Beispiele von Kriterien zu ausgewahlten Untersuchungsbereichen
Untersuchungsbereich Bewertungskriterium Datenquelle
Output-Analyse e Unterstitzte Vorhaben nach Dauer Forderdatenanalyse

& Regionale Verteilung der Kursangebote-und Teil-

Forderdatenanalyse
nehmenden y

e Durchgefiihrte Kurse sprechen Manner und

Forderdatenanalyse
Frauen an

e FordermaBnahme erreicht einen signifikanten An-  Analyse Férderdaten und

teil an allen in der Landwirtschaft Tatigen Statistische Daten
Innovation e Anbieter haben (neue) Kurse mit innovativem Projektliste,
Inhalt durchgefihrt (ggf. Befragung Anbieter)
Wirkungen ,Lebenslan- e Teilnehmende haben ihre personliche und beruf-
“ . . . - Lehrgangsbewertungen
ges Lernen liche Situation gestarkt
Umwelt allgemein e Teilnehmende wurden fir umweltrelevante The-  Analyse Projektliste und
men sensibilisiert Kursprogramme

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben im Bewertungskonzept zum PFEIL-Programm (Bathke et al., 2024).

Grundlegende Bearbeitungsschritte fiir die Evaluation sind:

e eine Daten- und Dokumentenanalyse. Diese beriicksichtigt
— Unterlagen zur MaRnahme, wie bspw. Férderrichtlinien,
— Lehrgangsplane zu durchgefiihrten MalRnahmen,

— die Projektlisten zu den Durchfiihrungszeitraumen der Bewilligungsstelle (Landwirtschaftskammer Nie-
dersachsen, Geschaftsbereich Forderung) mit den durchgefiihrten Veranstaltungen und den ausgezahl-
ten Mitteln,

— lehrgangsbezogene Listen der Bildungstrager zu den Teilnehmenden,

— Lehrgangsbewertungsbogen zur FérdermalRnahme BMQ mit Bewertungen der Teilnehmenden zu den
von ihnen besuchten Veranstaltungen/Lehrgangen - soweit vorhanden - zu ausgewahlten Lehrgangen,

e Gesprache mit einzelnen Verantwortlichen der Bildungstrager,

e Literaturrecherchen.

Die Output-Analyse beinhaltet im Hinblick auf die erwartbaren Wirkungen einen deskriptiven Ansatz durch Clus-
tern/Sortierung bzw. Screening der durchgefiihrten Veranstaltungen der Bildungsanbieter u. a. nach:

e Themengebieten und geférderten/geschulten Teilnehmenden,

e Themengebieten und Dauer der Schulungen / Zahl der Schulungstage.

Datengrundlage der Output-Analyse sind die jahrliche Projektliste mit kursbezogenen Angaben, kursbezogene

Teilnehmerlisten mit personenbezogenen Angaben und ggf. weitere Informationen zu den durchgefiihrten Ver-
anstaltungen (z. B. kursbezogene Informationen der Bildungstrager mit Angaben zu den Kursinhalten).

Das weitere Untersuchungsdesign folgt der Ursache-Wirkung-Beziehungskette zwischen Weiterbildungsinhalten
und -qualitat, Wissensaufnahme/Lernerfolgen und Verhaltensanderungen bzw. (erfolgter) Umsetzung in die be-
triebliche Praxis im Kontext der Férderung. Zur Charakterisierung der Veranstaltungsinhalte und danach eintre-
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tender Wirkungen auf personlicher Ebene (z. B. neue Einsatzmoglichkeiten im Betrieb durch ein Lehrgangszerti-
fikat) und betrieblicher Seite bilden Lehrgangsbewertungen der Teilnehmenden am Veranstaltungsende die
Grundlage.

Nach Ricksprache mit dem Fachreferat im ML (Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz) und dem MB (Ministerium fir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung) Ende
September 2023 wurde anstatt von Befragungen von Teilnehmenden in verschiedenen Lehrgdangen eine Fallbe-
trachtung mit Fokus auf den MaBnahmenschwerpunkt D (Lehrgdnge zur Dorfmoderation) vereinbart. Dazu wer-
den die Struktur der Teilnehmenden und ihre Einschatzung zum Nutzen und mogliche Folgeaktivitaten infolge
der Teilnahme betrachtet (Bathke et al., 2024).

3 Beschreibung der MaBnahme und Ziele

3.1 Verschiedene Forderaspekte
Die MaRRnahme und ihre Ziele werden anhand von sieben Aspekten (a bis g) skizziert.

a) Ziel der ELER-FordermaRnahme TM1.1 sowie Zielgruppen und mogliche Themenbereiche

Ziel der angebotenen QualifizierungsmalRnahme BMQ (TM1.1) ist es gemaR Ziffer 1.3 der Richtlinie zu BMQ,
»durch Wissenstransfer eine Erhohung der fachlichen Qualifikationen zu erreichen und somit langfristig Arbeits-
platze in der Landwirtschaft und im landlichen Raum zu sichern und neue Beschaftigungsmoglichkeiten zu schaf-
fen”. Durch drei verschiedene MalRnahmenschwerpunkte und breit gefacherte Themenbereiche sollen nahezu
alle Personenkreise in der Agrarwirtschaft (siehe Schwerpunkte A, B und C) und erreicht werden. Ganzlich neu
ist der MaRnahmenschwerpunkt D fiir landliche Akteure aus Dorfern mit Interesse an Dorfentwicklungsprozes-
sen. Fur das Angebot der BildungsmalRnahmen kommen nach den Angaben in der Richtlinie (Nr. 2.1) insbeson-
dere folgende vier Schwerpunkte/Bereiche (A bis D) mit vier Zielgruppen in Betracht (RL-BMQ-HB/NI):

(A) Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit oder Auf- und Ausbau neuer Unternehmensfelder fir Einkom-
menskombinationen und -alternativen fiir Erwerbstatige der Land- oder Forstwirtschaft oder des Garten-
baus' im Bereich
e Steigerung der personlichen Kompetenz und Motivation einschlieBlich der Losung sozio-6konomischer
Probleme,

e Erweiterung der betriebswirtschaftlichen Kenntnisse oder Kenntnisse liber neue Technologien und Ver-
fahren,

e Verbesserung der Produktqualitat,

e Verbesserung der umweltbezogenen Methoden und Praktiken einschlieRlich besonders tiergerechter
Haltung von Nutztieren (Tierschutz),

e Verbreitung wissenschaftlicher Erkenntnisse und innovativer Verfahren;

(B) Vermittlung der notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen fiir Beratungskrafte fiir die fachliche Beratung
land- und/oder forst- und/oder gartenbauwirtschaftlicher Betriebe in Niedersachsen und Bremen;

1 Forderfidhige Teilnehmende fiir den Schwerpunkt (A) waren gemaR Nr. 4.2 der Richtlinie Auszubildende, Selbsténdige
(auch im Nebenerwerb), mitarbeitende Familienangehorige, angestellte Mitarbeitende (familienfremd) sowie Lehrlinge
der sog. ,Freien Ausbildung im Norden”.
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(C) Vermittlung der notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen fiir Landfrauen und Frauen in der Landwirt-
schaft zur Regionalvermarktung der landwirtschaftlichen Erzeugnisse, und Unterstiitzung des Erzeuger-Ver-
braucher-Dialogs in den Bereichen der Erndhrungs- und/oder Verbraucherbildung;

(D) Vermittlung der notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen an ,Landliche Akteure” im Bereich der Mode-
ration und Begleitung von Dorfentwicklungsprozessen.

Der Forderbereich A stellt eine weitgehende Fortfiihrung der Angebote und Themen aus der vorangegangen For-
derperiode 2007 bis2013 dar, wahrend die Sektoren B, C und D mehr auf neue Sektoren bzw. Zielgruppen aus-
gerichtet sind.

b) Geplantes Férderbudget bei Programmbeginn und dessen weitere Entwicklung

Bezogen auf den gesamten Forderzeitraum 2014 bis 2020 waren bei Programmstart zundchst insgesamt rund
9,37 Mio. Euro fiir die Férderung der TM1.1 eingeplant. GemaR dem 8. Anderungsantrag zu PFEIL im Jahr 2022
sollten davon 3,5 Mio. Euro trotz der Verlangerung der Forderperiode um 2 Jahre in die MalRnahme Agrarinves-
titionsférderungsprogramm (AFP, TM4.1) verschoben werden, um einen Mittelverfall im Jahr 2023 zu verhindern
(Neubauer, 2022), damit standen fiir BMQ insgesamt noch rund 5,9 Mio. Euro 6ffentliche Mittel zur Verfligung
(Reduzierung der Summe um rund 37 % im Vergleich zum Programmbeginn). Dies entspricht rund 0,25 % der
offentlichen Mittel des Gesamtbudgets in PFEIL. Davon waren 80 % ELER-Mittel und 20 % nationale Kofinanzie-
rungsmittel. GemaR der Monitoring-Tabelle (Stand: April 2025) wurden bis Ende 2024 davon rund 3,48 Mio. Euro
ausgezahlt (entspricht rund 59 % der verfliigbaren Mittel).

c) Zustandigkeit und Verfahrensablauf

Hinsichtlich der Umsetzungsstrukturen besteht seit den vergangenen zwei Férderperioden eine hohe Kontinui-
tat. Das Ministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes Niedersachsen (ML) ist
fachlich fiir die Konzeption der ELER-MaRnahme (TM1.1) verantwortlich. Dort erfolgten die Festlegung fir die
Umsetzung und die inhaltliche Ausrichtung der MaRRnahme (Forderrichtlinie, Dienstanweisungen, Erlasse und
Mustervordrucke). Bewilligungsstelle ist die Landwirtschaftskammer Niedersachsen, Geschaftsbereich Foérde-
rung (SG 2.1.2. BMQ). Dort kénnen Bildungstrager flr geplante umfassende QualifizierungsmaBnahmen eine For-
derung beantragen. Die Anbieter von Wissenstransfer zu deren Aufgabe nach Satzung oder Tatigkeit die berufs-
bezogene Weiterbildung gehort, gelten als Zuwendungsempfanger. Sie miissen liber die geeigneten Kapazitdten
in Form von qualifiziertem Personal und regelméaRigen Schulungen zur Durchfiihrung dieser Aufgaben verfiigen.

Im ersten Schritt miissen sich an BMQ-interessierte Bildungstrager bei der Bewilligungsstelle per Anerkennungs-
antrag fir die FoérdermaBnahme anerkennen lassen. Die Anerkennung konnte jederzeit erfolgen. Im zwei-
ten Schritt kénnen die anerkannten Bildungstrager bzw. jene Tréger, die einen Anerkennungsantrag gestellt ha-
ben, fiir ihre geplanten BildungsmalRnahmen fiir den jeweiligen Durchfiihrungszeitraum entsprechende Zuwen-
dungen beantragen. Bei Anderungen bereits bewilligter MaRnahmen (z. B. Datum Veranstaltungstage) haben die
Trager fir Anderungsantriage zu BMQ die dafiir vorgesehenen Formulare zu verwenden. Die Zuwendung ist ein-
mal flr einen Durchfiihrungszeitraum unter Beifligung aller erforderlichen Anlagen (Anlage 6 bis 10) zu beantra-
gen. Je Bildungstrager ist nur ein Férderantrag je Durchfiihrungszeitraum zu stellen (Nr. 5.2 der Forderrichtlinie).

Der Zuwendungsantrag kann fristgemaR zu zwei Antragsstichtagen pro Kalenderjahr auf den vorgesehenen Vor-
drucken mit allen erforderlichen Informationen sowie den geforderten Anlagen eingereicht werden: Zum 1. Mai
flir MaBnahmen, die ab dem 16. Oktober eines Kalenderjahres begonnen werden sollen, sowie zum 1. November
flir MaRRnahmen, die ab dem 16. April eines Kalenderjahres begonnen werden sollen.

Zwischen Fachreferat im ML und der Bewilligungsstelle finden bei Bedarf Gesprachsrunden bzw. zusatzlich bila-
terale Kontakte zur Klarung von Fragen statt. Dies war insbesondere in den Startjahren der Forderperiode der
Fall.
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d) Forderbedingungen und Forderhohe

Bei der FérdermalRnahme BMQ haben sich sowohl die Férdergegenstande als auch die Forderumsetzung im Ver-
gleich zur vorangegangenen Forderperiode geandert. Zuwendungsempfanger (ZWE) sind nicht mehr die Teilneh-
menden, sondern wie in der Forderperiode 2000 bis 2006 der Anbieter (Bildungstrager). Gefordert werden Ver-
anstaltungen mit einer Mindestdauer von insgesamt 24 Unterrichtseinheiten, die auf mindestens drei Tage ver-
teilt sind. In der Forderperiode 2007 bis 2013 betrug die Mindestdauer 40 Unterrichtseinheiten. Im Rahmen der
Fordermalnahme TM1.1 wird der Wissenstransfer durch QualifizierungsmaBnahmen mit ELER- und Landesmit-
teln geférdert. Zu den forderfahigen Veranstaltungen gehoren Lehrgange, Workshops, Coaching sowie Exkursi-
onen und Betriebsbesuche im Rahmen einer umfassenden QualifizierungsmalRnahme, die zur Verbesserung der
beruflichen Qualifikation in einem der vier MaBnahme-Schwerpunkte (Fordersektoren A, B, C und D) beitragen.

Fir die vier Schwerpunkte ist eine indikative Quotierung des jahrlichen Mittelvolumens vorgesehen, z. B. bis zu
10 % fir Kurse zu (B), bis zu 10 % zu (C) und bis zu 15 % zu (D). Vom jahrlich zur Verfiigung stehenden Mittelvo-
lumen darf einem Bildungstrager/Antragsteller nicht mehr als 50 % bewilligt werden (Nr. 7.8.1 und 7.8.2 der For-
derrichtlinie).

Die Mindestteilnehmerzahl betragt gemal Nr. 4.3 der Forderrichtlinie bei zuwendungsfahigen MaRnahmen min-
destens sechs férderfahige Teilnehmende bzw. maximal 30 Teilnehmende (forderfahige und nicht-forderfahige
Personen). Gefordert werden angemessene und notwendige Personal- und Sachkosten des Bildungstragers, die
durch die Durchfiihrung der QualifizierungsmaBnahme entstehen. Die Hohe der Férderung betrug zunachst 60 %
der als forderfahig anerkannten Ausgaben (Nr. 5.2 der Férderrichtlinie). In 2019 erfolgte eine Anderung der Richt-
linie die u. a. auch eine Anhebung der Forderquote fir in der Land- und Forstwirtschaft und im Gartenbau sowie
ehrenamtlich Tatige auf 80 % zur Folge hatte.

e) Besondere Herausforderungen infolge der Férderbedingungen und erfolgte Anpassungen nach 2018

Nach den ersten praktischen Erfahrungen mit der neuen Forderrichtlinie ab 2016 gab es Ende 2018 ein Erfah-
rungsaustauschtreffen im ML mit Fachreferat, Bewilligungsstelle, Bildungstragern und Evaluator. Die neue For-
derrichtlinie werteten die Bildungstrager als sehr kompliziert und sehr detailliert. Gegenliber der vorherigen For-
derperiode waren Kosten viel differenzierter nachzuweisen. Die neuen Kostenpositionen (siehe Nr. 5.2 und 5.3
der Férderrichtlinie) sind u. a. Personalkosten und Gemeinkosten (Materialien, Verpflegung, Ubernachtungs-
nachweise, Fahrtkostenbescheinigungen, sonstige Kosten [Mieten, kostenpflichtige Bescheinigungen]) sowie
Rechnungen fiir externe Referenten. Dies fiihrte zu einer Vielzahl einzelner Nachweise und deutlichem Anstieg
beim Zeitaufwand fir die Prifung (Antrag, Verwendungsnachweis). In der Forderperiode 2007 bis 2013 betrug
die Bezuschussung in der Regel 60 %, unabhangig davon, was tatsachlich an Kosten angefallen waren. Mehrere
Bildungstrager betonten, dass seit 2016 die Forderhohe fir ihre Personalkosten fiir Organisation und Durchfiih-
rung geplanter MaRnahmen fir sie zu gering ist. Fiir den hohen biirokratischen Aufwand im ELER sei es zu wenig.2
2020 teilte der Bildungstrager ,Landliche Erwachsenenbildung in Niedersachsen e. V.“ (LEB) mit, dass das Ver-
fahren und der formale Aufwand fir seine Lehrgange zur Dorfmoderation in keinem Verhaltnis zur MaBnahmen-
dauer und zur Finanzierung® stehen. Zwei konkrete Angaben der LWK NI verdeutlichen diesen groRen Aufwand
(Evers, 2024):

e Umfang des pro MafSnahme auszufiillenden Formulars: 6 Seiten mit Giber 70 erforderlichen Eintragungen;

e Umfang des pro Mafinahme einzureichenden Verwendungsnachweises: Exemplarisch fir MaBnahme ,,Lehr-
gang Bauernhofpadagogik”: 76 Seiten.

2 Siehe Beantwortung der Bewertungsfrage 3 zum SPB 1C in (Grajewski et al. (2019).
3 Schriftliche Mitteilung der LEB e. V. (per Mail) vom 30. Januar 2020.
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Anderungen in der Férderrichtlinie zu BMQ betrafen u. a. in Bezug auf die Niederséchsische Reisekostenverord-
nung (NRKVO) die Ziffern 5.3.2 (Verpflegungskosten) und 5.3.3 (Fahrtkosten) durch Anhebung des maximal for-
derfihigen Betrages je Fahrt-Tag von 60 auf 100 Euro sowie Ziffer 5.3.4 (Ubernachtungskosten) durch Anhebung
des maximal forderfihigen Betrages je nachgewiesener Ubernachtung von 60 auf 80 Euro. AuRerdem wurde eine
einheitliche Bemessungsobergrenze gemaR Ziffer 5.2 der RL BMQ in Héhe von 37,50 Euro pro Teilnehmer:in und
Unterrichtseinheit eingefiihrt (Kiehn, 2018).

Nach Angaben eines Bildungstragers wurde die Hohe der 6ffentlichen Ausgaben fiir den Verwendungsnachweis
in der Forderperiode PFEIL zundchst von den Bildungstragern in eigenen Berechnungen ermittelt und der Bewil-
ligungsstelle mitgeteilt. Daraus ermittelt die Bewilligungsstelle dann die tatsdchliche Zuwendung (Auszahlungs-
betrag). Die Hohe der Zuwendung und des ELER-Beitrags kennen die Bildungstrager zuvor nicht.

Im Riickblick fasst die LWK NI das BMQ-Forderverfahren in PFEIL wie folgt zusammen: 1) kompliziertes, langwie-
riges Antragsverfahren, 2) Kalkulation der Férdersumme pro MaBnahme schwierig; 3) lange Bearbeitungsdauer
und 4) kompliziertes Abrechnungsverfahren (Evers, 2024).

f) Einordnung nach Schwerpunktbereichen (SPB)

Die FordermaRRnahme ,BildungsmaRnahmen zur beruflichen Qualifizierung (BMQ)“ (TM1.1) gehort gemaR der
Strukturierung des Indikatorplans zur Prioritat 1 bzw. zum SPB 1C (Férderung des lebenslangen Lernens und der
beruflichen Bildung). Alleinstellungsmerkmal der Prioritat 1 ist, dass ihr keine MaBnahme prioritar zugeordnet
ist. Uber die im SPB 1C mit sekundirem Ziel programmierte TM 1.1 soll durch Wissenstransfer eine Erhéhung der
fachlichen Qualifikationen erreicht werden und damit langfristig Arbeitsplatze in der Landwirtschaft und im land-
lichen Raum gesichert und neue Beschaftigungsmoglichkeiten geschaffen werden.

Die Fordermalnahme ist prioritar dem SPB 2A (Wettbewerbsfahigkeit der Land- und Forstwirtschaft) zugeord-
net, hat aber darliber hinaus ein breites Zielspektrum. Beispielsweise kénnen zum SPB 3A (Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit) gemalk dem Feinkonzept zum Bewertungsplan z. B. aufgrund von Kursen zur Betriebsfiih-
rung/-management oder Diversifizierung Nebenwirkungen auftreten. Inwieweit durchgefiihrte Veranstaltungen
tatsachlich auch andere SPB betreffen, hangt vom Angebot ab. Denkbar sind bei entsprechenden Lehrgédngen
indirekte Wirkungen zu den Umweltbereichen (SPB 4A, 4B, 4C) oder 6B (Forderung der lokalen Entwicklung in
landlichen Gebieten) infolge der Angebote zum Fordersektor D (Bathke et al., 2024).

g) Einordnung in die Weiterbildungslandschaft

Die TM1.1 gibt infolge der ELER-Férderung Uber glinstige Teilnahmegebiihren einen finanziellen Anreiz, an Fort-
und Weiterbildung teilzunehmen. Die FérdermalRnahme ist eingebettet in ein breites Weiterbildungsangebot. In
Niedersachsen und Bremen gibt es zum klassischen Férderschwerpunkt (A) fiir Erwerbstétige in Land- und Forst-
wirtschaft oder Gartenbau weitere BerufsbildungsmaBnahmen, die aufRerhalb von PFEIL umgesetzt werden. Ins-
besondere die LWK NI unterhalt ein umfangreiches Weiterbildungsangebot zu liber 20 Fachgebieten. Bei diesem
Angebot lGberwiegen deutlich kurze ein- bis zweitagige Informationsveranstaltungen.

In Niedersachsen befinden sich vier rechtlich selbstdandige regionale DEULA-Bildungszentren (Freren, Hildesheim,
Nienburg, Westerstede). Die DEULA bietet Interessierten berufliche Weiterbildungs- und Qualifizierungsange-
bote vor allem zu Umwelt- und Agrartechnik in den griinen Bereichen Landwirtschaft, Gartenbau, Forstwirtschaft
aber auch in den Bereichen Fahrschule sowie Handwerk und Industrie. An Weiterbildung interessierte Personen
aus landwirtschaftlichen/gartenbaulichen Berufen mit (Ausbildungs-)Betrieb in HB besuchen tblicherweise um-
liegende Standorte von Weiterbildungseinrichtungen in Niedersachsen —z. B. im Rahmen ihrer Berufsausbildung
eine von drei Berufsschulen in NI. Die LWK HB bietet zumeist kurze halbtdgige Informationsveranstaltungen an
(z. B. Workshops und Feldtage) und tritt nicht als Bildungstrager im Rahmen von BMQ auf.
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Der ,Landesverband Landwirtschaftlicher Fachbildung Niedersachsen e. V.” (vIf) ist eine weitere Organisation fur
berufliche Bildung im Agrarbereich. Der viIf organisiert iberregionale sowie bundesweite Bildungsveranstaltun-
gen, wahrend die Ortsvereine die aktive Bildungsarbeit vor Ort mit Vortragen, Exkursionen und Besichtigungen
leisten.* Dabei handelt es sich ebenfalls in der Regel um kurze Veranstaltungen/Angebote.

Hilfreich sind zudem verschiedene Informationsplattformen zu Weiterbildungsmaoglichkeiten in der Landwirt-
schaft von Verbanden und der o6ffentlichen Verwaltung. Zum Beispiel wird im ,,Griinen Bildungskatalog” in der
Regel ein umfangreiches Angebot an Veranstaltungen zur Weiterbildung aufgefiihrt. Dieser Katalog wird in enger
Kooperation mit Berufsstand, Bundeslandern, den LWK und Bildungseinrichtungen in ganz Deutschland zeitnah
zusammengestellt. Das Angebot fallt jedoch bezogen auf Themen und Bundesldander sehr unterschiedlich aus
(BMEL, 2020).

3.2  Zwischenfazit zum Kapitel 3

Bei der Durchfiihrung und Umsetzung der FérdermaRnahme gab es bei den Zustandigkeiten keine Veranderun-
gen, die bewahrte Struktur der vorherigen zwei Forderperioden wurde beibehalten. Die Umsetzung der Forder-
malnahme war jedoch aufgrund der Umstellung von Teilnehmerforderung in der Forderperiode 2007 bis 2013
auf die Tragerférderung mit einer aufwendigen Beantragung und Verwendungsnachweispriifung jeder einzelnen
MalRnahme bzw. jedes Lehrgangs fiir beide Seiten, die Bildungstrager und die Bewilligungsstelle, verbunden.
Deutlich wurde, dass das Antragsverfahren zu BMQ in PFEIL kompliziert und langwierig wurde, die Férdersumme
pro MaBnahme schwer zu kalkulieren war und das Abrechnungsverfahren komplizierter war.

GemaR der Richtlinie war ein breites Themenfeld fiir mehrere Zielgruppen moglich. Aufgrund der verhaltenen
Nachfrage wurde trotz der Verlangerung der Forderperiode 2014 bis 2020 um 2 Jahre das urspriinglich beim
Programmstart vorgesehene o6ffentliche Férderbudget zu BMQ deutlich gekiirzt und diese Mittel in die Mal3-
nahme AFP verschoben.

Die mit der Férderung der Veranstaltungen einhergehenden deutlich verbilligten Teilnahmegebiihren setzen hilf-
reiche Anreize, die Weiterbildungsangebote dieser TeilmaRnahme zu nutzen. Diese haben einen starken Einfluss
auf die Teilnahme der an Weiterbildung interessierten Personen. Entsprechende Ergebnisse sind in fritheren Be-
fragungen der MaRnahmentrager und Teilnehmenden aus NI und HB im Rahmen der Ex-post-Bewertung festge-
stellt worden (Eberhardt, 2016).

4 Inanspruchnahme und Darstellung des erzielten Outputs 2016 bis 2023

In den ersten Jahren der Forderperiode 2014 bis 2022 wurden alle vorbereitenden Arbeiten vorgenommen, um
eine Forderung in TM1.1 durchzufiihren, sodass im Jahr 2016 dann erstmalig Bildungsangebote umgesetzt und
2017 abgeschlossen werden konnten. Elf Bildungstrager hatten sich zu Beginn der Forderperiode fiir die Durch-
fihrung von BMQ anerkennen lassen. Davon haben acht Organisationen Lehrgange/MaRnahmen durchgefiihrt
(Grajewski et al., 2019)°. Sie sind in sehr unterschiedlichem AusmaR tatig geworden; allein auf zwei Trager entfallt
ein Anteil von liber 80 % der gesamten Lehrgange; mehrere Trager haben dagegen nur wenige zu verzeichnen
(siehe ausfiihrlich in Abschnitt 4.3).

4 Siehe https://www.vlf-niedersachsen.de/cms/front_content.php?idcat=4 (letzter Aufruf am 08.01.2025).

5 Siehe darin Beantwortung der Bewertungsfrage 3 zum SPB 1C.(Grajewski et al. (2019).
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4.1 Anzahl und Férdervolumen der durchgefiihrten Kurse

Die Hohe der 6ffentlichen Ausgaben und die Anzahl der geforderten Kurse finden sich in Tabelle 2. Im Zeitraum
2016 bis 2023 wurden in 15 Durchfiihrungszeitraumen® insgesamt 427 Veranstaltungen mit rund 3,44 Mio. Euro
unterstiitzt (80 % ELER-Anteil)’. In jedem Jahr bzw. Bewilligungszeitraum erfolgten Auszahlungen fiir abgeschlos-
sene QualifizierungsmalRnamen. An den Veranstaltungen haben insgesamt rund 6.350 Personen teilgenommen,
davon stammen rund 7 % der Personen aus anderen Bundeslandern. Die Inanspruchnahme der MalRnahme blieb
somit deutlich hinter den Erwartungen beim Start vom Programm PFEIL zuriick (vorgesehen waren insgesamt
rund 9,38 Mio. Euro). Der Bildungstrager LWK NI hatte die Ausfallrate geplanter/beantragter Kurse bei BMQ
bspw. fiir das Jahr 2018 mit Uber 20 % angegeben®. Mit 6ffentlichen Ausgaben in Héhe von durchschnittlich
knapp 500.000 Euro pro Jahr fiir BMQ wurden weniger Mittel pro Jahr verausgabt als im Zeitraum 2007 bis 2014
im Programm PROFIL. Dort betrug der durchschnittliche Jahreswert rund 700.000 Euro; bei Programmstart wa-
ren urspriinglich sogar rund 1,0 Mio. Euro vorgesehen (Eberhardt, 2016).

Die Projektlisten bilden die durchgefiihrten Lehrgange nicht zum jeweiligen Kalenderjahr ab, sondern jeweils zum Bewil-
ligungszeitraum/Durchfiihrungszeitraum. Diese reichen in der Regel jahresiibergreifend von April bis Oktober bzw. von
Oktober bis April. Dadurch sind es insgesamt 15 Zeitraume und nicht 8 Listen zum Zeitraum 2016 bis 2023.

Die 6ffentlichen Ausgaben liegen vermutlich etwas hoher, da in zwei Projektlisten zu den Zeitrdumen 2020A und 2020B
zu 10 durchgefiihrten Lehrgangen diese Kostenangaben fehlen.

8 Schriftliche Mitteilung per Mail der LWK NI vom 03. Dezember 2019.
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Tabelle 2: Durchgefiihrte Kurse 2016 bis 2023 nach Bewilligungszeitraumen und ausgesuchten Indi-
katoren
Bewilligungs- Anzahl durch- Anzahl Kurstage Anzahl Anzahl .... davon Gesamthohe
zeitraum gefiihrte (Dauer gesamt) Lehrgangs- Teilnehmende Frauen-  offentl. Ausgaben
Kurse Stunden (gesamt) anteil (in Euro)
(in %)
2016A 13 66 527 200 39 70.494
2016B 44 290 2.373 596 53 285.773
2017A 20 116 821 308 40 101.318
20178 35 265 2.134 513 47 311.000
2018A 27 180 1.435 446 46 161.089
2018B 37 290 2.424 542 42 192.473
2019A 26 201 1.640 362 52 170.066
2019B 48 319 2.493 730 41 439.525
2019C 20 136 1.237 313 61 149.592
2020A 24 269 2.179 355 53 204.310
20208 26 169 1.275 412 58 181.724
2021A 43 358 2.814 596 48 437.166
2021B 7 77 554 81 68 66.502
2022A 41 373 2.959 632 45 517.225
2022B 16 106 781 262 63 149.096
Gesamt 427 3.215 25.646 6.348 49 3.437.353

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bewilligungsstelle in der Projektliste zu einem Bewilligungszeitraum.

Der Frauenanteil unter den Teilnehmenden liegt mit rund 49 % unter dem Durchschnittswert der vorangegange-
nen Forderperiode 2007 bis 2014 (59 %), aber Gber dem Wert der Férderperiode 2000 bis 2006 (42 %) (Eber-
hardt, 2016). In den 427 Veranstaltungen waren von den beteiligten Dozenten:innen rund 35 % weiblich und
rund 65 % mannlich.

Die offentlichen Ausgaben betrugen pro Person im Durchschnitt rund 550 Euro. Die Durchschnittswerte reichen
von rund 80 Euro pro Person bei dreitdgigen Veranstaltungen bis zu durchschnittlich tiber 4.400 Euro bei den
langsten Angeboten (sog. Winterkurse der KLVHS Oesede [, Winterkurs — Zukunft gemeinsam gestalten”] mit
rund 70 bis 90 Lehrgangstagen).

Infolge der COVID-19-Pandemie haben in den Jahren 2020 und 2021 weniger Veranstaltungen stattgefunden.
Der Durchfiihrungszeitraum in BMQ von sechs Monaten konnte aufgrund der COVID-19-Verordnungen nicht ein-
gehalten werden. Infolge der jahresilibergreifenden Darstellung nach Bewilligungszeitrdumen geht dieser Riick-
gang nicht so deutlich aus Tabelle 2 hervor. Weitere Einschrankungen betrafen folgende Aspekte (Neubauer,
2022):
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e Viele Bildungsveranstaltungen mussten COVID-19-bedingt verschoben werden oder ausfallen.

e Ausgefallene Bildungsveranstaltungen konnten nicht nachgeholt werden, da vielfach die angemeldeten Teil-
nehmer:innen die neuen Termine nicht wahrnehmen konnten.

e Eine Umstellung der MalRnahmenkonzepte auf Online-Formate war insbesondere bei praxisnahen Themen
vielfach nicht moglich.

Die Projektlisten weisen fiir drei Bewilligungszeitraume (2020A, 2020B und 2021A) nur fiir einen Bildungstrager
Online-Schulungen aus, die aufgrund der COVID-19-Pandemie und der verdanderten Bedingungen entwickelt
wurden. In diesem Zeitraum hat der Trager Bauckhof bzw. , Bauerliche Bildung und Kultur gGmbH* (BBuK)® ins-
gesamt 14 Online-Veranstaltungen (Dauer 3 bis 5 Tage) mit rund 240 Teilnehmenden (Frauenanteil 58 %, Anteil
aus Landwirtschaft rund 30 %, Anteil aus Gartenbau rund 70 %) durchgefihrt.

Zielindikator T3 — Gesamtanzahl der Schulungsteilnehmer

Im SPB 1C war zundachst fiir den Zeitraum 2016 bis 2023 die Unterstitzung von 11.000 Personen fiir eine Teil-
nahme an Schulungen (iber M1.1 vorgesehen (Zielindikator T3). Fir diese Schulungen waren 6ffentliche Mittel
von knapp 9,4 Mio. Euro eingeplant. Sie wurden mit dem 9. Anderungsantrag zu PFEIL auf 6.000 Schulungsteil-
nehmende und 4,99 Mio. Euro reduziert. GemaR den in Tabelle 2 ausgewiesenen Werten zum Zeitraum 2016 bis
2023 wurden die abgesenkten Werte bei der Anzahl der Teilnehmenden zu rund 106 % und bei den 6ffentlichen
Ausgaben zu rund 69 % erreicht.

4.2 Durchgefiihrte Veranstaltungen nach ihrer Dauer

Die Verteilung der durchgefiihrten MalRnahmen (Kurse, Lehrgdnge etc.) nach ihrer Dauer enthalt Tabelle 3. Es
handelte sich in hohem MaRe (knapp 80 %) um MaRBnahmen mit einer Dauer von 24 bis 48 Stunden (entspricht
in der Regel einer Dauer von 3 bis 6 Lehrgangstagen). Diese erste bis dritte Kurskategorie besuchten fast 80 %
der Teilnehmenden. Der Anteil der Lehrgangsstunden betragt hierfiir knapp 48 % und die 6ffentlichen Ausgaben
betragen rund 52 %.

Auf die wenigen Kurse der sechsten Kurskategorie (ab 500 Std.) entfallen allein etwa ein Viertel der Lehrgangs-
tage, der Lehrgangsstunden und der verausgabten 6ffentlichen Mittel, aber nur rund knapp 4 % der Teilnehmen-
den.

9 In den Projektlisten der Bewilligungsstelle werden je nach Zeitraum wechselweise sowohl die langjahrige Bezeichnung

,Bauckhof” als auch die neue Version ,Bauerliche Bildung und Kultur gGmbH” benutzt. In den folgenden Abschnitten
wird daher zumeist die Bezeichnung Bauckhof/BBuK benutzt.
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Tabelle 3: Durchgefiihrte Kurse 2016 bis 2023 nach Kursdauer
Dauer der Kurse Anzahl durch- Anzahl Anzahl Anzahl ... davon Gesamthohe
gefiihrte  Lehrgangstage Lehrgangs- Teilnehmende Frauen- der 6ffentl.
Kurse (gesamt) Stunden (gesamt) anteil Ausgaben
(in %) (in Euro)
24 bis 30 Std. 82 264 2.057 1.107 53 291.265
32 bis 40 Std. 125 555 4.379 1.939 50 700.098
41 bis 48 Std. 132 723 5.820 1.974 44 802.942
53 bis 96 Std. 51 518 3.913 757 54 501.472
100 bis 223 Std. 27 357 3.146 348 60 317.115
ab 500 bis 734 Std. 10 802 6.333 223 22 824.460
Gesamt 427 3.219 25.648 6.348 49 3.437.352

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bewilligungsstelle in der Projektliste zum jeweiligen Bewilligungszeitraum.

In vier der sechs Kategorien liegt der Frauenanteil jeweils in der Nahe der 50 %-Marke. Der hohe Anteil in der
flinften Kurskategorie (100 bis 223 Std.) basiert insbesondere auf 10 Lehrgangen zur Bauernhofpadagogik. Die
sechste Kategorie (ab 500 Std.) umfasst ausschlieBlich die ,Winterkurse — Zukunft gemeinsam gestalten” der
KLVHS Oesede; daran nehmen seltener Frauen teil (niedrigster Frauenanteil).

Kursbezogen lag die Gesamthohe der offentlichen Ausgaben zwischen 720 Euro (dreitagiges Seminar mit 8 Per-
sonen) und 136.600 Euro (,, Winterkurs” mit einer Dauer von 88 Tagen und 30 Personen). Uber alle 427 MaRnah-
men hinweg betrugen die 6ffentlichen Ausgaben kursbezogen fiinf Mal weniger als 1.000 Euro und fiinf Mal Gber
100.000 Euro.

Grundsatzlich ist es zu begriiRen, wenn Lehrgange mit langerer Dauer angeboten werden, weil dadurch eher mit
einem nachhaltigen Qualifizierungserfolg zu rechnen ist. Bildungstrager betonen haufig, dass die Gruppen/Teil-
nehmenden dadurch zumeist gut zusammenfinden und einen intensiven Erfahrungsaustausch pflegen. Langere
MafRnahmen finden zum Teil im Block und am haufigsten verteilt Giber mehrere Monate mit zumeist einem festen
wochentlichen Termin statt.

4.3 Tragerspezifische Kursstruktur

An der Durchfiihrung der Kurse waren insgesamt nur fiinf Bildungstrager vermehrt beteiligt, und zwar die LWK
NI (Fachbereiche der LWK), DEULA Nienburg (Deutsche Lehranstalt fiir Agrartechnik), der gemeinnitzige Trager
Bauckhof bzw. Bauerliche Bildung und Kultur gGmbH, die Katholische LandvolkHochschule Oesede (KLVHS) und
die Landliche Erwachsenenbildung (LEB). In sieben der insgesamt 15 Bewilligungszeitrdume waren von diesen
flinf nur drei Trager aktiv. Nur eine oder zwei MaRBRnahmen haben vier weitere Bildungstrager durchgefihrt
(DEULA Hildesheim bzw. Westerstede, Bildungshaus Zeppelin e. V. und Mariaspring). Tabelle 4 zeigt in einer Zu-
sammenfassung zu funf Tragergruppen Kennwerte zur Kurs- und Teilnehmerstruktur.
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Tabelle 4: Verteilung der durchgefiihrten MaBnahmen 2016 bis 2023 nach Tragern
Bildungstrager Anzahl durch- Anzahl Anzahl Anzahl ... davon Gesamthohe
gefilhrte  Lehrgangstage Lehrgangs- Teilnehmende Frauen- der offentl.
Kurse (gesamt) Stunden (gesamt) anteil Ausgaben
(in %) (in Euro)
Bauckhof/BBuK 204 1.146 9.111 3.449 52 1.342.713
LWK Niedersachsen 148 738 5.907 2.006 50 977.859
DEULA 54 485 3.931 531 28 250.336
KLVHS Oesede 12 810 6.401 250 26 832.222
LEB u.a. (Bereich Dorf-Mod.) 9 39 298 112 61 34.223
Gesamt 427 3.218 25.648 6.348 49 3.437.353

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bewilligungsstelle in der Projektliste zum jeweiligen Bewilligungszeitraum.

Allein zwei Tréager, die LWK und der Bauckhof/BBuK®, haben rund 93 % der Kurse mit fast 96 % der Teilnehmen-
den durchgefiihrt. Der Bauckhof weist bei Anzahl der durchgefiihrten Kurse (48 %), den Lehrgangstagen und
-stunden (jeweils fast 36 %), den Teilnehmenden (54 %) und der Hohe der 6ffentlichen Ausgaben (39 %) jeweils
die héchsten Werte auf. An den Gber 200 Lehrgdngen von Bauckhof/BBuK nahmen zumeist Lehrlinge der sog.
,Freien Ausbildung im Norden” bzw. Arbeitende von Okobetrieben teil. Von den iiber 3.400 Teilnehmenden ha-
ben viele mehrere Kurse besucht. Neben den zahlreichen ,Lehrgangen zur Einfliihrung in die biologisch-dynami-
sche Landwirtschaft” umfassten die Lehrgangsinhalte — sofern konkret aus der Projektliste ersichtlich — eine
grolle Themenbreite. Hier einige Beispiele:

e Die unterschiedlichen Bodentypen und ihre Entstehungsgeschichte;

e Saatgutgewinnung im Gemiusebau und Saatgutreinigung, Jungpflanzenanzucht;
e Fachkraft im 6kologischen Land- und Gartenbau;

e Verschiedene Modelle von Vermarktung und Kundenbindung;

e Betriebsmanagement und unternehmerisches Handeln in verschiedenen Bereichen und auf verschiedenen
Standorten;

e Betriebsleiterbefdhigung — Fachgesprache zu landwirtschaftlichen/géartnerischen Versuchsprojekten/Inno-

vationen bestehender Betriebe.

Die LWK NI nutzt die FérdermaBnahme BMQ in Bezug auf ihr gesamtes Weiterbildungsangebot (innerhalb und
auRerhalb vom ELER) aus zwei Griinden™*:

10 Der sog. Bauckhof bzw. die Biuerliche Bildung und Kultur gGmbH (BBuK) représentiert die Biuerliche Gesellschaft Nord-
westdeutschland, diese ist ein biologisch-dynamischer Anbauverband, der zahlreiche Kurse im Rahmen der freien Aus-
bildung zum Landwirt / zur Landwirtin durchfihrt. Die Freie Ausbildung in der biologisch-dynamischen Landwirtschaft ist
keine staatlich anerkannte Lehre, sondern ein dualer Ausbildungsgang eigener Art, dem ein spezifisches Curriculum und
eine Ausbildungsordnung zugrunde liegen. Diese Freie Ausbildung gliedert sich in Blockseminare und eine vierjahrige
Praktikumszeit in verschiedenen Betrieben.

11 Schriftliche Mitteilung per Mail der LWK NI vom 03. Dezember 2019.
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(1) Um fiir MaBnahmen zur Personlichkeitsentwicklung, die langer und teurer sind, eine Férderung zu
erhalten und damit flr Interessierte eine verbilligte Teilnahmegebiihr anbieten zu kénnen.

(2) Fur die Mehrtagesveranstaltungen, die mindestens 24 Unterrichtseinheiten/-stunden und forderfa-
hige Themen behandeln, um Uber die Forderung lberhaupt bzw. eine bessere Akzeptanz bei der
Zielgruppe zu erreichen.

Das Themenspektrum der rund 150 MaRRnahmen der LWK NI war im Rahmen von BMQ breit gefachert und ver-
teilte sich auf folgende Schwerpunkte:

e Verschiedene BUS-Kurse (sog. Bauern und Unternehmerschulungen): 70 Kurse mit 815 Teilnehmenden (TN);

e Diverse MaRnahmen zu Tierhaltung und Tierwohl (u. a. Naturheilverfahren in der Rinderhaltung, Top fit Kurs
Milchvieh, Milchvieh & Management fiir Frauen, Tierwohl im Milchviehstall, Lernwerkstatt Gefliigel):
21 Kurse mit 279 TN;

e Berufsforderndes Seminar flir Arbeitnehmer:innen im Agrarbereich: 11 Kurse mit 232 TN;

e Agrarbliromanagement bzw. Office im Agrarbereich: 15 Kurse mit 183 TN;

e Bauernhofpadagogik, Lernort Bauernhof: 11 Kurse mit 162 TN;

e Arbeitskreis Unternehmensfiihrung, Landwirtschaftlicher Unternehmerkreis (LUK): 8 Kurse mit 100 TN.

|II

Der zehntagige Grundkurs zur ,Agrarbliromanagerin 1“ richtet sich an Frauen aus landwirtschaftlichen Betrieben
und vermittelt erste Basiskenntnisse rund ums Agrarbiiro; Vorwissen wird nach Angaben der LWK ausdriicklich
nicht bendétigt. Der Anschlusskurs ,Agrarbliromanagerin II“ bietet einen Mix aus unterschiedlichen Themen und
ermoglicht es noch starker, ins Management einzusteigen (LWK Niedersachsen, Bezirksstelle Osnabriick, 2019).

In den drei- bzw. flinftagigen Seminaren fir Arbeitnehmer:innen werden praxisbezogen aktuelle Themen aus
den Bereichen Produktionstechnik, Agrartechnik und Agrarpolitik behandelt. Neue produktionstechnische Er-
kenntnisse kdnnen nach Angaben der LWK NI bei der Arbeit im Betrieb angewendet werden und zum Betriebs-
erfolg beitragen (LWK Niedersachsen, Bezirksstelle Osnabrick, 2019).

Eine hohere Frauenquote weist indirekt auf mehrere Kursangebote des Tragers vorrangig fir die Zielgruppe
Frauen hin bzw. niedrigere Quoten auf Themen, die sich zumeist starker an andere Zielgruppen richten. Da der
drittgroRRte Trager (nach Kursanzahl), die DEULA, hauptséachlich Lehrgénge zu Land- und Maschinentechnik durch-
fahrte, liegt der Wert mit 28 % vergleichsweise niedrig. Dennoch gab es MaRBnahmen der DEULA, bei denen ber-
wiegend Frauen teilgenommen haben, z. B. an den MaRnahmen ,,Wartung und Pflege von Land- und Baumaschi-
nen fiir Auszubildende” oder ,ReparaturschweiBen fir Landfrauen”. Seit 2018 zahlen auch die T-Fiihrerschein-
kurse fir Auszubildende (FE-T: ,Vermittlung von Wissen und praktischen Fahigkeiten zum Fiihren von landwirt-
schaftlichen Zugmaschinen und selbstfahrenden Arbeitsmaschinen sowie Kenntnisse der Fahrzeugtechnik und
Fahrsicherheit”) zu den férderfahigen Angeboten im Rahmen von BMQ®. Die (iber 50 MaRnahmen der DEULA
hatten folgende Themenschwerpunkte:

12 Der Interessenverband ,Landvolk Niedersachsen” hatte sich mehrere Jahre fir reduzierte Gebiihren beim Erwerb des T-
Flihrerscheins fur Auszubildende aus Land- und Forstwirtschaft sowie Gartenbau eingesetzt. Dies sei wichtig, weil rund
40 % der Auszubildenden nicht mehr direkt aus der Landwirtschaft kdmen. Diese jungen Menschen erfahren oft erst in
den Vorstellungsgesprachen im Vorfeld der Ausbildung, dass sie flr die Ausbildung einen T-Flihrerschein bendétigen. Mit
der ELER-Forderung besteht die Moglichkeit bei der Finanzierung des T-Fiihrerscheins zu helfen. Nicht-foérderfahige Kos-
ten wie die Geblihren fir Prifung, Sehtest und Erste-Hilfe-Kurs missen die Teilnehmenden weiterhin selbst tragen Kolle
(2018).
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e Fuhrerscheinkurse™ (FE-T): 25 Kurse mit 236 TN;
e Motorsagen-Lehrginge (Baum | und II): 14 Kurse mit 115 TN;
e  Praxistraining: 5 Kurse mit 50 TN;

e Sicherheitstraining fir Auszubildende aus Lohnunternehmen und landwirtschaftlichen Betrieben: 5 Kurse
mit 37 TN;

e  Wartung und Pflege von Land- und Baumaschinen fiir Auszubildende: 3 Kurse mit 65 TN.

Aullerdem gibt es zwei Bildungstrageranbieter, die nur wenige Kurse aber mit besonderen Inhalten durchfihr-
ten. Darunter die KLVHS Oesede mit der jeweils langsten und groRten geférderten Malnahme, dem jahrlichen
»Winterkurs zur Qualifikation junger Erwachsener aus der Landwirtschaft (Durchschnittswerte der 10 Kurse zur
Dauer: rund 650 Std. verteilt auf 80 Tage) sowie zwei Lehrgéngen zur ,,Dorfmoderation”. Die LEB hat die meisten
MalRnahmen im Bereich Dorfmoderation und Begleitung von Dorfentwicklungsprozessen abgehalten.

Qualifizierte Lehrgangsabschliisse, Zertifikate und Bescheinigungen

Bei einigen Angeboten bestand die Moglichkeit, einen Lehrgangsabschluss (Zertifikat) oder eine Bescheinigung
(Fahrerlaubnis) zu erwerben, durch den die Teilnehmenden ihre beruflichen Chancen aber auch betrieblichen
Moglichkeiten in den griinen Berufen verbessern kdnnen. Tabelle 5 zeigt beispielhaft vier MaRnahmen der Bil-
dungstrager LWK NI und DEULA mit Anzahl der Lehrgange und der daran Teilnehmenden.

Tabelle 5: Beispiele fiir MaBnahmen der Triger in BMQ mit qualifizierten Lehrgangsabschliissen
Bildungs- Thema der MaRnahme Anzahl durch- Gesamtanzahl
trager gefiihrte Kurse  Teilnehmende
LWK NI Lehrgang zur Bauernhofpadagogik 11 162

Lehrgang zur Blroagrarmanagerin 3 46
DEULA FUhrerscheinkurs FE-T 25 236
Motorsagen-Lehrgdnge (AS Baum | und Il) 14 115

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bewilligungsstelle in den Projektlisten zu BMQ.

4.4 Auswertung der Projektlisten nach Lehrgangsorten

Fir die Durchfiihrungsorte der Lehrgdnge ergibt sich in der Regel ein Zusammenhang mit dort ansdssigen Wei-
terbildungseinrichtungen. Die Ndhe bzw. eine gute Erreichbarkeit der Lehrgangsorte beeinflusst auch die Ent-
scheidung der interessierten Personen, an Weiterbildungsangeboten teilzunehmen. Fiir die Lehrgangsorte nach
Landkreisen ergibt sich eine dichte Versorgung in NI und HB. In 26 der 38 Landkreise in Niedersachsen fanden
Lehrgange statt; zudem einige der LWK NI im Bundesland Bremen in Bremerhaven.

Auf Ebene der vier ehemaligen Regierungsbezirke in NI ergibt sich folgende Rangfolge und prozentuale Veran-
staltung der Durchfiihrungsorte zu den tber 420 MaRnahmen:

13 Die Fahrerlaubnis der Klasse T gilt fur das Fihren landwirtschaftlicher Zugmaschinen mit einer Héchstgeschwindigkeit
von maximal 40 km/h fir Personen von 16 bis 18 Jahren bzw. 60 km/h fiir Personen ab 18 Jahren sowie fur das Fiihren
selbstfahrender Arbeitsmaschinen (bspw. Mahdrescher) bis zu einer Héchstgeschwindigkeit von maximal 40 km/h.
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e Region Lineburg mit rund 45 % der Lehrgange (davon etwa die Halfte in zwei Landkreisen, Celle und Line-
burg, dort fanden vor allem an zwei Orten Lehrgidnge vom Bildungstréger Bauckhof/BBuK statt),

e Region Weser-Ems rund 21 % (Schwerpunkte Oldenburg, Emsland und Osnabriick),
e Region Hannover rund 18 % (Schwerpunkt Landkreis Nienburg mit GrofRteil der DEULA-Kurse),

e Region Braunschweig rund 11 % (Schwerpunkt Landkreis Northeim).

Die restlichen Lehrgange (knapp 5 %) haben online oder in Bremen stattgefunden (14 bzw. 6 MaRnahmen).

4.5 Durchgefiihrte MaBnahmen nach Themenbereichen

Die Forderrichtlinie zu BMQ sah insgesamt acht Themenbereiche vor (siehe Kapitel 3): Flinf zum Schwerpunkt A
und jeweils einen Bereich zu den Schwerpunkten B, C und D. Die Zuordnung der Kurse zu diesen Themenberei-
chen in den Projektlisten erfolgte durch die Bewilligungsstelle, vermutlich anhand der kurzen MaRnahmentitel
im Antrag. Im Laufe der Jahre zeigte sich, dass dieselben Titel nicht durchgehend demselben Themenbereich
zugeordnet wurden. Einige Kursthemen sind daher in verschiedenen Themenbereichen zu finden. Die folgenden
Werte bilden daher keine exakten Werte ab, sondern sind als Orientierungswerte zu verstehen: Fast alle durch-
gefiihrten Veranstaltungen betrafen den etablierten Schwerpunkt A und einige wenige den neuen Bereich D.
Zum Themenbereich A5) , Verbreitung wissenschaftlicher Erkenntnisse und innovativer Verfahren” wurden keine
MalRnahmen durchgefiihrt. Vermutlich hat die aus Sicht der Trager unsichere Nachfrage dazu gefiihrt, dass es
keine Angebote zu diesem aus Sicht des Evaluators interessanten Themenfeld A5) gab.

Eine Fehlanzeige von Angeboten trifft auch auf die Themenbereiche B und C bzw. ihre Zielgruppen zu
(B: Vermittlung der notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen fiir Beratungskréfte ... und C: Vermittlung der
notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen fur Landfrauen und Frauen in der Landwirtschaft). Der Trager Land-
frauenverband, dessen Bedarfe bei der MaRnahmenentwicklung durch das Themenfeld C in der Férderrichtlinie
besonders bericksichtigt wurden, verzichtete bspw. ganzlich auf eine Anerkennung als Bildungstrager in BMQ
und sah nach eigenen Angaben letztendlich doch keine Notwendigkeit fiir Aktivitaten im Rahmen von BMQ, weil
die eigentlichen Landfrauenthemen der letzten zwei Jahrzehnte (v. a. Regional- und Direktvermarktung) nach
2016 nicht im Fokus der Zielgruppe stand (Grajewski et al., 2019)*.

Abbildung 1 zeigt eine Zusammenfassung zu sechs Themenbereichen anhand der Prozentwerte zu vier Kriterien
(z. B. Anzahl Kurse bzw. Teilnehmende und 6ffentlichen Ausgaben). Knapp 47 % der durchgefiihrten Veranstal-
tungen und etwa 41 % der Teilnehmenden betreffen mit tiber der Halfte der 6ffentlichen Mittel den Themenbe-
reich ,,Al) Steigerung der personlichen Kompetenz und Motivation einschl. der Lésung sozio-6konomischer Prob-
leme”.

14 Siehe darin Beantwortung der Bewertungsfrage 3 zum SPB 1C.
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Abbildung 1: Durchgefiihrte Kurse 2016 bis 2023 nach Themenbereichen zu BMQ

Anteile der Themenbereiche in %

A1) Steigerung der personl.Kompetenz und Motivation ...
A2) Erweiterung der betriebswirtsch. Kenntnisse ...

A3) Verbesserung der Produktqualitat

A4) Verbesserung umweltbezogener Methoden und
Praktiken ...

zu A) Einstufung in 2 bzw. 3 Bereiche

D) Vermittlung von Fahigkeiten/Kompetenzen im Bereich
Dorfmoderation ...

o

10 20 30 40 50 60

m Offentliche Ausgaben m Teilnehmende an Kursen M Lehrgangstage m Geforderte Kurse

Vollstandige Titel der in der Abbildung ausgewiesenen Themenbereiche:

A1) Steigerung der personlichen Kompetenz und Motivation einschlieBlich der Lésung sozio-6konomischer Probleme.

A2) Erweiterung der betriebswirtschaftlichen Kenntnisse oder Kenntnisse Uber neue Technologien und Verfahren.

A4) Verbesserung der umweltbezogenen Methoden und Praktiken einschlieflich besonders tiergerechter Haltung von Nutztieren
(Tierschutz).

D) Vermittlung der notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen an ,Landliche Akteure” im Bereich der Moderation und Begleitung
von Dorfentwicklungsprozessen.

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bewilligungsstelle in den Projektlisten zu BMQ.

Die jeweiligen Werte der beiden Gruppen A3 und A4 zu den vier Kriterien liegen jeweils nah beieinander (A3
,Verbesserung der Produktqualitdt” und umweltbezogenen Lehrgidnge (A4 ,Verbesserung umweltbezogener
Methoden und Praktiken, einschlieflich besonders tiergerechter Haltung von Nutztieren [Tierschutz]“). Etwas
groRer ist die zusatzlich gebildete Gruppe zu A), bei der ein Kurs nicht allein einem, sondern zwei oder drei The-
menbereichen aus dem Schwerpunkt A zugeordnet worden sind. Dies betrifft rund ein Sechstel der Kurse mit
einem Flinftel der Teilnehmenden.

Neben den hier abgebildeten insgesamt 9 Lehrgdngen zum Themenbereich D) mit rund 110 Teilnehmenden gab
es mindestens einen weiteren in BMQ beantragten Lehrgang zur Dorfmoderation der im Mérz 2022 durchgefiihrt
wurde, bei dem aber die Bewilligungsstelle nach eigenen Angaben letztendlich die Forderung abgelehnt hat
(Lehrgang vom Bildungstrager LEB mit 13 Teilnehmenden). Insbesondere fiir geplante Lehrgénge zur Dorfmode-
ration war es ein groRes Hemmnis, dass in den COVID-19-Jahren und auch danach kein verlassliches Forderange-
bot bestand. Jede QualifizierungsmaBnahme musste als Einzelfall geplant, organisiert und finanziert werden. Das
ist mehrfach jeweils nur kurzfristig auBerhalb von BMQ gelungen (siehe ausfihrliche Darstellung im Kapitel 6).

Durchgefiihrte Veranstaltungen nach Schwerpunktbereichen (SPB)

Wie eingangs erwdhnt, wirkt TM1.1 prioritar auf den SPB 2A. Zudem wird der MaRnahme laut PFEIL eine zusatz-
liche Wirkung auf andere SPB unterstellt (Sekundarwirkung). Eine strikte Zuordnung der durchgefiihrten Veran-
staltungen nach SPB ist bei den zahlreichen Lehrgangen allein auf Basis der Veranstaltungstitel schwierig, viele
der Themen kénnen durchaus Inhalte haben, die zu mehreren SPB beitragen.
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Eine bessere Wettbewerbsfahigkeit und Betriebsfihrung haben insbesondere die Bauern- und Unternehmer-
schulungen der LWK (70 BUS-Kurse mit Gber 800 TN, bspw. zu Marketing im Agrarbereich) und die Arbeitskreise
zur Unternehmensfiihrung (8 Kurse mit 100 TN) zum Ziel.

Lehrgangsbeispiel zum SPB 2A: Ziel der in BMQ durchgefiihrten Landwirtschaftlichen Unternehmerkreise (LUK)
der LWK ist es, die teilnehmenden Landwirte in allen Fragen der Unternehmensfiihrung zu betreuen und zu un-
terstiitzen. Durch die turnusmaRig stattfindenden Workshops und Betriebsbesuche konnen die Betriebsleiter
zusatzlich Kontakt zu anderen Unternehmern kniipfen, Verbesserungspotenziale fiir lhren Betriebsablauf aufde-
cken und Ideen fiir die eigene Unternehmensentwicklung sammeln. Dabei erfolgt auch eine Betriebswirtschaft-
liche Analyse des landwirtschaftlichen Gesamtunternehmens. Die zeitnahe Jahresabschlussanalyse bildet den
Grundbaustein der Beratungsarbeit im landwirtschaftlichen Unternehmerkreis. Dabei erfolgt auch eine Betriebs-
zweigauswertung auf Vollkostenbasis, samtliche Produktionsverfahren werden auf ihre Wirtschaftlichkeit im Be-
trachtungszeitraum geprift. Eine Starken-Schwachen-Analyse zeigt z. B. wo Ansatzpunkte fiir ein effektiveres
Wirtschaften zu suchen sind.*®

Dariber hinaus gab es in den BMQ-Themenbereichen A2 und Al weitere Angebote, die zum Teil Inhalte zur Er-
weiterung der betriebswirtschaftlichen Kenntnisse vermitteln. Angebote zu direkten Einkommensalternativen
sind selten (Beispiele sind Lehrgénge zur Bauernhof-Erlebnispadagogik). Den Teilnehmenden wird dabei praxis-
nah vermittelt, wie sie ihre Hofe individuell gestalten, nachhaltige padagogische Angebote mit vielfiltigen Sin-
neserfahrungen entwickeln und diese einkommenswirksam vermarkten kénnen.

Lehrgangsbeispiele zum SPB 3A: Der Lehrgang ,,Schulung zum Erwerb der Fachkenntnisse zur Be- und Verarbei-
tung von Milch” kann im SPB 3A (Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit) verortet werden und reprasentiert
gleichzeitig den Bereich ,Lebenslanges Lernen” das Kernthema im SPB 1C: Regionale Lebensmittel liegen im
Trend. Milcherzeugende Betriebe wollen daher die Vermarktung ihrer Milch hdufiger selber in die Hand nehmen
und dazu eine eigene Hofmolkerei aufbauen, um mehr Wertschépfung fir den Betrieb zu erzielen. Doch ohne
Qualifizierung geht es nicht. Mit der Teilnahme an der dreitagigen Schulung (6 Lehrgdnge mit 86 TN) erwerben
Inhaber:innen sowie Mitarbeiter:innen aus handwerklichen Hofmolkereien die Fachkenntnisse gemaR des § 4
der Verordnung tiber Anforderungen an die Hygiene beim Herstellen, Behandeln und Inverkehrbringen von Le-
bensmitteln. Diese sind fiir das Betreiben eines registrierten oder zugelassenen Milchverarbeitungsbetriebes er-
forderlich.’ Ein weiteres Beispiel ist die viertdgige Schulung ,Vom Acker ins Glas — Schulung zum Erwerb von
Fachkenntnissen zur Be- und Verarbeitung von Lebensmitteln” (zwei Lehrgdnge mit 36 TN).

Ein GroRteil der durchgefiihrten MaBnahmen zu BMQ diirfte zumindest zu indirekten Wirkungen zu den Um-
weltbereichen SPB 4A, 4B und 4C fiihren. Viele der {iber 200 , Lehrgange zur Einfihrung in die biologisch-dyna-
mische Landwirtschaft” von Bauckhof/BBuK umfassten in Teilen auch umweltbezogene Lehrgangsinhalte. Im An-
gebot der LWK NI gab es ebenfalls eine Reihe von MaRnahmen, bspw. tiber 20 zu Tierhaltung und Tierwohl (u. a.
Naturheilverfahren in der Rinderhaltung, Top fit Kurs Milchvieh, Tierwohl im Milchviehstall, Lernwerkstatt Gefl{-
gel).

Neue bzw. innovative Angebote und ihr méglicher Beitrag zu Innovation

Die WeiterbildungsmalRnahme (TM1.1) ist potenziell eine MalRnahme, die den Zugang zu Informationen férdert
und zur Verbesserung der Innovationssysteme beitragen kann. Die BildungsmaRnahme kann durch den Transfer

15 Siehe https://www.lwk-niedersachsen.de/bezst-nienburg/news/30047 Landwirtschaftlicher Unternehmerkreis LUK
(letzter Aufruf am 14.01.2025).

16 Siehe https://www.lwk-niedersachsen.de/lwk/vera/10086 Fachkenntnisschulung zur Be- und Verarbei-
tung _von Milch (letzter Aufruf am 14.01.2025).



https://www.gesetze-im-internet.de/lmhv_2007/index.html#BJNR181700007BJNE000102116
https://www.gesetze-im-internet.de/lmhv_2007/index.html#BJNR181700007BJNE000102116
https://www.lwk-niedersachsen.de/bezst-nienburg/news/30047_Landwirtschaftlicher_Unternehmerkreis_LUK
https://www.lwk-niedersachsen.de/lwk/vera/10086_Fachkenntnisschulung_zur_Be-_und_Verarbeitung_von_Milch
https://www.lwk-niedersachsen.de/lwk/vera/10086_Fachkenntnisschulung_zur_Be-_und_Verarbeitung_von_Milch
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neuen Wissens Impulse setzen und damit innovationsfordernd in den landwirtschaftlichen Betrieben wirken.
Dies kann infolge der Teilnahme an bestehenden Angeboten der Fall sein, wenn bspw. ein Digitalisierungsschub
auf dem Betrieb von Kursen zum ,Agrarbliromanagement” ausgeht.

Fur Bildungstrager ist es grundsatzlich eine Herausforderung, ihre Weiterbildungsangebote kontinuierlich an die
Markterfordernisse und ihre Zielgruppen anzupassen. Sie miissen tiber Offentlichkeitsarbeit und Kundenorien-
tierung eine effektive Etablierung und Verbreitung der Angebote erreichen. Die Auswertung der jahrlichen Pro-
jektlisten 2016 bis 2023 zeigt, dass bewahrte Themen sich nachfragebedingt von Jahr zu Jahr wiederholen (bei
der LWK die Lehrgange zum , Agrarbliiromanagement”, , Office im Agrarbiiro®, ,Bauernhofpdadagogik” oder das
»Berufsférdernde Seminar fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Agrarbereich”. Bei der DEULA betrifft
dies insbesondere die Flihrerscheinkurse FE-T oder die Motorsagen-Lehrgange. Die DEULA-Lehrgédnge, die in die-
ser Forderperiode neu in BMQ aufgenommen wurden, sind konzeptionell nicht neu; sie wurden nur mit ELER-
Mitteln finanziert.

Als innovativ sind die Angebote zur Dorfmoderation im Schwerpunktthema D (vgl. Tabelle 4 und Abbildung 1)
einzustufen. Sie wurden erstmalig 2013 auBerhalb von BMQ erprobt und bilden einen Briickenschlag zu den Ak-
tivitaten in der Dorfentwicklung (in BMQ 10 geforderte Veranstaltungen mit iber 120 Teilnehmenden).

Daruber hinaus lassen sich keine grundsatzlich innovativen Angebote erkennen, die es zuvor nicht in NI und HB
gab. Als neues Angebotsformat wurden infolge der COVID-19-Pandemie ab 2020/2021 einige MalRnahmen von
Bauckhof/BBuK als Onlineangebote durchgefiihrt. Durch dieses Format reduziert sich durch den Wegfall der
Fahrzeiten zum Veranstaltungsort der Zeitaufwand fir die Teilnehmenden. Erfahrungen der Andreas-Hermes-
Akademie zeigen, dass Online-Angebote bei Bildungstragern deren Angebote zumeist auf Teilnehmende aus dem
gesamten Bundesgebiet ausgerichtet sind, gerade in Bezug auf Zeit- und Kostenersparnis gut ankommen (Kuhn,
2022). Trotzdem kann diese Form den direkten Austausch in Gesprachen, das gegenseitige Kennenlernen und
miteinander Netzwerken der Teilnehmenden nur bedingt ersetzen. Der Dialog mit anderen Teilnehmenden und
der Kursleitung ist in einer Prasenzveranstaltung viel greifbarer. Das beeinflusst das Seminarklima positiv (Kuhn,
2022).

Des Weiteren machten es wechselnde Lehrgangsorte, Praxisbetriebe und Dozent:innen v. a. bei den Lehrgdngen
zur ,,Bauernhofpadagogik” und Lehrgdangen zur biologisch-dynamischen Landwirtschaft erforderlich, Themen
und Inhalte anzupassen bzw. teilweise neue Inhalte aufzunehmen. Diese stellen aber kein ganzlich innovatives
Angebot dar.

4.6 Struktur der Teilnehmenden in Kursen zum Themenbereich A 2016 bis 2023

Der Frauenanteil unter den Teilnehmenden lag bei fast 49 %. Der Anteil von Personen aus der Landwirtschaft
betrug rund 60 %, der aus dem Gartenbau knapp 36 %, aus der Forstwirtschaft knapp 1 % und einige wenige
Beratungskrafte. Die restlichen rund 2 % entfallen auf sog. ,Landliche Akteure” die an den MalRnahmen zum
Themenbereich D) Bereich der Moderation und Begleitung von Dorfentwicklungsprozessen teilgenommen ha-
ben. Bei den durchgefiihrten MaBnahmen waren ein Drittel der Dozent:innen weiblich und zwei Drittel mannlich.

Weitere besondere Charakteristika und Details gehen aus der Auswertung der kursbezogenen Erfassungslisten
zu den Teilnehmenden, insbesondere auf Ebene der Bildungstrager, hervor. Auswertbare Listen lagen zu rund
75 % der geférderten Veranstaltungen und Teilnehmenden zum Schwerpunkt A vor. Die regionale Verteilung
der Teilnehmenden nach Regionen in Niedersachsen bzw. ergdnzend zu weiteren Bundeslandern zeigt Tabelle 6.
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Tabelle 6: Herkunft der Teilnehmenden im Themenbereich A nach Regionen bzw. Bundeslandern
Region Kursteilnehmende Stdndige Arbeitskrdfte in LWS
nach Rangfolge 2016 bis 2023 2020

(n =4.820) (n =90.400)
Angaben in % Angaben in %
Region Braunschweig 14,0 10,6
Region Hannover 16,4 16,2
Region Lineburg 37,7 30,6
Region Weser-Ems 22,3 42,6
Bremen 2,9 -
andere Bundesldander 6,7 -
Summe 100,0 100,0

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bildungstrager in den kursbezogenen Teilnehmendenlisten und (LSN, 2021).

Die zwei Regionen Liineburg und Weser-Ems haben einen hohen Anteil an den Arbeitskraften in der Landwirt-
schaft in Niedersachsen; aus ihnen kommen deutlich mehr Teilnehmende (jeweils rund 38 und 22 %) als aus den
beiden anderen Regionen (jeweils rund 14 und 16 %). Die regionale Inanspruchnahme des Weiterbildungsange-
bots korrespondiert dabei, aber nur bedingt mit der Anzahl der standigen Arbeitskrafte in der Landwirtschaft.
Die Region Weser-Ems ist bei den Teilnehmenden schwacher reprasentiert. Eine flichendeckende Versorgung
war demnach dennoch gewahrleistet, wie die regionale Verteilung der Teilnehmenden zu den vier Regionen in
Niedersachsen in der Tabelle unterstreicht. Knapp 3 % der Teilnehmenden stammen aus Bremen und die restli-
chen knapp 7 % aus zehn weiteren Bundeslandern. Dies betrifft insbesondere Kurse vom Bildungstrager Bauck-
hof/BBuK (siehe Abbildung 2).

Bei der regionalen Herkunft der Teilnehmenden wird auch der Zusammenhang mit den Durchfiihrungsorten der
Lehrgange und den dort ansassigen Weiterbildungseinrichtungen deutlich (siehe Abschnitt 4.4 Auswertung der
Projektlisten nach Lehrgangsorten). Die dort beschriebene Rangfolge auf der Ebene der vier ehemaligen Regie-
rungsbezirke in NI ergab dieselbe Reihenfolge wie in Tabelle 6 im Abschnitt 4.6 und eine dhnliche prozentuale
Verteilung fiir die Durchfiihrungsorte: 1.) Region Liineburg mit rund 45 % der Lehrgéange, 2.) Region Weser-Ems
rund 21 %, 3.) Region Hannover rund 18 % und 4.) Region Braunschweig rund 11 %.

Abbildung 2 zeigt die regionale Herkunft und der Verteilung der Teilnehmenden auf Ebene der vier Bildungstra-
ger, die jeweils eine groRere Anzahl von MalRnahmen durchgefiihrt haben. Erwartungsgemall haben die Ange-
bote der LWK NI keine aufféllige Schwerpunktregion unter den Teilnehmenden. Bei Bauckhof/BBuK sind fir die
Region Lineburg und bei der DEULA fiir die Region Hannover hohe Anteile zu verzeichnen. An den Winterkursen
der KLVHS Oesede im Siden der Region Weser-Ems nehmen fast ausschliefRlich Personen aus der Nahe teil.
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Abbildung 2: Regionale Herkunft der Teilnehmenden auf Ebene der Bildungstrager

Anteile der Regionen in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bildungstrager in den kursbezogenen Teilnehmendenlisten.

Kennwerte zu den Teilnehmenden an den Weiterbildungsangeboten der vier Bildungstrager nach Berufsab-
schluss und Betriebsart zeigen die Abbildungen 3 und 4. Im Hinblick auf den bereits erreichten Berufsabschluss
stellten Auszubildende mit Abstand die groRte Gruppe dar (insgesamt rund 60 %). Bei Bauckhof/BBuK betragt
der Anteil dieser Personengruppe fast 100 % und bei der DEULA aufgrund der Fiihrerscheinkurse iiber 60 %. Per-
sonen mit Berufsabschluss und mit Meisterabschluss sind tiber 19 bzw. tiber 12 % der Personen die nachstgro-
Reren Gruppen. Insbesondere die Teilnehmenden an Lehrgdngen der KLVHS Oesede und der LWK haben fast alle
einen Berufsabschluss, eine Meisterprifung oder FH-/Hochschulabschliisse vorzuweisen (100 bzw. rund 98 %).
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Abbildung 3: Bereits vorhandener Berufsabschluss der Teilnehmenden auf Ebene der Bildungstrager

Anteile in %
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5) Meister:in
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2) angelemnt

q ,“
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m Bauckhof ®mLWKNI ®mDEULA mKLVHS Oesede
Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bildungstrager in den kursbezogenen Teilnehmendenlisten.

Abbildung 4 zeigt die Verteilung der Personen nach Betriebsarten auf Ebene von vier Bildungstragern. Aus der
Landwirtschaft kamen insgesamt rund 63 %, diese Betriebsart dominiert bei drei Bildungstrégern sehr deutlich.
Teilnehmende aus dem Gartenbau (insgesamt knapp 36 %) Uberwiegen deutlich unter den Teilnehmenden von
Bauckhof/BBuK (fast 65 %).

Abbildung 4: Betriebsart der Teilnehmenden auf Ebene der Bildungstrager

Anteile in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bildungstrager in den kursbezogenen Teilnehmendenlisten.
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Der Anteil der erreichten Beschiftigten an allen in der Landwirtschaft Tatigen in Niedersachsen entspricht im
Hinblick auf den Férderzeitraum 2016 bis 2023 mit knapp 5.700 Teilnehmenden aus Nl in den rund 420 geférder-
ten Veranstaltungen zum Foérderschwerpunkt A rund 6,3 % der Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben
(2020: 90.400 ohne Saisonarbeitskrafte nach LSN (Landesamt fiir Statistik Niedersachsen, 2021) mit der Ein-
schrankung, dass darunter auch Teilnehmende sind, die an zwei oder mehreren Lehrgéngen teilnahmen (Mehr-
fachzihlung, insbesondere an Veranstaltungen von Bauckhof/BBuK). Die Reichweite der geférderten Veranstal-
tungen konnte damit die Erwartungen nur zum Teil erflllen. Beim Start von PFEIL war es das Ziel, die Teilnahme
von insgesamt 11.000 Personen an Schulungen tGber TM1.1 zu unterstitzen.

Aus Bremen kamen rund 3 % aller Teilnehmenden (insgesamt knapp 200 TN bzw. rund 20 TN pro Jahr). Davon
haben die meisten an Veranstaltungen von Bauckhof/BBuK teilgenommen, darunter sind bspw. drei Personen
fiir die allein jeweils neun Teilnahmen an verschiedenen Veranstaltungen zu verzeichnen sind. Dieses Ergebnis
entspricht teilweise dem in der vorherigen Férderperiode 2007 bis 2013 (insgesamt rund 70 TN bzw. unter 10 pro
Jahr), davon hatten rund drei Viertel der Teilnehmenden aus an Veranstaltungen desselben Bildungstragers teil-
genommen (Eberhardt, 2016).

Auf der Nachfrageseite wirkt sich die wirtschaftlich schwierige Lage auf vielen Hofen negativ auf die Inanspruch-
nahme der Weiterbildungsangebote aus. Hinzu kommen oftmals die hohe Arbeitsbelastung und fehlende Zeit
fir Weiterbildung. Um an Fort- und Weiterbildungsangeboten teilnehmen zu kénnen, missen Interessierte vom
Betrieb freigestellt werden, was aufgrund des Fachkraftemangels zunehmend komplizierter wird. Wahrend die
Teilnahme an den Angeboten in groReren Betrieben tendenziell eher bendtigt und dementsprechend auch star-
ker unterstitzt wird, ist dies in kleineren Betrieben eher seltener der Fall (BMEL, 2020). Die BetriebsgroRe wurde
im Rahmen der TM1.1 {iber die Erfassungslisten zu den Teilnehmenden nicht erfasst, sodass dieser Aspekt nicht
weiter Gberprift werden konnte.

4.7 Zwischenfazit zum Kapitel 4

Als Zwischenfazit ist im Hinblick auf die hier dargestellte Inanspruchnahme und Férderausgestaltung festzuhal-
ten:

Durch die spate Genehmigung von PFEIL und das zeitintensive und umfangreiche Aufstellungsverfahren der
BMQ-Richtlinie startete die Umsetzung der FordermalRnahme zeitlich verzégert erst 2016; in diesem Jahr wurden
erstmals Schulungen durchgefiihrt.

Nach der zogerlichen Nachfrage und der Kritik der Bildungstrager zu Beginn der Forderperiode wurde Mitte 2019
eine Anderung der Richtlinie zu BMQ vorgenommen, um den Aufwand im Verwaltungsverfahren zu reduzieren.
Die Anderungen umfassten kleinere Vereinfachungen sowie eine Erhéhung einzelner Obergrenzen. Dies fiihrte
jedoch nicht zu einem deutlichen Anstieg bei der Nachfrage. Auch in beiden letzten Jahren 2022 und 2023 wurde
die Forderung aus BMQ nicht in dem anvisierten MaRe nachgefragt. Teils wurden nicht gentigend Teilnehmer fiir
geplante MaBnahmen gefunden, teils stellte eine Beantragung einen nicht lohnenden Aufwand fir die Bildungs-
trager dar.

GemaR der Richtlinie war ein breites Themenfeld fir mehrere Zielgruppen moglich. Im Zeitraum 2016 bis 2023
waren insgesamt nur finf Bildungstrager wiederholt aktiv (vgl. Tabelle 4). Davon haben nur Bauckhof/BBuK und
die LWK NI eine dreistellige Anzahl von MalRnahmen zur ELER-MaBBnahme BMQ durchgefiihrt, dies entspricht
Uber 80 % der insgesamt rund 430 geforderten Lehrgange. Der jahrliche ,,Winterkurs zur Qualifikation junger
Erwachsener aus der Landwirtschaft” der KLVHS Oesede stellt die langste und groRte geférderte Einzelmal3-
nahme dar. Bei der Entscheidung liber die Zuwendung war fir die eingereichten Antrage der Trager keine inhalt-
liche Auswahl/Steuerung im Hinblick auf die beantragten Kurse erforderlich, weil die jahrlich zur Verfiigung ste-
henden Mittel ausgereicht haben.
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Nach Einschatzung des Evaluators erfiillen die geférderten Kursthemen die Angebotsvorgaben der mallnahmen-
spezifischen Ziele und decken die Themen der Schwerpunkte A) und D) ab. Im Hinblick auf die Veranstaltungs-
dauer (Mindestdauer 24 Unterrichtseinheiten [UE]) umfasste das Angebot in den acht Jahren bei 60 % vier- bis
sechstagige Lehrgange (32 bis 48 UE), die von rund 62 % der Teilnehmenden besucht wurden. Grundsatzlich ist
es zu begriRen, dass ausschlieBlich mehrtagige MalRnahmen unterstitzt wurden, weil dadurch eher mit einem
langeren und nachhaltigerem Qualifizierungserfolg zu rechnen ist. Je nach Zielgruppe und Inhalten finden die
Veranstaltungstage im Block oder verteilt auf mehrere Wochen statt. Zu den Férderschwerpunkten B und C gab
es keine Veranstaltungen.

Aus Evaluatorsicht ist das Themenspektrum der Lehrgange im Betrachtungszeitraum 2016 bis 2023 insgesamt als
durchschnittlich zu bewerten, da sich die Themen der Kurse zumeist regelmafig wiederholen. Hinzugekommen
sind infolge der COVID-19-Pandemie zwischenzeitlich Online-Einheiten/Veranstaltungen. Technische Probleme
sind dabei beherrschbarer geworden. Lehrgange in Prasenz haben oftmals eine besondere Dynamik, die das ge-
meinsame Weiterbilden und das Networking erleichtern. Diese (Neben-)Effekte treten zumeist bspw. bei den
langeren Lehrgangen zum Agrarbliromanagement, zur Bauernhofpadagogik und in den Winterkursen auf.

Die annahernd gleichhohe Anzahl der jahrlich durchgefiihrten Veranstaltungen in den Jahren 2016 bis 2023 (im
Durchschnitt rund 50 mit rund 800 TN) zeigt eine Stabilitdt. Aber der Vergleich zur vorherigen Férderperiode
(rund 115 Veranstaltungen mit 1.740 Teilnehmenden) zeigt, dass das Interesse und die Nachfrage am Forderan-
gebot deutlich nachgelassen haben, moéglicherweise hat der hohe birokratische Aufwand auf Seiten der Bil-
dungstrager mit dazu beigetragen.

Die Quote beim Mittelabfluss von rund 37 % in Bezug auf die beim Programmstart eingeplante Summe (3,45 Mio.
Euro von 9,4 Mio. Euro) bzw. von knapp 70 % in Bezug auf die spater reduzierte Summe kennzeichnet den maRi-
gen Verlauf der FérdermaBnahme BMQ. Er entspricht damit nicht den Erwartungen vom Programmbeginn. Die
widrigen Rahmenbedingungen der COVID-19-Pandemie haben 2020 und 2021 zu weniger Angeboten und Teil-
nehmenden gefiihrt.

Die TM1.1 ist prioritar dem SPB 2A zugeordnet. Bessere Wettbewerbsfahigkeit und Betriebsfiihrung haben ins-
besondere die Bauern- und Unternehmerschulungen (BUS-Kurse, bspw. zu Marketing im Agrarbereich) und die
Arbeitskreise zur Unternehmensfiihrung zum Ziel. Dartiber hinaus gibt es im Bereich A2 Angebote, die zum Teil
Inhalte zur Erweiterung der betriebswirtschaftlichen Kenntnisse vermitteln. Angebote zu direkten Einkommens-
alternativen sind selten (z. B. Lehrgange zur Bauernhof-Erlebnispadagogik).

Die Bildungsmotivation der im landwirtschaftlichen und gartenbaulichen Bereich tatigen Menschen zu erhalten
bzw. zu erhéhen, ist vor allem in Zeiten des zunehmenden Fachkraftedefizits eine dauerhafte wichtige wie
schwierige Aufgabe fiir das Land und die Bildungstrager. Die erforderliche Freistellung vom Betrieb ist aufgrund
des Fachkrafte- und Personalmangels jedoch schwieriger geworden. Insbesondere bildungsferne oder kompe-
tenzschwache Personen, Betriebsinhaber:innen sowie Quereinsteiger:innen sollen zur beruflichen Weiterbildung
motiviert werden, damit sich ihre persénliche und betriebliche Situation nicht verschlechtert. Die verbilligten
Teilnahmegebiihren setzen hier einen wichtigen Anreiz.

5 Zufriedenheit der Teilnehmenden mit ihren besuchten Kursen im Themenbereich A
und Einschatzung des Nutzens

Der Aufbau von Wissen und Informationen fiir eine bessere personliche berufliche Entwicklung bzw. bessere
(innovative) betriebliche Entwicklung ist das Grundelement von Weiterbildung und , Lebenslangem Lernen“. Dem
Charakter von Weiterbildung entsprechend bestehen enge Wechselwirkungen zwischen Informationsvermitt-
lung und der Bereitschaft zum Aufbau neuen Wissens bis hin zur Einleitung von personlichen beruflichen oder
betrieblichen Verbesserungen bzw. einer Innovation im Betrieb. Im Hinblick darauf werden in diesem Abschnitt
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die Zufriedenheit und der mogliche kiinftige Nutzen fir die Teilnehmenden betrachtet. Fir die Bewertung der
besuchten Veranstaltungen werden die Beurteilungen der Teilnehmenden am Veranstaltungsende zugrunde ge-
legt, die von den Bildungstragern im Rahmen von BMQ zu MalRnahmen im Themenbereich A erhoben wurden
(siehe Anhang 1). Zur Messung des Nutzens der Teilnahme an BMQ-MaBnahmen dienen hier Indikatoren wie
Zufriedenheit der Teilnehmenden und mogliche Lerneffekte im personlichen und betrieblichen Bereich. Dazu
kdonnen die folgenden drei Ergebnisindikatoren (a — c) bedient werden.

Anteil der Personen, die

a) fur sich personlich einen guten Nutzen der MaRnahmeninhalte bzw.

b) die einen guten betrieblichen Nutzen im Arbeitsalltag erwarten (5er-Skala: ,,Sehr hoch“ bis ,Sehr gering“)

c) die ,,Neue Anregungen/Ideen fiur den Betrieb” (5er-Skala: ,,Sehr viele” bis ,,Sehr wenig”) erhalten haben.

5.1 Zufriedenheit mit Veranstaltungsinhalten

Zur Bewertung des Nutzens kdnnen die Indikatoren nur Anndherungen darstellen, weil die individuelle Nutzen-
einschatzung auf Basis sehr unterschiedlicher BewertungsmaRstdbe und sehr unterschiedlicher MaRnahmen der
Befragten erfolgt und der reale Nutzen sich zudem erst Uiber einen langeren Zeitraum nach Besuch eines Lehr-
ganges einstellt. Zu MaRnahmen aus dem Themenbereich A gaben die Teilnehmenden folgende positive Bewer-
tungen ab:

e Etwa 95 % sehen ihre personlichen Erwartungen an die besuchte BMQ-Malinahme als erfiillt an (52 % ,,Voll
und ganz erfullt”, 43 % , Erfullt”).

Darliber hinaus bestand bspw. die Moglichkeit, die Seminarinhalte zu bewerten (siehe Anhang1:
Bewertungsbogen Frage 1). Dazu werden die Ergebnisse zu zwei Kriterien: (1) , Inhalte” und (2) ,Lernmethoden
(z. B. Vortrage, Gruppenarbeit, Diskussion)” (5er-Skala: ,Sehr gut” bis ,,Mangelhaft”) vorgestellt. Dabei ergab sich
die folgende Verteilung:

e Inhalte”: 55 % ,Sehr gut”, 40 % ,Gut”, die restlichen 5% betreffen drei Stufen (,befriedigend” und
schlechter);

e  lLernmethoden”: 49 % ,Sehr gut”, 44 % ,Gut”, restlichen 7 % drei Stufen (,befriedigend” und schlech-
ter).

5.2  Nutzeneinschdtzung
Die meisten der Personen konstatieren, reichlich ,,Neue Ideen” fiir den Betrieb erhalten zu haben und schatzen
die anschlieRende Umsetzung der Seminarinhalte und deren Nutzen in ihrem Arbeitsalltag glinstig ein:

e ,Neue Anregungen/Ideen fiir den Betrieb“: 43 % der Befragten gaben an ,,sehr viele“, 45 % ,Viele“ und 11 %
Jteilweise” neue Anregungen/Ideen erhalten zu haben.

e  Fir sich personlich schatzten 92 % die Umsetzbarkeit der Seminarinhalte giinstig ein (45 % ,,Sehr hoch”, 47 %
»hoch”). Die restlichen etwa 8 % entfallen hauptsachlich auf Stufe 3, nur ein kleiner Teil auf Stufe 4.

e |nBezugfirihren Betrieb schatzten 80 % die Moglichkeiten fiir die Umsetzung giinstig ein (28 % ,,Sehr hoch*,
52 % ,hoch”). Etwa 19 % gaben Stufe 3 und 1 % Stufe 4 an.

Die Teilnehmenden haben in der Regel einen besseren Kenntnisstand im adressierten Themenfeld gewonnen.
Uber 97 % der Befragten antworteten, dass sie ihre besuchte BMQ-MaRnahme weiterempfehlen wiirden.
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5.3  Zwischenfazit zum Kapitel 5

Das Weiterbildungsangebot zum Themenbereich A fordert nach Einschatzung der Teilnehmenden die
personliche und betriebliche Entwicklung. Die Befragten zeigten eine hohe Zufriedenheit in Bezug auf ihre
personlichen Erwartungen an die Kursinhalte, den Informationsgehalt und einen hohen Nutzen bei weiteren
vorgestellten Abfrageaspekten.

Die Forderung, insbesondere der WeiterbildungsmaRnahmen mit langerer Dauer, tragt dazu bei, dass sich die
Wissensbasis der Teilnehmenden verbreitert. Ob und inwieweit das vermittelte Wissen im Beruf bzw. im Betrieb
tatsachlich angewendet wird (Transfererfolg), wéare nur mit sehr groRem Befragungs- und Erhebungsaufwand
mit zeitlichem Abstand zur Teilnahme Uberpriifbar (Erfolgskontrolle im Transferfeld bzw. der Anwendungs-
phase). Auf entsprechende Erhebungen wurde daher verzichtet, zumal es fiir die Teilnehmenden grundsatzlich
relativ schwer ist, nach rund ein bis zwei Jahren persénliche oder betriebliche Veranderungen alleinig auf die
Teilnahme an einem bestimmten Lehrgang zuriickzuflihren. Hier kénnen ggf. auch andere genutzte Informati-
onsquellen und Wissenstransferangebote (z. B. betriebliche Beratung, Teilnahme an anderen BildungsmaRnah-
men, Internet, Austausch mit Kolleg:innen) und auch sonstige Faktoren einen Einfluss ausliben, der sich zumeist
nicht gesondert darstellen lasst.

Einen beruflichen Nutzen kénnen Teilnehmende in einigen der MalRnahmen erzielen, wenn die Maoglichkeit be-
steht, einen Lehrgangsabschluss (Zertifikat) zu erwerben. Erfolgreiche Lehrgangsabschliisse helfen, die berufli-
chen Beschéftigungschancen, die eigene Fachkompetenz bzw. die betrieblichen Perspektiven zu verbessern (z. B.
nach Lehrgangen zur Bauernhof-Erlebnispadagogik).

6 Fallbeispiel — Qualifizierung zur Dorfmoderatorin / zum Dorfmoderator

Als Fallbeispiel wurde mit dem Fachreferat und dem MB im Herbst 2023 anstatt von Befragungen von Teilneh-
menden in verschiedenen Themenbereichen eine Betrachtung mit Fokus auf den neuen MalRnahmenschwer-
punkt D (Lehrgédnge zur Dorfmoderation [DoMo]) vereinbart (Bathke et al., 2024).

Weit Gber 700 Dorfer pragen das Flachenland Niedersachsen. Sie stehen vor groen Herausforderungen, unter
denen die demografische Entwicklung eine wichtige Rolle spielt. Da die weitere Entwicklung der Dorfer in Nie-
dersachsen vielfaltiger Impulse bedarf, um geeignete Antworten auf wichtige Zukunftsfragen zu finden und Her-
ausforderungen der Zeit zu begegnen, wurde dieser Themenbereich in der Férderperiode 2014 bis 2022 erstma-
lig als Schwerpunkt D mit in die Forderrichtlinien zur ELER-FérdermalRnahme BMQ aufgenommen.

Bisher sind in der Dorfentwicklung (DE) Gber DE-Verfahren Strukturen etabliert worden, mit deren Hilfe erfolg-
reich Investitionen in Gebaude, Wege und Platze geplant und umgesetzt werden konnten. Der Erfolg der DE
wurde lange zumeist anhand der Héhe der Investitionen bemessen, weniger in Form eines Mehrwerts und in
Form eines (subjektiven) Nutzens fiir die Dorfbevolkerung. Die DE ist aus Sicht des Landes jedoch mehr als nur
ein Forderinstrument fir dorfliche bzw. landliche Infrastruktur, ndmlich auch ein Férderansatz fir das Engage-
ment der Dorfbevolkerung fiir ihren Lebensraum. Die Verantwortungsiibertragung fiir die Entwicklung des land-
lichen Raumes bzw. fiir die Dorfer auf die Dorfbevolkerung ermdglicht die Erfahrung von Selbstwirksamkeit in
der Dorfentwicklung, erfordert aber auch eine Offenheit in der kommunalen Planungs- und Entwicklungsverant-
wortung (Eigner-Thiel und Ludden, 2022).

Auch (Ritzinger A, 2018) bestatigt, dass sich die Schwerpunkte der Dorfentwicklungsférderung in den vergange-
nen Jahrzehnten zunehmend verschoben haben und eher eine Starkung von Prozess- und sozialen Kompetenzen
anstelle der vielfach kritisch betrachteten reinen Forderung baulicher MaRnahmen erfolgt. Dabei wurde eine
interkommunale Abstimmung von Entwicklungskonzepten nachdriicklicher eingefordert und fiihrt vermehrt zur
Umsetzung gemeinsamer Projekte (Ritzinger A, 2018).
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Das Land Niedersachsen mochte daher mit der DoMo folgende Aspekte ansprechen / Probleme l6sen: Wie wol-
len Dorfgemeinschaften zukiinftig miteinander leben? Wie kdnnen sie sich aus sich selbst heraus starken und die
Zukunft der Dorfgemeinschaft in die eigenen Hinde nehmen? ' Bei diesen und anderen Fragen kann die Dorf-
moderation ansetzen und Impulse geben. Die Qualitdt der Umsetzung konkreter Manahmen und deren nach-
haltige Wirkung werden mafRigeblich durch die Akteure vor Ort beeinflusst. Dabei kdnnen einzelne Engagierte,
mit entsprechenden Kompetenzen versehene DoMos, eine hilfreiche Rolle im Rahmen der Prozessgestaltung
Ubernehmen und wertvolle Impulse fur den Ablauf der Dorfentwicklung geben (fan, 2018). Somit kdnnen durch
die Qualifizierung moglicherweise Synergieeffekte zum SPB 6B ,,Férderung der lokalen Entwicklung in landlichen
Gebieten” bzw. zur FérdermaRnahme ,Erhaltung und Entwicklung von Lebensrdaumen und Arten — Plane und
Vorhaben” (ELER-Code 7.1 und 7.6) auftreten.

Bei der Aufstellung von DE-Planen fiir ein oder mehrere Dorfer hat eine umfassende Blrgermitwirkung, d.h. eine
aktive Mitarbeit der Biirger:innen, zu erfolgen. Bei der Prozessgestaltung ist darauf hinzuwirken, dass die Inte-
ressen aller Bevolkerungsgruppen ausreichend beriicksichtigt werden. Dazu sind unterschiedliche Beteiligungs-
formate und Methoden z. B. durch einen Arbeitskreis oder Zukunftswerkstatten moglich.

Insbesondere auf regionaler Ebene stehen fiir die Erarbeitung regionaler Entwicklungskonzepte mit ihren Leitbil-
dern, Zielen, Handlungsfeldern und Projekten kreative Moderationskonzepte seit langerem im Mittelpunkt. Die
Beteiligten entwickeln darin gemeinsam Visionen, setzen Prioritdten und generieren Projektideen, die von vielen
unterstitzt und in der Umsetzung mitgetragen werden. Dafiir schaffen sie ein offenes Umfeld, das Kreativitat
ermoglicht und fordert. Die Veranstaltungsformate beinhalten genau wie das Format der Dorfmoderation ein
breites Portfolio mit einsetzbaren Methoden (BBR, 2024).

Historie und Weiterentwicklung der Qualifizierung im Rahmen der Begleitforschung 2012 bis 2024

Seit dem Jahr 2012 werden in Niedersachsen Qualifizierungen zur Dorfmoderation durchgefiihrt, z. B. 2012
und 2013 im sidniedersachsischen Landkreis Gottingen.

Im Jahr 2016 legten das ML und die Freiwilligenakademie Niedersachsen e. V. (fan) einen an die BMQ-Richtlinie
angelehnten inhaltlichen Rahmen fiir DoMo-Qualifizierung vor. Somit konnte die Dorfmoderation als MaRnahme
zur beruflichen Qualifizierung anerkannt werden, obwohl die Teilnehmenden fiir ein Ehrenamt qualifiziert wer-
den. Zur weiteren Ausgestaltung ihrer Curricula haben unterschiedliche Akteure in Stiidniedersachsen, im Raum
Weser-Ems und in Flegessen (Dorf im LK Hameln-Pyrmont) parallel ihre drei Modelle innerhalb aber auch auRRer-
halb von BMQ weiterentwickelt (Wilbers-Noetzel, 2022). Diese wurden nach ihrer geografischen Herkunft be-
nannt.

e Dorfmoderation Stidniedersachsen — Curriculum fiir ganz Niedersachsen
e Dorfmoderation Weser-Ems — Katholische LandvolkHochschule Oesede (KLVHS) & pro-t-in GmbH
e Dorfmoderation Flegessen — Akademie des Wandels, Nachhaltige Dorfentwicklung.

Die Ansétze in Stidniedersachsen und Weser-Ems sind in ihren Inhalten sehr dhnlich. Eine Ubersicht zu den drei
Ansatzen mit einer Gegenliberstellung der Curriculumsinhalte enthalt Anhang 3.

Im Rahmen von BMQ fand der erste Zertifikatslehrgang ,,Dorfmoderatoren BMQ Niedersachsen” in 2017 statt.
Die Lehrgangs-Curricula sind seitdem kontinuierlich Gberarbeitet worden. Mit finanzieller Unterstiitzung und
fachlicher Begleitung des niedersadchsischen ML wurde dazu das Modellprojekt ,,Dorf ist nicht gleich Dorf“ — Dorf-
moderation Stidniedersachsen (DingDo) (Laufzeit: 2017 bis 2020) vom Landkreis Gottingen an die Hochschule fiir

17 Siehe zum Beispiel: https://dorfmoderation -niedersachsen.de/ letzter Aufruf vom 07.01.2025.
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Angewandte Wissenschaft und Kunst (HAWK Hildesheim/Holzminden/Goéttingen) und die Freie Altenarbeit Got-
tingen e. V. (faG) vergeben. Ziel war es zunéachst, ein Vertiefungsmodul in den 16 ausgewahlten Dérfern in vier
Landkreisen in Sidniedersachsen (Holzminden, Northeim, Goslar, Géttingen) auszuprobieren, zu evaluieren und
landesweit zu etablieren. Gemeinsam mit padagogischen Praxispartnern wurden Methoden fiir eine darauf ab-
gestimmte erfolgreiche Moderation von Dorfprozessen entwickelt.

Zum Ende des Modellprojekts im Jahr 2020 wurden acht Produkte mit den Ergebnissen des angewandten For-
schungsprojektes veroffentlicht (Eigner-Thiel und Wolter, 2023): Ein Produkt war das Curriculum “Dorfmodera-
tion Niedersachsen”, ein neues, wissenschaftlich erprobtes Konzept fir die Kompetenzvermittlung an Dorfmo-
derator:innen in Niedersachsen. Wichtige Ergdnzungen waren die ,Handreichung fir Referierende”, ein ,Metho-
denkoffer” sowie ein ,Dorfanalyseschema” und ein ,Verstetigungskonzept”. Diese beinhalten jeweils weitere
Teilaspekte der Kompetenzvermittlung in der Dorfmoderation Niedersachsen. Ergdnzend wurden Broschiiren zu
den Themen , Train-the-trainer” und ,Relevanz historischer Kontexte und dorfgeschichtlicher Pragungen fiir die
Dorfmoderation” veroffentlicht. Mit Hilfe dieser Handreichungen kdénnen die Kompetenzen in Prasenz erfolg-
reich und einheitlich in ganz Niedersachsen vermittelt werden.

Da es bereits wahrend des Modellprojektes infolge der COVID-19-Einschrankungen nicht mehr maoglich war, Ver-
anstaltungen und Netzwerktreffen in Prasenz durchzufiihren, wurde auch nach neuen Wegen der Kompetenz-
vermittlung gesucht. Dazu wurde 2021 bis 2023 modellhaft im Projekt ,,DoMoDigital” ein Konzept zu Online-
Formaten erarbeitet; dieses Projekt konnte zu 100 % vom niedersachsischen ML geférdert werden. Eine erste
digitale Veranstaltung fand in der Zeit von Februar bis Juni 2022 erfolgreich mit 17 Teilnehmenden statt; zwei
weitere im Jahr 2023 (Landkreis Goéttingen in Kooperation mit den Landkreisen Northeim, Goslar und Holzmin-
den, 2024). Der Abschlussbericht betont die Bedeutung von personlichen Treffen zwischen den angehenden
Dorfmoderator:innen, aber auch die Méglichkeit, Module im Online-Bereich abzuhalten. Die Auswertung der bis
2023 durchgefiihrten Kompetenzvermittlungen erbrachte insgesamt landesweit eine Zahl von etwa 300 Absol-
vent:innen (Eigner-Thiel und Wolter, 2023). Uber die Halfte dieser Personen wurde in vier Landkreisen in Siid-
niedersachsen qualifiziert.

Zudem wurden in einem weiteren Modellprojekt im Jahr 2018 elf Dorfregionen in Niedersachsen ausgewahlt,
die nach dem Ansatz der ,Sozialen Dorfentwicklung” verstarkt den Fokus auf die Dorfbevélkerung und die Bezie-
hungen im Dorf gerichtet haben. In diesen ausgewahlten Dorfregionen war die Kompetenzvermittlung bei ein-
zelnen Bewohner:innen zu DoMos obligatorisch. Im Rahmen des Modellprojekts wurden 82 Personen zu DoMos
qualifiziert. Die Anzahl schwankt zwischen den Dorfregionen stark: Von keinem DoMo bis hin zu 27 DoMos in der
Dorfregion Ahlerstedt (Eigner-Thiel und Ludden, 2022).

6.1 Themen und Inhalte der in BMQ durchgefiihrten Qualifizierungen 2017 bis 2023

Die Kompetenzvermittlung ist fir interessierte Personen gedacht, die Dialogprozesse im Dorf in Gang setzen
mochten. Ziel der Kompetenzvermittlung Dorfmoderation ist es, mit Fachwissen und Methodenkompetenz,
konstruktive Kommunikation innerhalb der Dorfgemeinschaft zu initiieren und zu verstetigen sowie die Umset-
zung daraus entstehender kreativer Projektideen, die die Lebenssituation im Dorf verbessern bzw. das Dorf I(i)e-
benswerter gestalten, zu unterstiitzen. Die Ideen und Veradnderungsprozesse kénnen in einzelnen Dérfern und
in Dorfregionen stattfinden. Dorfmoderator:innen gestalten Dialogprozesse im Dorf und kommunizieren diese
offentlichkeitswirksam, so konnen sie z. B. (fan, 2018):

e Akteure im Dorf gewinnen und vernetzen,
e Veranstaltungen, wie Dorfbegehungen und Dorfversammlungen, moderieren,

e Projektgruppen bei der Koordinierung und Umsetzung ihrer Vorhaben beraten und unterstiitzen.



30 5-Ldnder-Evaluation 10/2025

Um als Dorfmoderator:in aktiv zu werden, haben sich interessierte Personen in einer modularen Veranstaltung
in zwei Modulen zu qualifizieren (Modul 1 und 2, diese bestehen jeweils aus 3 Tagen; insgesamt 6 Tage mit 48 Un-
terrichtseinheiten [UE]). Bei Prasenzveranstaltungen finden diese Blocke in der Regel jeweils an einem Wochen-
ende statt (ab Freitagmittag bis Sonntagnachmittag). Voraussetzung fiir die Teilnahme am Modul 2 war eine Teil-
nahme am Zertifikatslehrgang ,, Engagementlotsen fir Ehrenamtliche in Niedersachsen” (Modul 1) oder der
Nachweis, dass eine vergleichbare Eignungsvoraussetzung mitgebracht wird (z. B. durch Teilnahme an einer Fort-
bildung mit addquaten Inhalten). Inhalte/Themen im Modul sind: Basiswissen zum birgerschaftlichen Engage-
ment, wie Freiwilligenkoordination, Projektmanagement, Kommunikation und Netzwerkbildung (fan, 2018).

Tabelle 7 zeigt beispielhaft wesentliche Charakteristika zum Lehrgang zum Modul 2. Die Lehrgange zur Dorfmo-
deration beinhalten ein breites Methoden- und Techniken-Spektrum (u. a. Plenum, Vortrag und Diskussion,
Vergabe von Arbeitsaufgaben an die Teilnehmenden, Kleingruppenarbeit, exemplarische Ubungen, Rollenspiele
(vgl. auch Block B in Tabelle 7).

Tabelle 7: Charakteristika zum Lehrgang , Dorfmoderatoren BMQ Niedersachsen”

Bereich Detailinformationen

Beispielhafte Block A: Fachebene Dorf (Tag 1 bis 3)

Inhalte e  Aktionsraum Dorf (Landlicher Raum, Region, Gemeinde, Dorf, Quartier);

(ZL(;ElBé)Lehrgang e Lebens-, .Arbeits- und .Sozialralum Dorf (z. B. Gemeinwesen (Akteure, Vereine, Entschei-

der), soziokulturelle Hintergriinde;

e  Aktuelle Handlungsfelder in der Dorfentwicklung (z. B. Demografie, Klimawandel, Nach-
haltigkeit, Innenentwicklung, Baukultur und landliche Siedlung);

e  Arbeitstechniken und Prozessbausteine (z. B. Dorfanalyse, Vitalitats-Check Dorf, (Dorf-
entwicklungs-)Strategien, Arbeit mit und Erstellung von Leitbildern).

Block B: Methoden und Techniken (Tag 4 bis 6)

Vermittelt werden vertiefte Methodenkompetenzen. Die Ausgestaltung des Blockes orien-

tiert sich an den Vorkenntnissen der Teilnehmenden, vermittelt werden bspw.:

die Rolle der Moderatoren im dorflichen Zusammenhang,

e wertschatzende Kommunikation,

e  Konfliktmanagement,

e Moderation von Gruppen,

e Netzwerkarbeit,

e Changemanagement und Projektmanagement.

Zielgruppe Erwachsene im landlichen Raum, die das 18. Lebensjahr vollendet haben, Interesse an dieser
ehrenamtlichen Tatigkeit haben und bereit sind, im Team und eigenverantwortlich eine Mo-
deratorenfunktion im Dorf zu (ibernehmen. Forderlich sind dabei Kooperationsbereitschaft,
Teamfahigkeit, Empathie sowie eine I6sungsorientierte Grundeinstellung.

Teilnahmezahl Gemals BMQ-Richtlinie: Mindestens 6 forderfahige Personen
LEB: Qualifizierung findet ab 14 interessierten Teilnehmenden statt.

Teilnahmebeitrag | In diesem Lehrgangsangebot entstehen fiir die Teilnehmenden keine Kosten.

und Férderung Die Qualifizierung wird mit ELER-Mitteln gefordert.

Quelle: Informationsblatt der (LEB Regionalbtiro Stidniedersachsen, 2018) und (LEB, 2022) sowie (fan, 2018) mit Informationen zum
Lehrgang ,,Dorfmoderation”.

Nach der Teilnahme an den Blocken A und B und der in Block B erbrachten Zertifikatsleistung erhalten die Teil-
nehmenden ihr Zertifikat zur ,,Dorfmoderatorin BMQ Niedersachsen” bzw. ,Dorfmoderator BMQ Niedersach-

"

sen .
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GemaR den Projektlisten zu den 15 Durchfiihrungszeitraumen wurden im Rahmen von BMQ insgesamt 10 Lehr-
gange zur Dorfmoderation mit insgesamt 124 Teilnehmenden durchgefiihrt. Darunter sind jedoch 2 Veranstal-
tungen (zu Block A und B) mit denselben Personen, die getrennt voneinander und nicht gemeinsam wie bei den
anderen Lehrgdngen abgerechnet wurden. Somit reduziert sich der Output auf 9 Lehrgange mit 110 Personen
(davon 66 Frauen, entspricht 60 %) und insgesamt 44 Lehrgangstage. Davon fanden 8 Lehrgénge in Stidnieder-
sachsen statt (2 im LK Gottingen, 2 im LK Goslar und 4 im LK Northeim) und ein BMQ-Lehrgang im Landkreis
Osnabriick®. Die Hohe der 6ffentlichen Ausgaben betrug insgesamt rund 42.000 Euro (im Durchschnitt rund
380 Euro pro Teilnehmenden). Der Bildungstrager LEB hatte fiir die Gesamtdurchfiihrung der 2 Blécke im Rah-
men von BMQ 2021 insgesamt Kosten in Héhe von 370,00 Euro pro Person angesetzt. Dieser Kostensatz ist aber
nach Mitteilung der LEB nicht auskdmmlich.

Flr die DoMo-Qualifizierung tiber die ELER-FérdermaRnahme BMQ war ein privater Eigenanteil der Teilnehmen-
den in Hohe von 370 Euro vorgesehen. Mit dem Abschluss des Modellprojektes war allerdings die weitere Emp-
fehlung, dass die qualifizierten Personen aufgrund des hohen zeitlichen ehrenamtlichen Engagements nicht noch
zusatzlich mit hohen Teilnahmegebiihren belastet werden dirfen. Die Qualifizierung zur Dorfmoderation solle
daher kostenfrei angeboten werden (Landkreis Gottingen in Kooperation mit den Landkreisen Northeim, Goslar
und Holzminden, 2024).

Nach Auskunft verschiedener Bildungstrager der Erwachsenenbildung war das Antragsverfahren zu BMQ mit
zwei Stichtagen und der erforderlichen vorausschauenden Kalkulation zu Teilnehmenden als nicht anwendungs-
freundlich beurteilt worden. Neben der BMQ-Forderung gab es auch Férderungen aus dem Kontext des Bundes-
programms ,Zukunftswerkstatt Kommune“ und regionaler Forderer (Landkreise). Das Ziel jeder Qualifizierung
war, dass die Teilnehmenden selbst keinen Eigenbeitrag aufbringen mussten (Eigner-Thiel, S., Ludden, K., 2022).

Flr weitere geplante Lehrgange zur DoMo und daran Interessierte bestand das groBe Hemmnis, dass aufgrund
von COVID-19 und auch danach kein verlassliches Férderangebot bestand. Jeder Lehrgang musste als Einzelfall
geplant, organisiert und finanziert werden. Das gelang mehrfach nur kurzfristig auRerhalb von BMQ. Gleichzeitig
war es schwierig, neue Interessierte zu begeistern, da keine langfristige Perspektive auf weitere Lehrgiange an-
geboten werden konnte. War nicht absehbar, ob und wann ein Lehrgang stattfindet, sank die Motivation, sich
mit der Dorfmoderation zu befassen (Landkreis Gottingen in Kooperation mit den Landkreisen Northeim, Goslar
und Holzminden, 2024). Wenn Qualifizierungsangebote erst wenige Wochen vor Beginn kommuniziert werden,
ist die Zeit fiir viele der Ehrenamtlichen zu kurz, um sich noch darauf einzustellen.

6.2 Beispiele dhnlicher QualifizierungsmalRnahmen in anderen Bundeslandern

In anderen Bundeslandern gibt es mittlerweile dhnliche Ansdtze mit unterschiedlichen Rahmenbedingungen.
Dort sind es sogenannte Dorfkiimmer:innen oder Dorfmoderator:innen, die manchmal bei Landkreis, Amt oder
Gemeinde angestellt sind und damit nicht ehrenamtlich wie in Niedersachsen tatig sind. Sie haben zumeist eher
Aufgabenbereiche wie Kimmererdienste oder Sorgearbeit und weniger den Bereich Dorfentwicklung.

Im Bundesland Hessen war ,,Gemeinsam fiir Dorf” eine QualifizierungsmaRnahme, die erstmalig 2017 in der
LEADER-Region Wetterau/Oberhessen im Rahmen des Vorhabens ,DORF UND DU fiir ehrenamtlich Engagierte
durchgefihrt wurde®. Die Qualifizierung fand freitags an vier Nachmittagen statt; ergianzend gab es eine ganzta-
gige Exkursion in der Region zu guten Beispielen der Ortsinnenentwicklung.

18 Insbesondere in der Region Weser-Ems fanden weitere Qualifizierungen zur DoMo auRerhalb von BMQ statt, die rein mit
nationalen Mitteln finanziert wurden.

19 Das Vorhaben ordnete sich in die FordermaRnahme des Bundesministeriums fuir Bildung und Forschung (BMBF) ,,Kom-
munen innovativ” ein, die wiederum Teil des Rahmenprogramms ,,Forschung fiir nachhaltige Entwicklung” war.
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Die Teilnahme an der MalRnahme war kostenfrei. In 2018 waren weitere Treffen vorgesehen, um den Austausch
der Teilnehmenden zu gewahrleisten. Folgende sechs Aufgabenfelder/-beispiele werden flir Ehrenamtliche bzw.
Qualifizierte genannt (Bundesministerium fir Bildung und Forschung, 2017):

e Vorteile der Ortsinnenentwicklung kommunizieren;

e Fir das Leben im alten Ortskern begeistern;

e Mitburger fur ein Engagement im Dorf aktivieren;

e Konkrete Initiativen vor Ort unterstiitzen und begleiten;

e Den intensiven Dialog mit dem Ortsbeirat suchen;

e Mit den Partnern der Innenentwicklung im Netzwerk zusammenarbeiten.

Im Bundesland Mecklenburg-Vorpommern fanden im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte im Zeitraum 2016
bis 2024 insgesamt 8 Kurse mit Teilnehmendenzahlen zwischen 8 bis 20 Personen und unterschiedlichen Forder-
mittelgebern statt. Diese Lehrginge beinhalten in der Regel 6 Module an 5 Doppelterminen (jeweils 2 Tage a
6 bis 8 Unterrichtseinheiten) zu verschiedenen Themen sowie, wenn regional realisierbar, eine Exkursion in ein

Dorf, in dem das Wirken der Dorfmoderation sichtbar ist. Die Module haben folgende Oberthemen (Kaether,
2024):

e Grundlagen

e Dorfstrukturen/Rahmenbedingungen

e Handwerkzeuge fiir die Dorfmoderation

e Wie kann ich (kleinere) Projekte/Aktivitdten planen und umsetzen?

e Handlungsfelder im Dorf.

Fortbildungsangebote zur Dorfmoderation gibt es bisher nicht in allen Bundeslandern, bspw. aber folgende wei-
tere Angebote in vier Bundesldandern (Kaether, 2024):

e Dorfkiimmer:innen in Schleswig-Holstein (https://www.alr-sh.de/unsere-projekte/dorfkuemmerinnen/)

e Dorfklimmerer in Thiringen (https://www.lsz-thueringen.de/das-Isz-in-der-praxis/dorfkuemmerin)

e Dorfmanager in Nordrhein-Westfalen (https://www.ils-forschung.de/wissenstransfer/ils-publikationen/ils-
working-paper/?id=779)

e ZUMO — Moderierende fur Zukunftsfragen in Baden-Wurttemberg (https://www.sozialwissenschaften-stutt-
gart.de/beratung/quartier-2030-1).

Diese Beispiele unterstreichen die Entwicklung und die zunehmende Verbreitung des Qualifizierungsbereichs der
Dorfmoderation in den letzten Jahren im Bundesgebiet.

6.3  Struktur der Teilnehmenden in BMQ-Lehrgangen zur Dorfmoderation

Insgesamt lagen zu acht der neun Lehrgange die kursbezogenen Erfassungslisten mit Angaben zu 93 Teilnehmen-
den vor; unter diesen Teilnehmenden liberwiegen Frauen (61 %). Fast alle haben ihren Berufsstatus angegeben;
unter diesen Personen waren lber 56 % Arbeitnehmer:innen, rund 30 % Rentner:innen, rund 12 % Selbstandige
und rund 2 % Studenten:innen. Im Hinblick auf die Altersstruktur kam tber die Halfte der Teilnehmenden an der
Dorfmoderation aus den zwei Altersgruppen 50 bis 59 bzw. 60 bis 69 Jahre (rund 25 bzw. 30 %). Abbildung 5
zeigt die prozentuale Verteilung der Teilnehmenden auf sechs Altersstufen. Die jiingste Person war 20 Jahre, die
Alteste 83 Jahre, der Durchschnittswert betrug 53 Jahre.


https://www.sozialwissenschaften-stuttgart.de/beratung/quartier-2030-1
https://www.sozialwissenschaften-stuttgart.de/beratung/quartier-2030-1
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Abbildung 5: Altersstruktur der Teilnehmenden an Lehrgangen zur Dorfmoderation

Anteil der Altersstufen in %

m ynter 30 Jahre = 30-39 Jahre = 40-49 Jahre = 50-59 Jahre = 60-69 Jahre = 70-83 Jahre

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bildungstrager in den kursbezogenen Teilnehmendenlisten.

Uber die Erfassungslisten zum MaBnahmenschwerpunkt D wurden auch abgefragt, ob die Teilnehmenden be-
reits ehrenamtlich in ihrem Dorf / ihrer Gemeinde aktiv sind und welche Aktivitéit sie verrichten (siehe Erfas-
sungsliste in Anhang 2): So waren 75 der 93 Personen bereits vor der Teilnahme an ihrem Lehrgang ehrenamtlich
aktiv, 7 haben es verneint und 11 machten keine Angabe. Die ehrenamtlichen Aktivitaten der 75 Personen ver-
teilen sich auf folgende 6 Bereiche (Mehrfachnennung méglich):

e  Kultur: bei 53 % der Personen,
e Soziales: 49 % der Personen,

e Politik: 40 % der Personen,

e Sport: 28 % der Personen,

e Kirche: 19 % der Personen und

e Bildung: 11 % der Personen.

Die Teilnehmenden sind demnach haufig bereits vor Ort aktiv bzw. engagiert; etwa ein Drittel von ihnen sogar in
drei oder mehr der sechs Bereiche.

Die Herkunft der Teilnehmenden nach Kreisen gibt ungefihr einen Uberblick tiber die regionalen Schwerpunkte
nach Landkreisen. Entsprechend der Verteilung der Lehrgangsorte nach Kreisen liegt der Schwerpunkt in den
zugrundeliegenden acht Lehrgdngen eindeutig in vier Landkreisen in Stidniedersachsen. Tabelle 8 zeigt auf Ebene
der Kreise in NI die prozentuale Verteilung der Teilnehmenden an diesen Lehrgangen zur Dorfmoderation. Die
grofte Anzahl weisen mit Abstand die zwei Kreise Northeim und Gottingen auf (37 bzw. 33 Personen).

Die Uberwiegend sehr kurzfristige Planung der Qualifizierungsangebote und auch der Ausfall wirkten insbeson-
dere in den Landkreisen nachteilig auf die Anzahl der Teilnehmendenzahlen aus, in denen die DoMo bisher ein
weniger verbreitetes Instrument ist. Dies betrifft die Kreise Holzminden und Goslar. Mehrfach mussten Interes-
sierte, die sich 2020 angemeldet haben, infolge der Einschrankungen durch COVID-19 bis zum Friihjahr 2022 auf
einen passenden Lehrgangstermin warten (Landkreis Gottingen in Kooperation mit den Landkreisen Northeim,
Goslar und Holzminden, 2024).
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Tabelle 8: Herkunft der Teilnehmenden an acht BMQ-Lehrgangen zur Dorfmoderation nach Kreisen
Kreise nach Rangfolge Angaben
in %
(n=93)
Northeim 39,8
Gottingen 35,5
Holzminden 9,7
Goslar 6,4
sechs weitere Landkreise in NI* 8,6
Summe 100,0

* = Diepholz, Friesland, Gifhorn, Helmstedt, Peine, Wolfenbuttel

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bildungstrager in den kursbezogenen Teilnehmendenlisten.

Von den Teilnehmenden an den Lehrgangen kamen etwa 12-mal jeweils zwei Personen aus einem Ort. Bei der
Dorfmoderation kann es sehr hilfreich sein, wenn sich nicht nur eine Person mit der Entwicklung und Umsetzung
von Dorfmoderation in einem Dorf befasst, um sie moéglichst nachhaltig zu etablieren.

Relevanz der BMQ-Lehrgange 2017 bis 2023 gegeniiber dem Gesamtangebot 2012-2023 zur DoMo

In diesem Abschnitt werden die durchgefiihrten Qualifizierungen in BMQ zur DoMo und die insgesamt durchge-
flihrten Qualifizierungen mit Teilnehmenden aus Stidniedersachsen betrachtet.

Im Zeitraum 2012 bis 2023 wurden in der Region Siidniedersachsen in vier Landkreisen insgesamt 156 Dorfmo-
derator:innen in Prasenz und 2022 und 2023 Uber Online-Lehrgange qualifiziert (82 im LK Gottingen, 56 im LK
Northeim, 7 im LK Goslar und 11 im LK Holzminden). Im Zeitraum 2012 bis 2019 waren es 81 Personen. In den
Jahren 2022 bis 2023 nahmen in 7 Qualifizierungen weitere 75 Personen teil, davon fanden 3 in Prasenz Gber die
LEB und die BMQ-Richtlinie statt; die Kosten Gbernahmen die Kommunen und Landkreise. Drei weitere waren
Online-Qualifizierungen, bei denen das Land Niedersachsen die Kosten trug (Landkreis Géttingen in Kooperation
mit den Landkreisen Northeim, Goslar und Holzminden, 2024).

Tabelle 9 zeigt auf Landkreisebene die Anzahl der insgesamt Qualifizierten und davon diejenigen, die an den
BMQ-Lehrgdngen teilgenommen haben. AuBerdem ist die Zahl der Dorfer bzw. Herkunftsdorfer, in denen DoMo
qualifiziert werden konnten, sowie der Samt- und Einheitsgemeinden abgebildet. Im Rahmen von BMQ sind tber
60 % der DoMo aus Sldniedersachsen qualifiziert worden. DoMo gibt es mittlerweile in 75 Dorfern (entspricht
16 % der gesamten Dorfer in der Region); auf Ebene der aus mehreren Dorfern bestehenden Samt-/
Einheitsgemeinden sind es sogar 80 % aller Gemeinden. Ob und inwieweit die qualifizierten DoMo tatsachlich
vor Ort im Dorf aktiv geworden sind, lasst sich aus diesen Werten jedoch nicht ableiten.
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Tabelle 9: Qualifizierte DoMo in Stidniedersachsen mit Dorfanzahl auf Landkreisebene
LK Gottingen LK Goslar LK Holzm. LK Northeim Insgesamt
Qualifizierte DoMo 2012-2023 82 7 11 56 156
insgesamt

davon in BMQ 2017-2023 33 6 9 37 95
in BMQ (in %) 40 86 82 66 61

Teilnehmende Dérfer (Anzahl) 33 von 179 5von 55 6 von 81 31von 160 75 von 475
Teilnehmende Dorfer (in %) 18 9 7 19 16

Samt- /Einheitsgemeinden (Anz.) 15von 18 4von7 4von5 10von 11 33 von 41
Samt- /Einheitsgem. (in %) 83 57 80 91 80

Hinweis: Orte Gber 10.000 EW sind nicht beriicksichtigt. Quelle in Veroffentlichung der vier LK: Orte-in-Deutschland.de

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Bildungstrager sowie (Landkreis Gottingen in Kooperation mit den Landkreisen
Northeim, Goslar und Holzminden, 2024) .

Auch nach Einrichtung der zunachst auf mehrere Jahre befristeten Vernetzungsstelle ,Dorfmoderation Siidnie-
dersachsen® fir die vier Landkreise (2021 bis 2024) haben die Landkreise die Aufgabe, die Kommunikation mit
den schon in das Netzwerk involvierten ehrenamtlichen und hauptamtlichen Akteuren in ihrem Bereich aufrecht
zu erhalten und ggf. zu verbessern. Die im Laufe der Jahre im jeweiligen Kreisgebiet entwickelten Netzwerke
haben unterschiedliche Auspragungen. Jeder Landkreis musste aufgrund unterschiedlicher Ausgangsbedingun-
gen und Strukturen einen eigenen Weg gehen. Die folgenden Ausfiihrungen verdeutlichen den Briickenschlag
der DoMo zu anderen Forderbereichen im ELER, wie der Dorfentwicklung und LEADER.

Im Landkreis Gottingen ist die Dorfmoderation in den Regionalen Entwicklungskonzepten (REK) der beiden
LEADER-Regionen (GottingerLand und Osterode im Harz) als Férdergegenstand benannt. Die Kompetenzvermitt-
lung zur DoMo wird in mehreren Dorfentwicklungsprozessen aktiv angeboten, z. B. in den Dorfregionen
Krebeck/Renshausen/Bodensee (Samtgemeinde Gieboldehausen), Erbsen/Lodingsen/Wibbecke (Flecken Ade-
lebsen) und der Dorfregion Duderstadter Dorfer (Landkreis Gottingen in Kooperation mit den Landkreisen Nort-
heim, Goslar und Holzminden, 2024).

Im Landkreis Northeim hat sich die Netzwerkstruktur in der Flache in den letzten Jahren aufgrund der hohen
Anzahl an Dorfregionen erheblich verdichtet. In 10 von 11 Kommunen wurden insgesamt lber 50 DoMos quali-
fiziert. Ein starker Schub ging dabei von vier Dorfregionen (,Wir im Rhumetal“, , Leineweber Sechseck”, ,Bad
Gandersheim®, die vier ,,Bollertdorfer” [Schlarpe, Volpriehausen, Gierswalde, Delliehausen]) aus sowie der Sozi-
alen Dorfentwicklung "Mooreddrfer". Von dort gab es grofRes Interesse an der DoMo. Die Vernetzung sowie die
Einfihrung eines Budgets fiir Kleinstvorhaben, den sog. ,Dorfbudgets” ab 2022, war fir abgestimmte Dorfpro-
zesse und den Austausch in die Flache ebenfalls forderlich. Flankiert wird der Prozess durch die LEADER-Region
Harzweserland, in der DoMos bereits als Vereinsvertreter:innen LAG-Mitglied sind. Auch haben Projekte, die aus
der Dorfmoderation entstanden sind, in den letzten Jahren eine Forderung erhalten, zumeist aus dem o.g.
Budget, dass 2022 erstmalig zur Verfligung gestellt wurde (Landkreis Goéttingen in Kooperation mit den Landkrei-
sen Northeim, Goslar und Holzminden, 2024). Die guten mehrjahrigen Erfahrungen mit dem sog. Dorfbudget im

IM

20 Dje Vernetzungsstelle fiir die vier Landkreise ist gemaR der gemeinsamen Kooperationsvereinbarung beim Landkreis Géttingen
angesiedelt. Sie fungiert als zentrale Anlauf- und Vernetzungsstelle fir Dorfmoderator:innen und Interessierte im Gebiet der
vier Landkreise. Die Stelle biindelt Informationen, organisiert Netzwerktreffen und pflegt die Webseite www.dorfmoderation-
sn.de, um die vorhandenen Dorfmoderator:innen zu aktivieren und zu qualifizieren (§ 1 Kooperationsvertrag Dorfmoderation
Stidniedersachsen). Im Jahr 2023 haben z. B. insgesamt sechs DoMo-Treffen stattgefunden (ein Prasenztermin mit Dorfbesich-
tigung, zwei Online- und drei weitere Prasenz-Treffen in den LK Géttingen, Holzminden und Northeim). Eine nahere Ubersicht
enthalt Anhang 3 dieses Berichts.


http://www.dorfmoderation-sn.de/
http://www.dorfmoderation-sn.de/
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benachbarten LK Géttingen fiihrten zur Ubernahme des kreisbezogenen Férderansatzes. Das ,,Dorfbudget” im
LK Northeim wurde zur Unterstiitzung des Ehrenamtes eingerichtet und umfasst pro Jahr Mittel in Hohe von
10.000 Euro (jahrlich maximal 500 Euro pro Dorf mit qualifizierten Dorfmoderatoren). Die Mittel sind fiir kleinere
Projekte in den Ortschaften vorgesehen, die die Gemeinschaft im Ort fordern. In den drei Jahren 2022-2024
konnten insgesamt 41 Projekte in 21 Doérfern geférdert werden® (vgl. Auflistung in Tabelle 13 in Abschnitt 6.5).

Der Landkreis Goslar hat die Begleitung der Dorfmoderation im Landkreis seit 2019 in der Regional- und Kreis-
entwicklungsplanung verankert. Die Einfiihrung der Vernetzungsstelle hat die DoMo im Kreisgebiet maRgeblich
mit gestarkt. Die Kreisgremien werden kontinuierlich liber die Verstetigung der Dorfmoderation informiert. In-
folge des Modellvorhabens konnte das Interesse an der DoMo in Doérfern geweckt werden. Beispielsweise betei-
ligte sich das Dorf Immenrode am Pilotvorhaben ,,Digitale Dorfer” des Landes Niedersachsen. Ein weiterer Impuls
der Dorfmoderation ging auch in diesem Landkreis von der Einfiihrung eines ,, Dorfbudgets” ab 2024 zur Starkung
der Engagement-Férderung und Gestaltung des Strukturwandels im landlichen Raum aus. Das jahrliche Budget
betragt insgesamt 5.000 Euro, damit will der Landkreis 2024 und 2025 kleinere Dorfprojekte in zunachst 10 Dor-
fer pro Jahr im Kreisgebiet mit je 500 Euro fordern. Hauptziel des ,,Dorfbudgets” ist die Férderung von Dorfpro-
zessen und damit die Starkung des Ehrenamtes.” Die Vergabe ist aber nicht wie im LK Northeim an qualifizierte
DoMo im Ort gekoppelt. Mit dem Budget kénnen gemeinsame Projekte von der Dorfgemeinschaft fiir die Dorf-
gemeinschaft mit den Mitteln angeschoben oder umgesetzt werden, wie z. B.

e die Umgestaltung der Ortsmitte mit Bepflanzungen und Mobiliar;
e ein Einkaufsservice fiir Menschen, die Unterstitzung benoétigen, oder

e eine externe Beratung zu verschiedenen Fragestellungen/Themen.

Im Landkreis Holzminden waren 2021 keine Dorfmoderator*innen mehr aktiv. Daher stand die Aufgabe im Vor-
dergrund, neue ,Netzwerkmitglieder” zu gewinnen. Die DoMo musste erst (wieder) bekannt gemacht und Men-
schen fiir die Kompetenzvermittlung motiviert werden. Daflir wurde eine enge Zusammenarbeit mit dem ,,Zent-
rum fur Ehrenamtliches Engagement” (ZEE) bei der Kreisvolkshochschule eingeleitet, sodass seitdem ein enger
Austausch zwischen Dorfmoderation und Ehrenamtsférderung besteht. Mit der Integration der DoMo in die Ar-
beit des LEADER-Regionalmanagements hofft der Landkreis fiir die ndachsten Jahre eine tragfahige Verankerung
gefunden zu haben (Landkreis Géttingen in Kooperation mit den Landkreisen Northeim, Goslar und Holzminden,
2024).

6.4 Bewertung der Lehrginge zur Dorfmoderation durch die Teilnehmenden

Ergebnisse aus den Lehrgangsbewertungsbégen zu BMQ

Um zunéchst allgemein mogliche Wirkungen der Dorfmoderations-Lehrgdnge aufzuzeigen, werden beispielhaft
auf die von den Bildungstragern erhobene Bewertung der Teilnehmenden am Veranstaltungsende der unter-
stitzten Lehrgange skizziert. Dabei handelt es sich um die Bewertung der besuchten Veranstaltung und einige
Aspekte zum erwarteten kinftigen Nutzen und (noch) nicht um tatséchlich bereits eingetretene Effekte infolge
der Teilnahme an einem Lehrgang. Dazu lagen insgesamt 95 Bewertungsbdgen zur Dorfmoderation vor. Sehr
positiv ist, dass alle Befragten die den Aspekt ,, Wiirden Sie dieses Seminar weiterempfehlen?” beantworteten,

2t Landkreis Northeim (2025): ,,Dorfbudget — Sachstandsbericht zum Einsatz der Mittel 2022 bis 2024“ (Beschlussvorlage fur Sit-
zung des Ausschusses fiur Wirtschaft du Kreisentwicklung am 11.02.2025; https://www.landkreis-northeim.de/all-
ris/vo020?VOLFDNR=1003751&refresh=false&TOLFDNR=1013806&VOLFDNR=1003751&selfaction=print

22 Rjchtlinie fir die Férderung von Dorfprozessen "Dorfbudgets", Quelle: https://www.landkreis-goslar.de/me-
dia/custom/3601 1981 1.PDF?1713176198 letzter Aufruf am 05.02.2025.



https://www.landkreis-northeim.de/allris/vo020?VOLFDNR=1003751&refresh=false&TOLFDNR=1013806&VOLFDNR=1003751&selfaction=print
https://www.landkreis-northeim.de/allris/vo020?VOLFDNR=1003751&refresh=false&TOLFDNR=1013806&VOLFDNR=1003751&selfaction=print
https://www.landkreis-goslar.de/media/custom/3601_1981_1.PDF?1713176198
https://www.landkreis-goslar.de/media/custom/3601_1981_1.PDF?1713176198
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angaben, dass sie den besuchten Lehrgang weiterempfehlen” (100 %) und bei knapp 94 % ihre ,,Erwartungen
erfullt wurden” (5er-Skala: Stufe 1 und 2: ,,voll erfillt” bzw. ,erfullt”).

Abbildung 6 zeigt die Einschdtzung der Teilnehmenden an den Lehrgdngen zu den Seminarinhalten (zwei As-
pekte: Inhalte und Lernmethoden [z. B. Vortrage, Gruppenarbeit, Diskussion] und den Referierenden [drei As-
pekte: Fachlich, Methodische Gestaltung und Eingehen auf die Gruppe]). Diese Aspekte wurden sehr positiv be-
wertet. Insbesondere bei den zwei Aspekten ,,Eingehen auf die Gruppe” und , Fachlichkeit der Referierenden” ist
der ,Sehr gut“-Anteil mit rund 65 % erfreulich hoch.

Abbildung 6: Bewertungen der Lehrgange zur Dorfmoderation durch die Teilnehmenden

Bewertungsstufen zu fiinf abgefragten Aspekten in %

Eingehen auf die Gruppe

Methodische Gestaltung

Fachlich

Lernmethoden

Inhalte und Informationsgehalt

0% 100% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Sehrgut++ ®+ ®mO0 ®- M Mangelhaft--
n=95

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Teilnehmenden in den BMQ-Lehrgangsbewertungsbégen zur Dorfmoderation.

Die in den Lehrgangsbewertungsbogen abgefragten Aspekte zum ,kiinftigen Nutzen® waren fiir die BMQ-Lehr-
gange im Themenschwerpunkt D) nur sehr eingeschrankt geeignet, weil die Dorfmoderation keine klassische,
berufliche, sondern eine ehrenamtliche Weiterbildung ist (siehe Bewertungsbogen Anhang 1). Dies verdeut-
licht auch der hohe Anteil derjenigen (jeweils 30 und mehr Prozent), die diese Aspekte hdufig unbeantwortet
lieRen (keine Angabe). Abbildung 7 zeigt daher insgesamt nur drei Einzelaspekte zum moglichen Nutzen. Bei-
spielhafte Aspekte, die den persdnlichen bzw. beruflichen Nutzen betreffen, sind in der Regel eine ,verbesserte
Motivation“ und ,eine verbesserte fachliche Kompetenz“. Wird der Anteil der Personen ,,ohne Angabe“ ausge-
blendet, erwarten jeweils rund 94 % der Befragten, die geantwortet haben, mindestens einen ,hohen kiinftigen
Nutzen” (Stufe 1 und 2: ,Sehr hoch” und ,hoch”).

2 Im Bewertungsbogen wire eine zusitzliche sechste Kategorie (= Spalte) sachgerechter gewesen, die die Befragten auswéhlen
kdnnen, wenn das abgefragte Kriterium fiir eine Fortbildung nicht relevant war oder nicht vermittelt wurde. Bei der Dorfmode-
ration konnte z. B. kein Nutzen fir den Betrieb oder nur bei einigen Aspekten ein personlicher Nutzen aus der Veranstaltung
gewonnen werden, weil es kein berufliches Thema war, sondern fiir eine ehrenamtliche Tatigkeit.
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Abbildung 7: Einschatzung der Teilnehmenden zum kiinftigen Nutzen der Lehrgange zur Dorfmoderation

Bewertungsstufen zu drei abgefragten Aspekten in %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®m Sehr hoch ++ m+ 0 m- mSehrgering Keine Angabe
n=95

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Teilnehmenden in den BMQ-Lehrgangsbewertungsboégen zur Dorfmoderation.

Erganzende Befragungsergebnisse zu Lehrgangen und Aussagen zur Dorfmoderation in anderen Berichten
a) Ruckmeldung der Teilnehmenden zu Verdanderungen auf personlicher Ebene

Nach Abschluss ihrer Lehrgdnge gaben in Slidniedersachsen tGber BMQ qualifizierte Dorfmoderator:innen 2020
an, dass sie infolge der Teilnahme bspw. neue inhaltliche Eindriicke gewonnen haben, mit neuem Mut in ihr Dorf
zuriickkehrten und dass sie sich bestétigt fihlten, den Weg in ihrem Dorf weiterzugehen. Besonders hoben sie
die Energie, die von der Gruppe der DoMos ausgehe, hervor, die Motivation der Gleichgesinnten, die auf sie
selbst Gberspringe und auch das Interesse der Dérfer aneinander. Daraus resultiere ein ,tolles Gemeinschaftsge-
fahl“, was wiederum ins eigene Dorf mitgenommen werden kénne (Eigner-Thiel et al., 2021).

DoMo aus dem LK GO: , Uber die Qualifizierung zur Dorfmoderatorin habe ich meine Leidenschaft fiir die Ent-
wicklung und Stdrkung meines Dorfes entdeckt. In der Qualifizierung konnte ich meine Féhigkeiten in der Mode-
ration und im Umgang mit Gemeinschaftsangelegenheiten verbessern. Ich habe gelernt, Konflikte zu bewdiltigen,
effektive Kommunikationstechniken anzuwenden und kreative Lésungen fiir die Herausforderungen im Dorf zu
finden. Dariiber hinaus hat mir die Qualifizierung ein tieferes Versténdnis fiir die Bediirfnisse und Anliegen von
uns Dorfbewohnerinnen und Dorfbewohnern vermittelt.” (Landkreis Gottingen in Kooperation mit den Landkrei-
sen Northeim, Goslar und Holzminden, 2024)

DoMo aus dem LK NOM: , Die Prdsenzschulung habe ich als sehr positiv empfunden. Die persénlichen Kontakte
bei der Schulung zu den Anwesenden und bspw. die Berichte anderer erfahrener DoMos haben entscheidend mit
dazu beigetragen, dass die Ausbildung fiir alle Teilnehmenden etwas Besonderes war. Wir konnten viele neue
Gedanken und Anregungen in unsere Dérfer mit auf den Weg nehmen.” (Landkreis Gottingen in Kooperation mit
den Landkreisen Northeim, Goslar und Holzminden, 2024)

b) Bewertung der Lehrgangsinhalte, der Austauschmoglichkeiten untereinander und der Vernetzung

Auf eine offene gestellte Frage, was fiir sie persdnlich am besten an ihrer Qualifizierung zur Dorfmoderation war,
betonten die Befragten einer weiteren Studie 2023 die folgenden Punkte zu inhaltlichen Aspekten bzw. Ubungen
und Methoden (Eigner-Thiel und Wolter, 2023):

e Materialien und Inhalte im Lehrgang: Als besonders gute Materialien wurden das Dorfanalyseschema
(Platz 1 in der Beliebtheit) und der zu zeichnende Dorfplan hervorgehoben. Das Dorfanalyseschema sei ein
sehr geeignetes Instrument, um zu Beginn der Qualifizierung einen guten Einstieg in das eigene Dorf und
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seine Strukturen zu erhalten. Auch der historische Abriss Uiber die verschiedenen Phasen der Dorfentwick-
lung wurde von Einzelnen als sehr positiv bewertet. Das Soziale-Orte-Konzept und die Dorfstory wurden als
besondere Instrumente gewiirdigt, die fir manche sehr hilfreich war. Der Methodenkoffer hat als eine Art
Nachschlagewerk ebenso viel Lob erhalten. Als sehr motivierend wurden immer wieder die Erfahrungsbe-
richte der anderen Teilnehmenden aus ihren Dérfern wahrgenommen. Besonders Best-Practice-Beispiele
fanden groRes Interesse. Welche Dinge andere Dérfer bereits erfolgreich auf den Weg gebracht haben und
welche Strategien sie dazu angewendet haben, war fiir sehr viele Teilnehmende eine grol3e Hilfe. Weiterhin
wurde das Thema ,Rolle der Dorfmoderation” sehr hoch und wichtig bewertet.

e Austausch mit anderen: Fast alle Befragten haben die anderen “Teilnehmer im Kurs” und “den Austausch”
mit als “das Beste, das GroRte” an der Qualifizierung beschrieben. Diese Aussagen weisen auf die groRe
Wichtigkeit der (anschlieRenden) Vernetzung untereinander hin.

e Vernetzungstreffen: Die bestehenden Austauschmoglichkeiten innerhalb der Dorfmoderations-Qualifizie-
rungsgruppe und nach Abschluss der Qualifizierung mit anderen DoMos in Siidniedersachsen werden sehr
geschatzt. In den Vernetzungstreffen erhalte man neue Ideen und die nétige moralische Unterstiitzung.

Eine Ubersicht im Anhang 4 dieses Berichts fasst beispielhaft die Aktivitdten zur Dorfmoderation Siidniedersach-
sen fiur das Jahr 2023 zusammen. Die folgenden Aussagen von zwei DoMos unterstreichen die Bedeutung der
praktizierten Vernetzung in Stdniedersachsen (Landkreis Gottingen in Kooperation mit den Landkreisen Nort-
heim, Goslar und Holzminden, 2024).

e DoMo aus dem LK GS: ,,/m Anschluss an die Qualifizierung sorgt die Vernetzungsstelle dafiir, dass ein regel-
mdfSiger Austausch zwischen den DoMo stattfindet. Sie férdert neben dem Austausch auch den Informations-
fluss zu Programmen und Férderméglichkeiten.”

e DoMo aus dem LK NOM: ,Neben den Vernetzungstreffen findet zusétzlich ein Austausch (iber eine
WhatsApp-Gruppe statt, so dass man als DoMo immer auf dem Laufenden ist, was in anderen Dérfern aktuell
passiert. Zusdtzlich werden wir regelméfig von der Vernetzungsstelle der vier Landkreise per Mail iiber Neu-
igkeiten, Fortbildungen. Férdermdglichkeiten usw. informiert.”

Bei der Evaluation von Weiterbildungsangeboten in den letzten zwei Jahrzehnten zeigte sich auch in anderen
Themenbereichen (bspw. zum Themenbereich A in BMQ), dass bei bestimmten insbesondere langeren Lehr-
gangsthemen ein weiterer Austausch — auBerhalb der ELER-FOrderung — z. B. Netzwerktreffen als Plattform wie
bei der Dorfmoderation den Teilnehmenden wichtig sind (Eberhardt, 2024). Diese dienen zum Wiedersehen,
Gleichgesinnte/Unterstltzende finden und zur Inspiration mit Neuem, z. B. beim Besuch eines anderen Dorfes.
Flr viele Lehrgangsteilnehmende aus Stdniedersachsen stellen die Angebote der Vernetzungsstelle daher ein
wichtiges Anschlussangebot dar, das sie zumeist sehr schatzen, weil es ihnen ermdglicht, sich weiterhin mit
Gleichgesinnten Uber ihre Erfahrungen zum Erlernten oder aktuelle Herausforderungen in ihren Dérfern auszu-
tauschen.

Exkurs: Inhalte und Anwendung des Dorfanalyseschemas

Das o.g. Dorfanalyseschema ermdglicht einen differenzierten Blick auf das Dorf und kann von den angehenden
Dorfmoderator:innen sehr gut und strukturiert fiir Dorfeinschatzungen genutzt werden. Das Analyseschema glie-
dert sich in drei Teile mit mehreren Oberthemen. Die Oberthemen beinhalten wiederum eine Reihe verschiede-
ner Abfrage- bzw. Betrachtungsaspekte fiir das Dorf. Tabelle 10 zeigt die drei Teile mit den jeweiligen Themen
des Schemas, zu denen jeweils mehrere Antworten moglich sind. In Teil 1 geht es darum, geschichtliche Aspekte
des Dorfes ndher zu erheben und Pragungen aus der Geschichte sichtbar zu machen, die sich bis heute auf das
Dorfleben auswirken. Teil 2 betrifft den Status Quo des Dorfes. Dabei soll der Dorftyp ndher eruiert werden, der
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bereits anhand der geschichtlichen Aspekte in Teil 1 skizziert wurde. AuRerdem sollen die Potenziale und Prob-
leme beschrieben werden. Danach geht es in Teil 3 darum, die Zukunft des Dorfes zu gestalten (Eigner-Thiel et

al., 2020).
Tabelle 10: Instrument ,,Dorfanalyseschema“ Struktur und Inhalte der drei Teile
Teil 1 Das Gestern, das bis heute wirkt
1.1 Siedlungsstruktur
1.2 Lage des Dorfes
1.3 Dorftyp
1.4 Historische Personlichkeiten im Dorf
1.5 Besondere historische Institutionen im Ort
1.6 Besondere Merkmale zur Baukultur im Dorf und den Siedlungsformen
1.7 Dorfspezifische historische Industrie- und Gewerbeansiedlung/Arbeitsplatzstruktur/
Verkehrsanbindungen
1.8 Formen der historisch-landwirtschaftlichen Pragung — welche Formen sind dominant
1.9 Dynamik des Wandels
Teil 2 Unser Dorf heute mit seinen Potenzialen und Problemen
2.1 Rahmendaten
2.2 Kulturrdumliche, dorfpragende Potenziale
a) Offentliche und private Einrichtungen bzw. Dienstleistungsangebote im Dorf
b) Vereine/Vereinigungen
c) Das Ortsbild betreffend — was trifft auf Ihr Dorf zu
d) Glaubensrichtungen
e) Sonstige kulturraumlich bedingte Charakteristika, den Ort betreffend
f) Geologische und geografische Besonderheiten
2.3 Fahigkeiten, Fertigkeiten und Besonderheiten der Menschen im Dorf
a) Gemeinschaftlichkeit innerhalb des Dorfes
b) Innerortliches birgerschaftliches Engagement fir das Dorfleben
c) Weitere personelle oder institutionelle Potenziale im Dorf
d) Arbeitsplatze und wirtschaftliche Potenziale
e) Besondere dorfliche Interessen oder Schwerpunkte
f)  Uberdrtliche Aktivititen oder Potenziale
2.4 Problemeim Dorf
Teil 3 Fiir ein gelingendes Morgen — Dorfzukunft gestalten

Die DoMos werden lber drei Aufgaben bzw. Leitfragen systematisch mit weiteren Fragen angeleitet,
zunachst einen eigenen Standpunkt zu finden und dann die Perspektive in Richtung auf das gesamte

Dorf zu erweitern. Im folgenden Kommunikationsprozess im Ort geht es darum, gemeinsame Ziele zu
diskutieren, zu reflektieren und demokratisch zu beschlieRen. Die Leitfragen zur Reflexion lauten:

1. Was will und kann ich in unserem Dorf anstoRen oder unterstiitzen
2. Was und wen brauchen Sie in lhrer Rolle als Dorfmoderator:in
3. Die passende Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit fiir ihr Dorf

Quelle: Eigene Darstellung nach (Eigner-Thiel et al., 2020).
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Abgerundet wird das Analyseschema durch eine Auflistung mit guten Ideen bzw. Beispielen fiir bereits gelunge-
nen MaRRnahmen aus Doérfern fiir weitere Dorfer. Es handelt sich um eine Auswahl empirischer Beispiele. Sie sind
als Anregung zu verstehen, wobei sie ggf. je nach Dorf verandert und auf das eigene Dorf angepasst werden
mussen. Die Liste moéglicher MaBnahmen (Stand: Ende 2020) umfasst insgesamt bereits tGber 90 Anregungen,
die von interessierten Akteuren in den Dorfern und Dorfmoderatoren aufgegriffen werden kénnen, z. B. zu fol-
genden Bereichen (Eigner-Thiel et al., 2020), (Eigner-Thiel und Mautz, 2017):

o Offentlichkeitsarbeit (9 Beispiele);

e (Kulturelle) Veranstaltungen, Gegebenheiten zum 6&ffentlichen Treffen, MaRnahmen zur Erhéhung der In-
tegration Zugezogener/“Fremder” im Dorf (20 Beispiele);

e Angebote fir die Zielgruppen Kinder bzw. Senioren (8 bzw. 2 Beispiele);

e Weiterbildung (5 Beispiele);

e Touristische Angebote (7 Beispiele);

e Mobilitat (5 Beispiele);

e Nachhaltige Entwicklung (vier Beispiele);

e Nahversorgung (2 Beispiele);

e Mehr Beteiligung, neue Biirgervereine (10 Beispiele);

e MaBnahmen zur Starkung (nicht mehr) vorhandener Strukturen (14 Beispiele) sowie

e Weitere MaRRnahmen zur Identitatserhohung (8 Beispiele).

Eine wesentliche Erkenntnis des Modellprojektes DingDo war, dass die Besonderheiten eines Dorfes jeweils in-
dividuell eruiert werden missen. Lage im Raum, historische Pragungen, Strukturen, endogene Potenziale und
Entwicklungsansatze sind von Dorf zu Dorf sehr unterschiedlich, daher gibt es keine allgemeingiiltigen Patentre-
zepte, die die Dorfmoderation einfach (ibernehmen kann. Das Dorfanalyseschema ist ein wichtiger und gut struk-
turierter Ansatz, der zum Einstieg einen Uberblick auf das jeweilige Dorf und seine Potenziale erméglicht.

6.5 Mogliche Wirkungen und Projekte in den Dorfern infolge der Lehrgange zur Dorf-
moderation

Um mogliche Wirkungen nach der Teilnahme an den BMQ-Lehrgéangen zur Dorfmoderation abbilden zu kénnen,
wurde die Verantwortliche der Vernetzungs-/Koordinierungsstelle ,,Dorfmoderation Siidniedersachsen” im Feb-
ruar 2025 um eine systematische Abschatzung zu tber 80 Teilnehmenden aus Siidniedersachsen gebeten und
zwar: a) zur anschlieRenden Beteiligung auf regionaler Ebene (z. B. Treffen mit qualifizierten DoMos aus Stdnie-
dersachsen bzw. jeweils kreisbezogen, in Prasenz oder Online-Zoom) und b) zu (eventuellen) Aktivitaten auf lo-
kaler Ebene im Dorf. Aufgrund von Wegzug, Sterbeféllen und anonymisiert erhaltenen Datensatzen von den Bil-
dungstragern (Nummer anstatt Namen), die nicht eindeutig einer Person zuordbar waren, reduzierte sich die
Einschatzung auf insgesamt 72 qualifizierte DoMo aus den 4 slidniedersachsischen Landkreisen (LK Gottin-
gen: 25, LK Goslar: 5, LK Holzminden: 9 und LK Northeim: 33).

Im Hinblick auf die Teilnahme an den regionalen Angeboten der Vernetzungsstelle Dorfmoderation Siidnieder-
sachsen erbrachte die Einschatzung die in Tabelle 11 aufgefiihrten Werte zur Beteiligung/Teilnahme an den ver-
schiedenen Angeboten nach Abschluss der Qualifizierung zum DoMo (gerundete Prozent-Werte bei n=72):
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Tabelle 11: Beteiligung der qualifizierten Dorfmoderator:innen an regionalen Angeboten
Abgefragter Aspekt Anteil der DoMo
Dorfmoderatorin/-moderator hat nur im ersten Jahr teilgenommen 7%

... hat ungefahr iber zwei bis drei Jahre teilgenommen 28 %
... hat ungefahr vier und mehr Jahre teilgenommen 15%
... hat bereits mehrere Jahre teilgenommen und ist weiterhin dabei 31%
... hat 2022 oder 2023 am Lehrgang teilgenommen und nimmt seither an Angeboten teil 18%
... hat sich Uberhaupt nicht beteiligt 1%
Summe: 100 %

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Vernetzungsstelle Stidniedersachsen.

Der zweite Teil der Einschatzung betraf die Frage, ob die qualifizierten DoMo versucht bzw. begonnen haben
Dialoge/Prozesse/Projekte vor Ort im Dorf zu initiieren und wie lange sie ungefahr aktiv waren bzw. sind. Daraus
gingen folgende Werte hervor bei (gerundete Prozent-Werte bei n=71):

Tabelle 12: Dauer der Aktivitaten der qualifizierten Dorfmoderator:innen vor Ort im Dorf
Abgefragter Aspekt Anteil der DoMo
Dorfmoderatorin/-moderator ist (vermutlich) nicht aktiv geworden 9%

... war ungefdhr Gber zwei bis drei Jahre aktiv 18 %
... war ungefdhr vier und mehr Jahre aktiv 17 %
... ist bereits mehrere Jahre aktiv und weiterhin dabei 25%
... hat 2022 oder 2023 am Lehrgang teilgenommen und ist aktuell aktiv 20 %
... aus der Dorfmoderation ist ein anderes Ehrenamt erwachsen 7%
... ist nicht mehr aktiv 4%
Summe: 100 %

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der Vernetzungsstelle Stidniedersachsen.

Bei den aufgefiihrten Ergebnissen zur Teilnahme/Beteiligung auf lokaler und regionaler Ebene gilt es mehrere
einschrankende Aspekte zu beriicksichtigen:

e Ob und wie lange eine qualifizierte Person als DoMo im Dorf tatig wird bzw. bleibt, hdngt auch von den
Menschen und ihrem Miteinander im Ort ab. Eine langere Zusammenarbeit mit Ortsrat oder Blirgermeis-
ter:in oder anderen DoMos innerhalb eines Dorfers gelingt nicht immer. Die Personen kdnnen sich gegensei-
tig erganzen und miteinander entwickeln, miissen es aber nicht. Manchmal stimmt die Chemie untereinan-
der einfach nicht, dies fiihrt dann zum Ende des ehrenamtlichen Engagements als DoMo (Eigner-Thiel und
Wolter, 2023).

e Manche DoMos haben die Qualifizierung vielleicht nur aus persdnlichem Interesse mitgemacht und bringen
sich gar nicht ins 6ffentliche Dorfleben ein.

e Als ehrenamtlich Engagierte sind sie nicht verpflichtet, ihre Qualifizierung auch praktisch anzuwenden. Au-
Rerdem erfolgt die Qualifizierung immer in enger Anbindung an das jeweilige Dorf, sodass beispielsweise
Umziige zu Briichen im Engagement fiihren konnen. Nicht klar ist auch, ob Qualifizierte ihr Engagement im
Dorf explizit unter dem Titel ,Dorfmoderator:in“ durchfiihren oder ihr Wissen im Rahmen ihres allgemeinen
Engagements anwenden. Insofern ist die Zahl der Qualifizierten nicht gleichzusetzen mit der Zahl der tat-
sachlich aktiven Dorfmoderatorinnen und -moderatoren (Wilbers-Noetzel, 2022).
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Erste Schritte und Aktivitaten der Qualifizierten in ihren Dérfern sind zunachst allgemeiner Art. Folgende Aktivi-
taten haben DoMos zumeist zeitnah nach Abschluss ihrer Qualifikation unternommen (Eigner-Thiel und Wolter,
2023):

e Gemeinsam mit anderen Einwohner:innen als ersten Schritt das Dorfanalyseschema bspw. zu historischen
Aspekten anwenden;

o Dorfbegehung in groRRerer Gruppe;

e Auf Menschen und Vereine zugehen, Dorfbewohner:innen tiber ihre neue Qualifikation informieren;

e  Gestarkt durch die Qualifikation mit neuem/mehr Selbstbewusstsein im Ort auftreten sowie

e  Gesprach und Vorstellung bei Ortsbiirgermeister:in bzw. im Ortsrat.

Beispiele von Aktivitdten und Projekten in den Dorfern und mégliche Wirkungen

Bei den Lehrgdngen zur Dorfmoderation zeigt sich deren Mehrwert haufig in der anschlieRenden Entwicklung
neuer oder erweiterter Angebote in den Dorfern. Mit Projekt bzw. Aktion werden die Aktivitdten bezeichnet, die
im Anschluss an die Lehrgangsteilnahme im Rahmen der Dorfmoderation durchgefiihrt wurden und als sichtbare
Ergebnisse erzielt wurden.

Im LK Northeim ist der Férderbereich Dorfbudget (siehe Abschnitt 6.2) an das Vorhandensein der Dorfmodera-
tion im jeweiligen Dorf gekniipft. Mit den Mitteln (bis zu 500 Euro pro Projekt) konnten seit 2022 kleinere Pro-
jekte in den Dorfern unterstiitzt werden, die die Gemeinschaft im Ort fordern. Insgesamt wurden seitdem 41 Pro-
jekte in 21 Dorfern gefordert. Tabelle 13 zeigt beispielhaft Inhalte und Ausrichtung geférderter Projekte in Dor-
fern, in denen DoMo aus BMQ-Lehrgdngen tdtig geworden sind.
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Tabelle 13: Projektbeispiele aus D6érfern mit Dorfmoderation im Landkreis Northeim seit 2022
Geforderte Projekte in Dorfern mit Dorfmoderation im LK Northeim Dorfanzahl
Ausstattung bzw. Technik fiir das Dorfgemeinschaftshaus (DGH): liber 7

z. B. Moderationsmaterialien, Beamer und Leinwand, Transmitter WLAN, Mikrofon fiir Podcast inkl.
Tasche, Defibrillator, Kiihlschranke/Gefrierschrank, Reinigungsgerat fur 6ffentliche Raume

Béinke/Schutz fiir Ortspldtze im jeweiligen Ort: liber 7
Banke Bouleplatz, Bank am Teich, Waldsofa und Liimmelbank im Freizeitpark, Bank am Kirchplatz,
Rastplatz und in der Feldmark etc., Hiitte am Rastplatz

Workshop Zukunftswerkstatt 2

Telefonzelle als Bibliothek/Blicherhaus 2

24

[Eny

Einrichtung der digitalen Dorfplattform ,,Crossiety
Dorfregion mit vier Dorfern

zur Vernetzung — gemeinsamer Antrag einer

Bilroausstattung fiir den Ortsheimatpfleger

Dorf-Info-Schild

Verschénerung von Stromkasten mit Ortsbildern

Bienenhotel

Webcam im Storchennest und die digitale Vernetzung mit dem Kindergarten

Gerate fur das Kleinkinderturnen

Sonnensegel fur Kinderspielplatz

Umgestaltung Carport flr Jugendliche

RiRr|Rr[RPR|Rr|R[R|RL|R

Laserlichtpunktanlage fir den Schiitzenverein

Quelle: Eigene Darstellung nach << LK NOM, ,Dorfbudget— Sachstandsbericht zum Einsatz der Mittel 2022 bis 2024
(Beschlussvorlage fir Sitzung des Ausschusses fir Wirtschaft und Kreisentwicklung am 11.02.2025; https://www.landkreis-
northeim.de/allris/vo020?VOLFDNR=1003751&refresh=false& TOLFDNR=1013806&VOLFDNR=1003751&selfaction=print

Inwieweit in diesen Dorfern weitere Projekte auch ohne finanzielle Unterstiitzung aus dem Dorfbudget umge-
setzt wurden, konnte im Rahmen dieser Evaluierung und der Befragung der Vernetzungsstelle nicht ndher eruiert
werden. Dies hatte eine aufwandige Befragung der einzelnen DoMo in den Dorfern erfordert.

Die folgenden Beispiele betreffen drei Dérfer aus dem LK Gottingen und durchgefiihrte Projekte. Die dort tatigen
DoMos haben 2017 und 2018 an einer BMQ-Qualifizierung zur Dorfmoderation teilgenommen:

e Eisdorf/Bad Grund: "Unser Dorf fahrt elektrisch", Info-Abende, Workshops mit Verantwortlichen, Dorfmarkt,
Neujahrspicknick, Info-Abende, digitaler Dorfplatz mit App ,,Crossiety” (TN 2017);

e Reyershausen: Dorftreff, Bio-Nahwarmenetz in Planung (TN 2018);

e Juhnde: Zirkuswagen zum Blicherwagen umgestaltet, Weinleseabend (TN 2018).

2 Der Digitale Dorfplatz von Crossiety ist eine lokale Kommunikationsplattform (App) fir Gemeinden und Stédte. Es ist eine

niedrigschwellige Losung. Auf der interaktiven Plattform konnen sich die Nutzenden informieren, vernetzen, organisieren,
engagieren sowie miteinander kommunizieren. Die Plattform ist fir die Einwohnerinnen und Einwohner, Vereine und Gewer-
bebetriebe kostenlos verfiigbar. Gemeinden und Stadte kdnnen in einem Abo-Modell von den digitalen Méoglichkeiten profi-
tieren (Siehe https://www.crossiety.de/, Aufruf am 05.02.2025).
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Mit dem Digitalen Dorfplatz kdnnen Gemeinden und Regionen das Wir-Gefiihl vor Ort férdern und das lokale
Zusammenleben stiarken bzw. beleben. AbschlieRend folgt in Tabelle 14 noch ein Uberblick zu drei verschiede-
nen inhaltlichen Bereichen (Mobilitdt, Nahversorgung und touristische Angebote) mit empirischen Beispielen aus
stdniedersdchsischen Doérfern fiir angeschobene neue dorfliche Prozesse und Projekte.

Tabelle 14: Beispiele fiir gelungene Aktionen und Projekte in Siidniedersachsen

Inhaltlicher Bereich  Beispiele fiir Aktionen und Projekte

Mobilitat - Mitfahrborse Gber Whats-App-Gruppe
- Elektro-Dorfauto: Carsharing
- Privater Blrgerbus nach Bedarf
- Aufstellen von Mitfahrbank/-banken
- Einsetzen fiir bessere Taktung des Pendelverkehrs (OPNV) beim Betreiber

Nahversorgung - Grindung eines genossenschaftlichen Dorfladens
- Einkaufshilfen

Touristische - Anlegen eines Dorfrundwegs bzw. ,Kulturpfads” mit Beschilderung

Angebote - Anlegen, Pflege und Erhalt dorfnaher Wanderwege, Naturlehrpfade, Mountainbike-Trails
-, Tag des offenen Hofes” mit Feldrundfahrten
- Exkursionsprogramme (etwa im Gipskarstgebiet)
- Zusammenschluss der Gastwirte am Karstweg zu , Karstwirten”

Quelle: Eigene Darstellung nach Eigner-Thiel et al. (2020).

Beispiele fir eine 6kologische Wirkung sind das Anlegen von Blumenwiesen oder Streuobstwiesen im Ort. Eine
soziale Wirkung entfalten die Gestaltung sozialer Treffpunkte, Angebote zur Nachbarschaftshilfe, die Integration
von Zugezogenen in die Dorfgemeinschaft, Angebote zur medizinischen Versorgung und Jugendprojekte (Eigner-
Thiel et al., 2021).

6.6 Zwischenfazit zum Kapitel 6

Im Zuge des demografischen Wandels und der groRen Herausforderungen in landlichen Gebieten ist die Kompe-
tenzvermittlung zur Dorfmoderation und die anschliefende Initiierung von Prozessen und Projekten in Nieder-
sachsen seit Gber 10 Jahren ein erprobter und weiterentwickelter Bestandteil fiir die Entwicklung von Dorfern.
Die Qualifizierung zur Dorfmoderation starkt die Teilnehmenden fiir die Gestaltung von Beteiligungs-, Dialog-
und Umsetzungsprozessen in ihren Dérfern. Sie bildet damit einen neuen Briickenschlag zu den Aktivitaten in
der Dorfentwicklung.

Das Qualifizierungsangebot richtet sich gleichermalRen an Akteure aus Dorfern, die in Vereinen, auf kommunal-
politischer Ebene oder kirchlich aktiv sind. Teilnehmen konnen junge und altere Erwachsene, die motiviert sind,
sich fur ein/ihr Dorf oder eine/ihre Gemeinde zu engagieren. Modellprojekte bzw. Begleitforschung und die nach-
folgenden Jahre haben gezeigt, dass es von Vorteil ist, wenn sich Interessierte im Vorfeld mit dem Ortsrat bzw.
der Gemeinde in Verbindung gesetzt und sich deren Unterstiitzung gesichert haben. AuRerdem ist zumeist von
Vorteil, sich als Team (zwei oder mehr Personen aus einem Ort) anzumelden.

Eine grofle Herausforderung stellte insbesondere firin BMQ geplante Lehrgange und der langen einzuhaltenden
Vorlauffristen flr die Bildungstrager und koordinierende Personen in den Landkreisen die Gewinnung interes-
sierter Menschen fiir die Qualifizierung zur Dorfmoderation und eine anhaltende Kontaktpflege zu ihnen dar.
Trotz vorhandenem Interesse und Willen der Ehrenamtlichen, an einer Qualifizierung teilzunehmen, ist viel Kla-
rungs- und Abstimmungsbedarf erforderlich, bis eine ausreichend grolRe Gruppe fiir einen Lehrgang beisammen
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ist. Erschwerend waren auch die Einschrankungen in den COVID-19-Jahren. Die Anzahl der durchgefiihrten
DoMo-Lehrgdnge in BMQ blieb dadurch Giberschaubar bzw. hinter den Erwartungen zuriick. Mehrere weitere
Lehrgdnge wurden - insbesondere in der Region Weser-Ems - auflerhalb von BMQ nur mit Landesmitteln unter-
stutzt. Auf diesem Weg haben sich iber 100 Personen qualifiziert.

Im Rahmen von BMQ wurden 110 Dorfmoderatorinnen und -moderatoren qualifiziert, hauptsachlich in Stidnie-
dersachsen. Griinde fiir diese regionale Konzentration sind u. a. die friihen Anfange der DoMo in der Region, der
enge Austausch zwischen den vier Landkreisen und dem Bildungstrager LEB sowie die gemeinsame Vernetzungs-
stelle der vier Kreise zur DoMo. Die qualifizierten DoMo wurden befahigt, sich als Impulsgebende, Koordinie-
rende, Moderierende, aber auch Gestaltende in dorfliche Prozesse und Projekte einzubinden oder die Akteurin-
nen und Akteure vor Ort bei ihrer Projektabwicklung kommunikativ zu unterstiitzen. Die befragten qualifizierten
DoMos gaben an, wertvolle inhaltliche Aspekte in Form einzelner Ubungen und Methoden aus ihrer Qualifizie-
rung mitgenommen zu haben. Die Lehrgdnge zur DoMo haben einen hohen Praxisanteil und nutzen diverse kre-
ative Methoden. Unter den Teilnehmenden iberwiegt der Anteil von Frauen; er liegt bei tiber 60 %. Uber die
Halfte der DoMos kommen aus den zwei Altersgruppen 50 bis 59 bzw. 60 bis 69 Jahre (rund 25 bzw. 30 %). Ein
GroRteil der qualifzierten DoMos war zuvor im Dorf aktiv bzw. engagiert. Zu beachten ist, dass sich diese Kom-
petenzvermittlung an Menschen richtet, die sich fir die ehrenamtliche Tatigkeit als DoMo interessieren. Ver-
standlicherweise (ben anschliefend nicht alle diese freiwillige Tatigkeit aus bzw. erproben ihr Engagement in
einem begrenzten Zeitraum. Das Agieren in der Dorfgemeinschaft kann durch bestehende Strukturen (bspw.
Ortsrat, Vereine, Verbande, Kirchen etc.) einerseits bestarkt und andererseits ausgebremst werden. Hin und wie-
der blockieren unterschiedliche Auffassungen, Interessen und Charaktere zwischen den DoMos und Ortsrat/Biir-
germeister:in ein lingeres (mehrjahriges) Wirken als DoMo. Uber 60 % der DoMos in Siidniedersachsen wa-
ren/sind bereits mehrere Jahre als DoMo aktiv, etwa 10 % traten jedoch gar nicht in ihrem Ort aktiv als DoMo in
Erscheinung.

Auf verschiedenen Ebenen wurden viele Dinge (Aktivitaten und Projekte) bewegt und erreicht. Die Aufgabenfel-
der und das Ideenspektrum in den Dorfern umfassen eine groRe Themenbreite, sie lassen sich vorab nicht pau-
schal festlegen. Jedes Dorf ist bzw. ,tickt“ anders, was mogliche Schwerpunkte und deren Entwicklungsphase
betrifft. Dabei gilt es bestehende Strukturen zu beriicksichtigen. DoMos sind zudem jeweils Personlichkeiten die
eigene Themenideen und Handlungsansatze haben.

Erreichte Ergebnisse sind u. a. neue kommunikative Angebotsformen, bspw. Dorf-App-Gruppen, Internetseiten
oder Schaukasten, Gemeinde-Infoblatter oder auch Runde Tische und andere Formen der direkten Begegnung.
Aus diesen erwachsen oftmals weitere Ideen und Aktivitaten in den Dorfern, wie organisierte Demokratietage,
die anschlieBend realisiert werden. AuRerdem gibt es umgesetzte Projekte wie ein DorfMobil (eCar-sharing), al-
ternative Nahversorgungsangebote oder kleine Projekte (6ffentlicher Blicherschrank oder Boule-Bahn) oder die
Unterstltzung der Zusammenarbeit lokaler Akteure. Insgesamt konnten viele unterschiedliche Impulse fiir ein
aktives Dorfleben gegeben werden. Einzelne angestoRene Aktivitdten oder Projekte deuten auf eine bleibende
Wirkung in den Dérfern und ihren Gemeinschaften hin.

Als sehr hilfreich haben die qualifizierten Dorfmoderator:innen die nach und nach entwickelten, unterstiitzenden
Netzwerkstrukturen und regelmaRigen Folgeangebote (Austauschtreffen, Ortsbesuche, ...) sowie die daraus er-
wachsenen, wertvollen Kontakte in den vier Landkreisen in Slidniedersachsen bewertet. Sie sind ein wichtiges
Austauschforum, um sich wiederzutreffen, neue Gleichgesinnte kennenzulernen und sich weiterhin inspirieren
zu lassen.

Die Ergebnisse zum Fallbeispiel der DoMo lassen hoffen, dass sich in den Orten mit DoMo friihere Ergebnisse der
Dorfforschung bestéatigen. Diese zeigten, dass Dorfer, in denen sich die Bewohner:innen aktiv um ihr Dorf kiim-
mern, sich zumeist besser entwickeln und dort auch die Menschen ihre Lebensqualitdt héher einschatzen. In der
Psychologie wird dieser Zusammenhang als Selbstwirksamkeitserfahrung bezeichnet. Die Erfahrung, selbst etwas
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zur Verbesserung beitragen zu kénnen, kann fiir jeden Einzelnen bzw. die Gruppe (kollektive Selbstwirksamkeits-
erfahrung) ein starkes Motiv sein und stiftet gleichzeitig Identitat (Harteisen und Eigner-Thiel, 2017). Diese wie-
derum schafft eine Bindung an das Dorf.

7 Schlussfolgerungen und Empfehlungen aus Sicht der Evaluation

7.1  Schlussfolgerungen

Folgende Aspekte sind aus Bewertungssicht hervorzuheben:

e  Zur ,BildungsmalRnahme zur beruflichen Qualifizierung (BMQ)“ haben im Zeitraum 2016 bis 2023 nach den
Angaben in den Projektlisten zu den Durchfiihrungszeitrdumen insgesamt fast 430 Veranstaltungen mit rund
6.300 Teilnehmenden stattgefunden, die mit rund 3,44 Mio. Euro offentlichen Mittel unterstiitzt wurden.
Uber 97 % dieser Kurse betrafen den Themenbereich A (klassischer Bereich fiir Erwerbstatige aus der Land-
oder Forstwirtschaft oder des Gartenbaus) und die restlichen Kurse (iber 2 %) den neuen Themenbereich D
L,Vermittlung von Fahigkeiten/Kompetenzen im Bereich Dorfmoderation”. Das Themenspektrum der Lehr-
gdnge im Bereich A wird im achtjahrigen Betrachtungszeitraum aus Evaluatorsicht insgesamt als durch-
schnittlich eingestuft, weil sich die Themen dieser Kurse meist regelmafig wiederholen. Hinzugekommen
sind infolge der COVID-19-Pandemie Online-Einheiten/Veranstaltungen.

e Die Anzahl der jahrlich durchgefiihrten Veranstaltungen und der Teilnehmenden im Zeitraum 2016 bis 2023
(im Durchschnitt rund 55 pro Jahr mit knapp 800 TN, inklusive der beiden COVID-19-Jahre 2020 und 2021 im
Vergleich zu rund 110 mit 1.740 TN in der vorherigen Forderperiode) zeigt an, dass das Interesse und die
Nachfrage am Forderangebot nachgelassen haben. Die niedrige Quote beim Mittelabfluss von rund 37 % in
Bezug auf die beim Programmstart eingeplante Summe (3,44 Mio. Euro von rund 9,4 Mio. Euro) weist eben-
falls darauf hin, dass der Verlauf der FérdermaRnahme die Erwartungen nicht erfillt hat. Aus der Tragerfor-
derung resultierten fur den Kreis der férderfahigen Personen deutlich glinstigere Teilnahmegebihren, die
grundsatzlich einen starken Einfluss auf die Bildungsmotivation und Teilnahme ausiiben kénnen.

e Keiner der anerkannten Bildungstrager zu BMQ kam aus HB. Die LWK HB ist auch in den vorangegangenen
Forderperioden nicht als solcher aufgetreten. Sie hat in den letzten Jahren zumeist kurze halbtagige Infor-
mationsveranstaltungen (z. B. Feldtage und Workshops) durchgefiihrt. Die Mindestdauer einer Veranstal-
tung zu BMQ betrug 24 Stunden. Aus Bremen kamen rund 3 % aller Teilnehmenden an den Veranstaltungen
zu BMQ (insgesamt knapp 200 TN bzw. rund 20 TN pro Jahr). Dieses Ergebnis liegt Glber dem aus der Foérder-
periode 2007 bis 2013 (unter 10 TN pro Jahr). Davon hat jeweils der GrofRteil der Teilnehmenden Veranstal-
tungen desselben Bildungstragers besucht (vorwiegend Lehrgdnge zur biologisch-dynamischen Landwirt-
schaft).

Neben denen der ELER-MaRBnahme TM1.1 gibt es umfangreiche Berufsbildungs- und Weiterbildungsangebote in
NI und HB zum Themenbereich A, die auRerhalb des Programm PFEIL ohne EU-Mittel umgesetzt werden. Inwie-
weit Weiterbildungsinteressierte diese Angebote auRerhalb der ELER-FOrderung nutzen, ist nicht bekannt.

Zu Wirkungen und Effekten der FérdermaBnahme ist aus Bewertungssicht hervorzuheben:

e Die Fordermallnahme TM1.1 wurde prioritdr dem SPB 2A — Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der
Land- und Forstwirtschaft zugeordnet. Eine bessere Wettbewerbsfahigkeit und Betriebsfiihrung haben ins-
besondere die unterstiitzten BUS-Kurse (Bauern- und Unternehmerschulungen) und Arbeitskreise zur Unter-
nehmensfiihrung zum Ziel. Auch bei anderen Veranstaltungen/Lehrgingen, bei denen eine bessere Wettbe-
werbsfahigkeit nicht explizit das vorrangige Ziel ist, wird das Bestreben deutlich, bestehende betriebliche
Bewirtschaftungs- und Haltungssysteme sowie ggf. Wertschopfungsketten weiterzuentwickeln und somit
auch die Zukunftsfahigkeit der Betriebe zu verbessern. Bei einigen anderen Angeboten steht dagegen eine
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bessere fachliche Qualifikation der Teilnehmenden im Vordergrund, die auch zur betrieblichen Entwicklung
beitragen kann. Ein GroRteil der durchgefiihrten MaRnahmen mit umweltbezogenen Inhalten hat vermutlich
zumindest indirekte Wirkungen auf die Umweltbereiche der SPB 4A, 4B und 4C.

Die Befragungen der Teilnehmenden anhand der Lehrgangsbewertungsbégen am Veranstaltungs-/Lehr-
gangsende lieferten erste Informationen auf moégliche Wirkungen und Effekte der Weiterbildungsveranstal-
tungen zu BMQ in NI/HB. Sehr erfreulich ist, dass zum Themenbereich A etwa 92 % der Befragten angaben,
in Bezug auf ihre persdnlichen Erwartungen an die besuchte BMQ-MalRnahme und die “Inhalte” sehr zufrie-
den zu sein. Im Hinblick auf den ,betrieblichen Nutzen” schatzten 80 % von ihnen die Umsetzung glinstig ein.
Fiir sich personlich sahen sogar iber 90 % gute Moglichkeiten, die Seminarinhalte umsetzen zu kénnen. Die
Effekte auf die Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe sind dabei eher indirekt Gber die Umsetzung des Gelern-
ten in die Praxis. Nach Lehrgangsende kann durchaus zeitnah mit der Anwendung und Umsetzung des Er-
lernten begonnen werden.

Zur Dorfmoderation (Themenbereich D) gaben die qualifizierten Personen an, wertvolle Inhalte in Form ein-
zelner Ubungen und Methoden fiir ihre ehrenamtliche Titigkeit als DoMo kennengelernt zu haben. Uber
60 % der Qualifizierten in Sidniedersachsen waren/sind bereits mehrere Jahre als Dorfmoderator:in in ei-
nem Dorf aktiv, etwa 10 % haben diese ehrenamtliche Tatigkeit nicht aufgenommen. In den Dérfern konnten
auf verschiedenen Ebenen viele Dinge (Aktivitaten und Projekte) mit einer groRen Themenbreite bewegt und
erreicht werden.

Hinweise fiir die Forderperiode 2023 bis 2027

Flr die Forderperiode 2023 bis 2027 werden folgende Hinweise mit Empfehlungscharakter an die Landesverwal-

tung in Niedersachsen, Bremen und Hamburg gegeben:

TM1.1 war eine kleinere Mallnahme im Programm PFEIL, die einen wichtigen Baustein in der Weiterbildungs-
landschaft fir die Land- oder Forstwirtschaft und Gartenbau in NI/HB bildete. Aufgrund der Umsetzungser-
fahrungen in PFEIL und trotz des zogerlichen Verlaufs in der auslaufenden Forderperiode ist es zu begriiRen,
dass die MalRnahme fiir die neue Férderperiode 2023 bis 2027 im Rahmen der ELER-Férderung mit diversen
Anpassungen weiterentwickelt wurde (bspw. jahrlich drei statt zwei Termine fir Bildungstrager zur Antrags-
stellung; Anpassung der Zuwendungsvoraussetzungen; verkiirzte Mindestdauer von 24 UE auf mindestens
16 UE an mindestens zwei Tagen). Das angepasste Umsetzungsmodell deutet fiir die Beteiligten (Bewilli-
gungsstelle und Bildungstrager) auf einen reduzierten Verwaltungsaufwand hin. Gleichzeitig lasst es auf
mehr Attraktivitat und eine hohere Nachfrage in der neuen Forderperiode hoffen.

Im Hinblick auf die hervorgehobene Rolle von AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System) ist es zu
begriiRen, dass in der neuen ELER-FOrderperiode weiterhin eine Férderung von Bildungsmalinahmen im Be-
reich der beruflichen Qualifizierung (BMQ) erfolgt, die fir Wissenstransfer und ggf. auch Netzwerkarbeit in
Niedersachsen, Bremen und Hamburg genutzt werden kénnen. Uber eine berufsbezogene Informations-
/WeiterbildungsmaBnahme kdénnen z. B. auch Ergebnisse und wissenschaftliche Erkenntnisse aus EIP-Vorha-
ben in die Praxis in NI/HB/HH getragen werden. Dies bedarf einer kontinuierlichen finanziellen Ausstattung.
Das jetzige Modell mit verbilligten Gebihren setzt Anreize, die Weiterbildungsangebote zu nutzen. Daneben
gilt es die Motivation zur beruflichen Weiterbildung der im landwirtschaftlichen Bereich tatigen Menschen
zu erhalten bzw. zu erhéhen. Dies ist eine dauerhaft wichtige Aufgabe fiir die drei Lander und die Bildungs-
trager.
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Anhang 55

Anhang 1: Lehrgangsbewertungsbogen zur PFEIL-FordermaRRnahe Berufsbildung

Lehrgangsbew entungsbogen zur FFEE -FordermaBnahme Berufsbildung

[Stand 1£.11.15)
VYeranstaltung:

[Ewazichnung, Triqer, Ork

Sehr geehrte Teilnehmende,
wir sind auf [hre Hilfe angewiesen, um unsere Yeranstaltungen standig zu verbessern. Buch r die Férderung
diezer Veranstaliung mit EU-Mitteln sind die falgenden Fragen wichtig. Melmen Sie sich deshalb BITTE kurz Jeit dafiir.

1] Bitte bewerten Sie die besuchte Yeranstaltung anhand der folgenden Kriterien jew eils durch ein Kreuz_

Seminarinhalte 1]2[3[4]5
Inhalte =ehr qut mangelhaft
Lernmethoden, z.B. Waortrige, Gruppenarbeit, Diskuss=ion " "
Unkerlagen Fiir die Teilnehmer " "
Informationsmenge
Referentenlnnen [allgemein]
Fachlich

Methodische Seminargestaltung " "
Eingehen auf die Gruppe " "
‘wermittlung der Inhalte
Rahmenbedingungen
Organisatorische Betreoung fAblauf " [T T 1

2] Wie schitzen Sie nach dieser Yeranstaltung den kiinftigen Nutzen zu den folgenden Aspekten ein?

Nutzen Far den Betrieb | o -]--
Meue Anregungentldeen fiir den Betrieb sehr vigle sehr wenig
‘lerbesserte betriebliche Biiroabliufe [z.B. Buchhhaltung]  sehr hoch =ehr gering

‘erdnderungen im betrieblichen Management
‘erbesserung der Produktqualitt " "
‘Werbesserung des Umsatzes { der Einkiinfte
St&rkung der Stellung am Markt § Marktpaosition " "
‘ermehrte Aufnahme dkologischer Aspekte in die Produktion "
ermehrt umweltfreundliche Methoden f Praktiken

Adman Al tan Sowiad | fangasamy §

Persanlicher beruflicher Nutzen

‘Werbesserung der Fachlichen Kompetenz

Héheres Einkommen { bessere Wergiitung

Mehr Oberblick, iiber betriebliche Abliufe

‘Werbesserte Maotivation

Beszsere Beschiftigungschancen auf dem Arbeitsmarkt

Flamninicher Vedran § funzaran F " "

3] Die Inhalte dieser Yeranstaltung haben meine we | o [o]| - ]--
personlichen Erwartungen _..._ woll erfiille nicht erfiillt
4] YWiarden Sie dieses Seminar weiter empfehlen? [Ja| | HNein |
5] Welche Verbesserungsvorschlage ! ldeen haben Sie noch? e A 2ok Sie Fhrate MpiooR.

iiefen Eank far fire dntersidieang £

Quelle: Miteinzureichende Anlage zum Verwendungsnachweis der Bildungstrager fir die Evaluierung der ELER-MalRnahme BMQ
(unveroffentlicht).



Anhang 2:  Erfassungsliste zur ELER-MaRBnahme ,,Berufsbildung” (BMQ) zum MaRBnahmenschwerpunkt (D): Lindliche Akteure/Dorfmoderation

Teilnehmer-Erfassungsliste zur ELER-MaBnahme "Berufsbildung” (BMQ) zum MaBnahmeschwerpunkt (D): Landliche Akteure / Dorfmoderation

{PFEIL-Programm zur Férderung im landlichen Raum MNiedersachsen und Bremen 2015 bis 2020) [Stand: 18.11.15])

im Rahmen der Verordnung (EU) Nr. 1305,/2013

Mame des Trigers: Aktenzeichen: Projektname:
bin bereits Wenn zuvor in Spalte 9

Berufs- ehrenamtlich in| "JA" - bitte Ihre aktuelle
Kennung status meinem Dorf / ehrenamtliche
JNr_der Ge- [s. unten meiner Aktivitdt(en) eintragen

veran- | Teilnehmerin Landkreis des Geburtsjahr | schlecht | Hinweis zu | zurzeit ausgeiibter Beruf | Gemeinde aktiv| (s wnten Hinweis zu

staltung | (Nr/Kennung) Wohnort Wohnortes (vierstellig) | (M, W) | Spalte 7) (bitte eintrogen) (ta / Nein} Spalte 10)
Spalte 1 2 3 4 5 £ 7 g € 10

Diese Bildungsmafnahme wird vom Land Nieders./Bremen und der Europdischen Union finanziell gefdrdert. Bedingung fiir die Mitfinanzierung durch die EU ist eine Bewertung der MafSnahme.
Um diese Evaluferung ordnungsgemdft durchfiihren zu kdnnen, sind die obenstehenden Angaben erforderiich. Sie werden anonymisiert an die fiir die Bewertung zustindige Stelle weftergegeben.

Ausfiillhinweise mit Abkiirzungsschliisseln zu den Spalten:
S =5Selbsténdige/r, A= Arbeitnehmer/In,

Spalte 7: Berufstatus; R =Rentnerin/Pensiondrin, Uni=Studentin an Universitdt/FH

Spalte 10: Ehrenamtliche Axtivitdt: 1="Politik, 2=Kultur, 3=35Sport, 4==Soziales, 5=Kirche, &=8ildung

Quelle: Miteinzureichende Anlage zum Verwendungsnachweis der Bildungstrager fir die Evaluierung der ELER-MaRnahme BMQ (unveroffentlicht).
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Anhang 57

Anhang 3: Gegeniiberstellung der Curriculumsinhalte der drei Ansadtze zur Dorfmoderation aus Siidnieder-

sachsen, Weser-Ems und Flegessen

Siidniedersachsen

Weser-Ems

Flegessen

Block A: Facheben

e Dorf — Neue Dorfentwicklung mit

der Gemeinschaft

Dorfbiografie

Engagement fiir das Dorf - Rollen-
erkldrung

Basis: Curriculumsinhalte ,,Dorf-
moderation Niedersachsen®

Grundlagen wissen,

z. B. Demografie, bauliche Ent-
wicklungen, Sozialraumentwick-
lung, Okologie, Demokratieférde-
rung, biografische Selbstreflexion

Kommunikation im Dorf

Besonderheit: Die Inhalte sind
sehr am Thema ,Nachhaltige
(Dorf-)Entwicklung” orientiert

Dorfanalyseschema,
Dorfbegehung

Dorfentwicklung (Projekt-)Forde-
rung

Im Dorf aktiv sein

Schwerpunkte der Dorfentwick-
lung und soziale Dorfentwicklung

Meue Perspektiven fur das Dorf

Lindliche Entwicklung auf allen
Ebenen

Vernetzung wirkt

Das Dorf als System

Block B: Methoden und Techniken

Kommunikationsibungen

Meine Rolle als Dorfmoderator —
Vertiefung

Basis: Methoden aus dem Hand-
buch ,,Dorfmoderation Nieder-
sachsen”

Dorfwerkstatt, Dorfprozesse

Dialog- und Beteiligungsformate

Unser Dorf in 10 Jahren — Visiona-
rer Dorfrundgang

Rolle der Dorfmoderatoren

Motivation im Dorf verbreiten

Kreative Methoden wie ,Dragon
Dreaming”, ,Stabile Dorfzukunft”

Selbstreflexion

Kommunikation im Dorfnetzwerk

Ist-Ziel-Weg-Analysen — wo will
das Dorf hin?

Gespriachsfihrung und Konflikt-
management

Vernetzung

Quelle: Eigner-Thiel S; Ludden, K. (2022) Uberblick iiber die Dorfmoderation in Niedersachsen. (Studie im Auftrag des
Niedersachsischen Ministeriums fur Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz), Stand 04.05.22.
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Anhang 4:

Anhang

Beispiele fiir Vernetzungsaktivitdten zur Dorfmoderation Siidniedersachsen im Jahr 2023

Datum /Zeitraum /Ort

Veranstaltungsform

Themeninhalte /-beispiele

Mo 20. Marz,
17.00 bis 19.00 Uhr

Online-Zoom,
Treffen aller qualifizier-
ten DoMos SN

- Vernetzungsstruktur der DoMos in SN,

- Termine und Veranstaltungen,

- Themenvorschlage zur Vertiefung (November),

- Vorstellung der Aktivitaten in Schlarpe/Dorfregion
Bollertdorfer

Di 25. April,
17.00 bis 19.00 Uhr,
SchloR Gieboldehausen

Treffen der DoMos aus
LK Gottingen

- Treffen der qualifizierten DoMos und interessierter
Personen mit LK-Vertreterin und Vernetzungsstelle

- Vernetzung der DoMos im eigenen Landkreis

- Aktivitdten und Aktuelles in den Dorfern

- Themen u. a. Férdermittel

Fr/Sa 05./06. Mai,
Fr-Nachmittag bis Sa
16.00 Uhr

Northeim Werkstatt-
Schule

Qualifizierung-Vertie-
fungsangebot fir alle
qualifizierten DoMos

Thema: Konfliktmanagement (mind. 7., max. 17 TN)
in der Koordinierungs- und Fachstelle ,,Demokratie le-
ben!”

Mi 10. Mai, Treffen der DoMos aus - Treffen der qualifizierten DoMos und interessierter
17.00 bis 19.00 Uhr, LK Northeim Personen mit LK-Vertreterin und Vernetzungsstelle
Hockelheim - Vernetzung der DoMos im eigenen Landkreis

- Aktivitdten und Aktuelles in den Dorfern

- Themen u. a. Férdermittel
Sa 24. Juni, Treffen aller qualifizier- Termin in Prasenz,

15.00 bis 18.00 Uhr
Sieboldshausen

ten DoMos SN und Inte-
ressierter

3 Std. mit Dorfbesichtigung,
biografischer Bericht der DoMos im Ort,
Zeit zum Austausch

Mo 25. September,
17.00 bis 19.00 Uhr

Treffen der DoMos und
Interessierter aus LK
Holzminden

- Treffen der qualifizierten DoMos und interessierter
Personen mit LK-Vertreterin und Vernetzungsstelle

- Vernetzung der DoMos im Landkreis

- Aktivitaten und Aktuelles in den Dorfern

- Fordermittel

Mi 11. Oktober,
17.00 bis 19.00 Uhr

Online-Zoom,
Treffen aller qualifizier-
ten DoMos SN

Vorstellung und Informationen der DVS (M. Kirchesch):
- Zukunft gemeinsam gestalten — Menschen entwickeln
Losungen fir ihre Dorfer und Regionen
- Planspiel, wie kdnnen Dorfer es nutzen
Umsetzung der Startprojekte aus der DoMo-Qualifizie-
rung / geplante Projekte in den Dorfern:

- konntet ihr eure gesteckten Ziele umsetzen?

- gibt es neue Ideen?
- Berichte aus den Landkreisen
- Wichtiges aus den Dérfern

November,
17.00 bis 19.00 Uhr

Qualifizierung-Vertie-
fungsangebot fir alle
qualifizierten DoMos

Ohne Themenangabe

Quelle: (Landkreis Gottingen in Kooperation mit den Landkreisen Northeim, Goslar und Holzminden, 2024) und Info-Mail der
Vernetzungsstelle Dorfmoderation Siidniedersachsen vom 26.09.2023.
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