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)UDJHERJHQ I�U 3URMHNWEHDUEHLWHU )OXUEHUHLQLJXQJ �

%XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/�

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH

%XQGHVDOOHH ��� ����� %UDXQVFKZHLJ

'LSO� ,QJ� ,UHQH :ROOHQZHEHU 7HO� ������ �������� LUHQH�ZROOHQZHEHU#IDO�GH

'LSO� ,QJ� DJU� $QGUHDV 7LHW] 7HO� ������ �������� DQGUHDV�WLHW]#IDO�GH

����������	
��	�
��������������	���	��������
�
��������������	

$QODVV� =LHOVHW]XQJ�

8P GLH :LUNXQJHQ GHU JHI|UGHUWHQ 0D�QDKPH JHPl� GHQ $QIRUGHUXQJHQ GHU (8 EHZHUWHQ ]X

N|QQHQ� EHQ|WLJHQ ZLU ,KUH 0LWKLOIH�

'LH $XVZDKO GLHVHV 9HUIDKUHQ HUIROJWH �EHU HLQH 6WLFKSUREH DXV GHU *HVDPWKHLW GHU JHI|UGHUWHQ

9HUIDKUHQ GHV /DQGHV�

2EZRKO GLH )|UGHUPLWWHO LQ GHU 5HJHO QXU LQ HLQ]HOQH 0D�QDKPHQ RGHU 0D�QDKPHQJUXSSHQ

JHIORVVHQ VLQG� VLHKW XQVHU 8QWHUVXFKXQJVDQVDW] YRU� GLH :LUNXQJHQ GHV JHVDPWHQ 9HUIDKUHQV ]X

EHWUDFKWHQ�

9RUJHKHQVZHLVH�

:LU ELWWHQ 6LH GDKHU� GLHVHQ )UDJHERJHQ EH]RJHQ DXI Ä,KU³ 9HUIDKUHQ DXV]XI�OOHQ� 'LH LQKDOWOLFKH

8QWHUWHLOXQJ EHUXKW DXI NRQNUHWHQ 9RUJDEHQ� )UDJHVWHOOXQJHQ XQG ,QGLNDWRUHQ GHU (8� (V

HUVFKOLH�W VLFK GDKHU I�U 6LH QLFKW LQ MHGHP )DOOH VRIRUW� ZHOFKH $XVVDJHQ GDPLW YHUEXQGHQ ZHUGHQ�

:LU VWHKHQ JHUQH ]XU .OlUXQJ HLQ]HOQHU )UDJHQ VRZLH ]XU (UOlXWHUXQJ GHU +LQWHUJU�QGH WHOHIRQLVFK

]XU 9HUI�JXQJ�

0RWWR YRQ XQV I�U 6LH� /LHEHU DQUXIHQ DOV ]X ODQJH JU�EHOQ�

%LWWH VHQGHQ 6LH GHQ DXVJHI�OOWHQ )UDJHERJHQ P|JOLFKVW SHU (�0DLO ELV ]XP ��� 0lU] ���� ]XU�FN�

'LHVH NQDSSH )ULVW LVW EHGLQJW GXUFK lX�HUVW HQJH 9RUJDEHQ GHU (8� ZRI�U ZLU ,KU 9HUVWlQGQLV

HUELWWHQ�

+LQZHLVH ]XP $XVI�OOHQ GHV )UDJHERJHQV�

x 'LHVHV :RUG�)RUPXODU VROOWH P|JOLFKVW DP %LOGVFKLUP DXVJHI�OOW ZHUGHQ� 'LH JUDX XQWHUOHJWHQ

.lVWFKHQ N|QQHQ HQWZHGHU SHU 0DXVNOLFN DQJHNUHX]W RGHU PLW HLQHP 7H[W EHOLHELJHU /lQJH �ELV

��� =HLFKHQ� JHI�OOW ZHUGHQ� 6SULQJHQ VLH PLW GHU 7DEXODWRU�7DVWH YRQ )HOG ]X )HOG�

x %LWWH EHU�FNVLFKWLJHQ 6LH EHL GHU %HDQWZRUWXQJ GHU )UDJHQ VRZRKO GLH GXUFKJHI�KUWHQ DOV DXFK

GLH JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ�:LUNXQJHQ�

x )�U DOOH DEJHIUDJWHQ *U|�HQDQJDEHQ JLOW HV� GHQ JU|�WP|JOLFKHQ 1lKHUXQJVZHUW DQ]XJHEHQ�

x )DOOV ,KQHQ ZHLWHUH )UDJHQ� +LQZHLVH HLQIDOOHQ VROOWHQ RGHU QXU VFKOLFKW GHU 3ODW] QLFKW UHLFKW�

VWHKW DP (QGH GHV )UDJHERJHQV GDI�U GHU HQWVSUHFKHQGH 3ODW] ]XU 9HUI�JXQJ�

���	����������	

�����������	
��	���
� � ����
�������������������������

���	�������������	��
� � �

������������	�����	�
� � ����
��� �

�������
��	��������
����	
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 �� !"	�#��$����������%����#&	���������	
��	���'�%���&��	�%��&�%���%��	�

��(�&���#���
�$�)�*�������+�#���������,���������!�&	��	����%&�%�-�	
��	����������	����&�%�-���
�&�*&�%����
����������.�

5ROOH GHU )OXUEHUHLQLJXQJ9HUIDKUHQVEHWHLOLJWH

�7HLOQHKPHU RGHU *UXSSHQ�

QDFK =LHOULFKWXQJ

=XJHZLHVHQH

)OlFKH �KD� XQHQW�

EHKUOLFK
ZLFKWLJ

ZHQLJHU

ZLFKWLJ

9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU

�/DQG� XQG )RUVWZLUWVFKDIW�

.HLQH

)OlFKHQDQJDEH �

�

�

hEHU|UWOLFKHU 9HUNHKU

hEHU|UWOLFKH :DVVHUZLUWVFKDIW

6WlGWHEDX

.RPPXQDOHU *HPHLQEHGDUI

1DWXUVFKXW]� /DQGVFKDIWVHQWZLFNOXQJ

)UHL]HLW XQG (UKROXQJ

/�� 0���	�����������1���	������(���������������&�������������&
�	�%��#&	���(�&���#���
��$��#�	���&�%�
)�	�����2&
�	�%��&��������&�&����������3���&�%������&�%���.�

2�%��������
� �'&	�� �4��
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2	������1���	��������
DXV GHP

HLJHQHQ

/DQGNUHLV

DXV GHP

HLJHQHQ

%XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE

GHV HLJHQHQ

%XQGHVODQGHV

YRQ DX�HUKDOE

'HXWVFKODQGV

���
��&�

5�	���6�&��������$��
����&�

7�$���&�

� � � � � ��

� � � � � ��

���� 
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�������	

8�� 0��$����1�
��%�����������������#�	��$��
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:LUNXQJ

.DWHJRULH GHV /DQGVFKDIWVELOGHV�/DQGVFKDIWVHUOHEHQV JUR�H PLWWOHUH JHULQJH NHLQH

.RKlUHQ] GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ )OlFKHQ PLW GHQ QDW�UOLFKHQ�ELRORJLVFKHQ 0HUNPDOHQ HLQHV *HELHWHV

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHP VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW]XQJHQ

VWDWWILQGHQ �/DXEZDOG� H[WHQVLYH ODQGZ� 1XW]XQJ� 6WUHXREVWZLHVH�

)OLH�JHZlVVHUUDQGVWUHLIHQ� *U�QODQG� :LHGHUYHUQlVVXQJ� 8PZDQGOXQJ

$FNHU LQ *U�QODQG�

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHQHQ

$OWHUXQJVSUR]HVVH�6HOEVWRUJDQLVLHUWKHLW GHU 1DWXU VWDWWILQGHQ NDQQ

�6XN]HVVLRQ� %UDFKH� 5HQDWXULHUXQJ YRQ )OLH�JHZlVVHUQ�

(UKDOW GHU )OlFKHQDQWHLOH� DXI GHQHQ $OWHUXQJVSUR]HVVH XQG

VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW]XQJHQ VWDWWILQGHQ

/DQGVFKDIWOLFKH 9LHOIDOW� (UOHEQLVZHUW

(UK|KXQJ GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ

(UKDOW GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ

9HUEHVVHUXQJ GHU =XJlQJOLFKNHLW�(UOHEEDUNHLW GHU /DQGVFKDIW

.XOWXUHOOH (LJHQDUW�KLVWRULVFKH .RQWLQXLWlW

:LHGHUNHQQWOLFKPDFKXQJ NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH

(UKDOW NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH 



.XOWXUKLVWRULVFKH /DQGVFKDIWVHOHPHQWH VLQG ]�%�� 7ULIW� +RKOZHJH� +XWHZlOGHU� 7URFNHQUDVHQ�

+XWHODQGVFKDIWHQ� %ORFNIOXUHQ� :|OElFNHU� VWUHLIHQI|UPLJH *HPHQJHIOXU� :HLQEHUJH PLW 7HUUDVVHQ�

0RRUKXIHQIOXU� 6WHLQEU�FKH� :DOOKHFNHQ� 'lPPH� 6FKQHLWHOElXPH�
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)UDJH �� %LWWH QHQQHQ 6LH GLH =LHOH GHV 9HUIDKUHQV

%DG 1DXKHLP 1RUG % �D � 'XUFK GLH )OXUEHUHLQLJXQJ VROOHQ GHU /DQGYHUOXVW� GHU I�U GLH %HWURIIHQHQ LP

JUR�HQ 8PIDQJ GXUFK

� GHQ %DX GHU 2UWVXPJHKXQJ %DG 1DXKHLP LP =XJH GHU %XQGHVVWUD�H % �D

�1RUGDEVFKQLWW� HQWVWHKW�

� DXI HLQHQ JU|�HUHQ .UHLV YRQ (LJHQW�PHUQ YHUWHLOW XQG GLH GXUFK GDV 8QWHU�

QHKPHQ I�U GLH DOOJHPHLQH

� /DQGHVNXOWXU HQWVWHKHQGHQ 1DFKWHLOH YHUPLHGHQ ZHUGHQ�

%HHUIHOGHQ�(W]HDQ � 9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNXWXU

� )|UGHUXQJ GHV 1DWXUVFKXW]HV XQG GHU /DQGVFKDIWVSIOHJH

� 9HUEHVVHUXQJ GHV 2UWVELOGHV

� %HVHLWLJXQJ ODQGHVNXOWXUHOOHU 1DFKWHLOH

%�GLQJHQ�9RQKDXVHQ � =XVDPPHQOHJXQJ GHU *UXQGVW�FNH QDFK EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ *HVLFKWV�

SXQNWHQ

� :HJHQHW] LQ /LQLHQI�KUXQJ XQG %HIHVWLJXQJVDUW YHUEHVVHUQ

� )|UGHUXQJ GHU DOOJHPHLQHQ /DQGHVNXOWXU (UKDOWXQJ GHU .XOWXUODQGVFKDIW

VRZLH 6LFKHUXQJ XQG 9HUEHVVHUXQJ GHV 1DWXUKDXVKDOWHV

%�GLQJHQ�9RQKDXVHQ % ��� � /DQGYHUOXVW GXUFK 6WUD�HQEDXPD�QDKPH DXI JU|�HUHP .UHLV YRQ (LJHQW��

PHUQ

� %HVHLWLJXQJ GHU 'XUFKVFKQHLGXQJVVFKlGHQ

� $QODJH XQG $XVEDX HLQHV IXQNWLRQVJHUHFKWHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ :HJH�

XQG *UDEHQQHW]HV

� 'XUFKI�KUXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 0D�QDKPHQ

%XUJKDXQ�/DQJHQVFKZDU] � 9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU

� %HUHLWVWHOOXQJ YRQ /DQG LQ JU|�HUHP 8PIDQJ I�U GLH '%�1HXEDXVWUHFNH

+DQQRYHU�:�U]EXUJ

� 9HUPHLGXQJ ODQGHVNXOWXUHOOHU 1DFKWHLOH

)UDQNHQEHUJ ,� �� 7HLODE�

VFKQLWW

� � �� )OXUE*� 9HUWHLOXQJ GHV /DQGYHUOXVWHV� %HVHLWLJXQJ ODQGHVNXOWXUHOOHU

6FKlGHQ

� $JUDUVWUXNWXUYHUEHVVHUXQJ

� $XVZHLVXQJ YRQ 8IHUUDQGVWUHLIHQ

)XOGDEU�FN � ) ��� � %HUHLWVWHOOXQJ YRQ )OlFKHQ LQ JU|�HUHP 8PIDQJ I�U 0D�QDKPHQ GHV 9HU�

NHKUV �9HUEUHLWHUXQJ GHU %$% .DVVHO�)UDQNIXUW � XQG I�U 9HUEHVVHUXQJ GHU

,QIUDVWUXNWXU GHU *HPHLQGH )XOGDEU�FN� %HVHLWLJXQJ GHU KLHUGXUFK HLQWUHWHQ�

GHQ ODQGHVNXOWXUHOOHQ 1DFKWHLOH

� 9HUWHLOXQJ GHV DXV GHP %DX GHU %XQGHVEDKQVWUHFNH +DQQRYHU�:�U]EXUJ

HQWVWHKHQGHQ /DQGYHUOXVWHV DXI HLQHQ JU|�HUHQ .UHLV YRQ (LJHQW�PHUQ XQG

9HUPHLGXQJ GHU GXUFK GDV 8QWHUQHKPHQ I�U GLH DOOJHPHLQH /DQGHVNXOWXU

HQWVWHKHQGHQ 1DFKWHLOH

*UHEHQKDLQ�&UDLQIHOG � 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV�XQG $UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQG�XQG

)RUVWZLUWVFKDIW

� )|UGHUXQJ GHU DOOJHPHLQHQ /DQGHVNXOWXU XQG GHU /DQGHQWZLFNOXQJ

*UHEHQKDLQ�*UHEHQKDLQ � 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV�XQG $UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQG�XQG

)RUVWZLUWVFKDIW

� )|UGHUXQJ GHU DOOJHPHLQHQ /DQGHVNXOWXU XQG GHU /DQGHQWZLFNOXQJ

� 1DFKKDOWLJH 6LFKHUXQJ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ %RGHQQXW]XQJ

$1+$1* � �0D�QDKPH N�
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� (UKDOWXQJ XQG 3IOHJH GHU .XOWXUODQGVFKDIW

*UR�HQO�GHU � $XIEULQJXQJ YRQ /DQG I�U 8PJHKXQJVVWUD�H

� 9HUEHVVHUXQJ ODQGHVNXOWXUHOOHU 1DFKWHLOH

� %HVVHUH =XVDPPHQOHJXQJ

+DGDPDU�1LHGHUKDGDPDU � 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV� XQG $UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQGZLUW�

VFKDIW

� 9HUEHVVHUXQJ GHU ZDVVHUZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUKlOWQLVVH

� 'XUFKI�KUXQJ YRQ ODQGHVSIOHJHULVFKHQ 0D�QDKPHQ

� 9HUEHVVHUXQJ GHU :RKQYHUKlOWQLVVH �2UWVUHJXOLHUXQJ�� (QWODVWXQJ GHV UX�

KHQGHQ XQG IOLH�HQGHQ 9HUNHKUV YRP ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU

+XQJHQ�8WSKH � 8PVHW]XQJ YHUVFKLHGHQHU |IIHQWOLFKHU %HODQJH ]�%� I�U 6WDGW +XQJHQ� *H�

PHLQGH :|OIHUVKHLP� 6WUD�HQEDXYHUZ�

� %HVHLWLJXQJ GHU 1DFKWHLOH GXUFK GHQ %UDXQNRKOHWDJHEDX

� 9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU� $XIZHUWXQJ E]Z� +HUULFKWXQJ YHUVFKLHGH�

QHU %LRWRSH

� *HZlVVHUVFKXW]� 6LFKHUXQJ XQG $XIZHUWXQJ GHV /6*

.LHGULFK � 9HUEHVVHUXQJ GHU $UEHLWV � XQG 3URGXNWLRQVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQGZLUW�

VFKDIW �:HLQEDX�

� 9HUEHVVHUXQJ GHU ODQGHVNXOWXUHOOHQ6LWXDWLRQ� 1XW]XQJVNRQIOLNWHQWIOHFKWXQJ

� 9HUEHVVHUXQJ GHU *UXQGVW�FNVIRUPHQ XQG GHV :HJHQHW]HV

� %HVHLWLJXQJ YRQ 0lQJHOQ LQ GHU :DVVHUI�KUXQJ

.LUFKKDLQ , � 9HUWHLOXQJ GHV /DQGYHUOXVWHV YRQ FD� �� KD /1 SULYDWHU (LJHQW�PHU� GLH I�U

6WUD�HQEDX LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ ZHUGHQ� $QSDVVXQJ GHV OGZ� :HJHQHW]HV

DQ GLH QHXH 6WUD�HQI�KUXQJ XQG 1HXRUGQXQJ GHU)OlFKHQ QDFK QHX]HLWOLFKHQ

EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ *HVLFKWVSXQNWHQ�

� =XU 'DPPHUZHLWHUXQJ XQG �VDQLHUXQJ GHV +RFKZDVVHUU�FNKDOWHEHFNHQV PLW

HUKHEOLFKHQ (LQJULIIHQ LQ GDV (LJHQWXP XQG bQGHUXQJ GHV :HJH� XQG *H�

ZlVVHUQHW]HV� %HVHLWLJXQJ YRQ 1DFKWHLOHQ I�U GLH DOOJ /DQGHVNXOWXU� 'XUFK�

I�KUXQJ YRQ 0D�QDKPHQ GHV 1DWXUKDXVKDOWHV XQG ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU $J�

UDUVWUXNWXU

.LUFKKDLQ ,, � 9HUWHLOXQJ GHV /DQGYHUOXVWHV YRQ FD� �� KD /1 SULYDWHU (LJHQW�PHU� GLH I�U

6WUD�HQEDX LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ ZHUGHQ� $QSDVVXQJ GHV OGZ� :HJHQHW]HV

DQ GLH QHXH 6WUD�HQI�KUXQJ XQG 1HXRUGQXQJ GHU )OlFKHQ QDFK QHX]HLWOLFKHQ

EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ *HVLFKWVSXQNWHQ�

/DXEDFK � *RQWHUVNLUFKHQ � 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV� XQG $UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQG� XQG

)RUVWZLUWVFKDIW� 1DWXUVFKXW] �)OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJ I�U 1DWXUVFKXW]JHELHW��

=X]LHKXQJ GHU 2UWVODJH DXV ODQGHVNXOWXUHOOHQ *U�QGHQ� )|UGHUVFKZHUSXQNW

LP 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP ���� GHV /DQGHV +HVVHQ

� 'XUFKI�KUXQJ HLQHU 2UWVUHJXOLHUXQJ

� (UQHXHUXQJ GHV /LHJHQVFKDIWVNDWDVWHUV

/DXWHUEDFK�$OOPHQURG � 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV� XQG $UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQGZLUW�

VFKDIW VRZLH GLH )|UGHUXQJ GHU DOOJHPHLQHQ /DQGHVNXOWXU XQG GHU /DQGHQW�

ZLFNOXQJ

� =XVDPPHQOHJXQJ GHU (LJHQWXPVIOlFKHQ XQG 9HUJU|�HUXQJ GHU 6FKODJOlQJHQ

XQG �IOlFKHQ

� $QSDVVXQJ GHV :LUWVFKDIWVZHJHQHW]HV DQ GLH QHX]HLWOLFKHQ %HZLUWVFKDI�

WXQJVZHLVHQ� $XVEDX GHU +DXSWZLUWVFKDIWVZHJH I�U HLQH JDQ]MlKULJH JXWH

%HIDKUEDUNHLW� 9HUEHVVHUXQJ GHV :HJHQHW]HV E]JO� 5DG� XQG :DQGHUZHJH�



�

� 0D�QDKPHQ ]XU :DVVHUU�FNKDOWXQJ XQG 9HUEHVVHUXQJ GHU |NRORJLVFKHQ

)XQNWLRQ GHU *HZlVVHU VRZLH GHUHQ QDW�UOLFKHV (UVFKHLQXQJVELOG� 9HUEHVVH�

UXQJ GHU YRUKDQGHQ /DQGVFKDIWVVWUXNWXUHQ GXUFK (UJlQ]XQJVSIODQ]XQJHQ ]XU

(UUHLFKXQJ HLQHU 9HQHW]XQJ PLW |NRORJLVFK ZHUYROOHQ 6WUXNWXUHQ� $XVZHL�

VXQJ YRQ 8IHUUDQGVWUHLIHQ DQ GHQ LQ GHU *HPDUNXQJ YRUKDQGHQHQ )OLH�JH�

ZlVVHUQ QDFK GHP 3URJUDPP )|UGHUXQJ YRQ 0D�QDKPHQ GLH GHU :LHGHUKHU�

VWHOOXQJ QDWXUQDKHU *HZlVVHU HLQVFKOLH�OLFK LKUHU 8IHU XQG $XHQ GLHQHQ

QDFK =LHO �E GHV (8 6WUXNWXUIRQGV�($*)/�

/|KQEHUJ�1LHGHUVKDXVHQ � 9HUEHVVHUXQJ GHU |NRORJLVFKHQ 6LWXDWLRQ LQ GHU )HOGIOXU

� 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQVEHGLQJXQJHQ

� 9HUEHVVHUXQJ GHV :DVVHUKDXVKDOWV

� 9HUEHVVHUXQJ GHU :RKQYHUKlOWQLVVH

0RVVDXWDO�+LOWHUVNOLQJHQ � 9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU

� %HVHLWLJXQJ ODQGHVNXOWXUHOOHU 1DFKWHLOH

� )|UGHUXQJ YRQ 1DWXUVFKXW] XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH� )|UGHUXQJ YRQ )UHPGHQ�

YHUNHKU XQG 1DKHUKROXQJ

� (UKDOWXQJ GHU .XOWXUODQGVFKDIW

0RVVDXWDO�8QWHU�0RVVDX � 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQG�XQG )RUVWZLUWVFKDIW

� %HVHLWLJXQJ ODQGHVNXOWXUHOOHU 1DFKWHLOH

� )|UGHUXQJ YRQ 1DWXUVFKXW] XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

� )|UGHUXQJ YRQ 1DKHUKROXQJ XQG )UHPGHQYHUNHKU� (UKDOWXQJ GHU .XOWXUODQG�

VFKDIW GXUFK ODQGZLUVFKDIWOLFKH 1XW]XQJ

0�KOWDO � 1LHGHU�5DPVWDGW � %HVHLWLJXQJ GHU GXUFK GDV 8QWHUQHKPHQ �8PJHKXQJ % ���� HQWVWDQGHQHQ

1DFKWHLOH

� 9HUWHLOXQJ GHV GXUFK GDV 8QWHUQHKPHQ HQWVWDQGHQHQ /DQGYHUOXVWHV DXI HLQHQ

JU|�HUHQ .UHLV YRQ (LJHQW�PHUQ

� 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV� XQG $UEQHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQGZLUW�

VFKDIW

� )|UGHUXQJ GHU /DQGHVNXOWXU

1HXHQVWHLQ � 2EHUJHLV � �� %HUHLWVWHOOXQJ YRQ )OlFKHQ I�U GLH 'HXWVFKH %DKQ � $* � IU�KHU 'HXWVFKH

%XQGHVEDKQ � ]XU 5HDOLVLHUXQJ GHU 1HXEDXVWWUHFNH +DQQRYHU � :�U]EXUJ

XQG %HVHLWLJXQJ GHU GXUFK GHQ %DX HQWVWHKHQGHQ 1DFKWHLOH I�U GLH

/QGHVNXOWXU

� �� (LQEH]LHKXQJ GHU 2UWVODJH DXV NDWDVWHUWHFKQLVFKHQ *U�QGHQ� DNWXDOOLVLHUW

GXUFK (UIRUGHUQLVVH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

1LHGHUDXOD )���� � *UXQG GHV 9HUIDKUHQV� 1HXEDXVWUHFNH +DQQRYHU � :�U]EXUJ� 7UlJHU GHU

0D�QDKPH� 'HXWVFKH %XQGHVEDKQ

� (LQOHLWXQJ DXI GHU *UXQGODJH GHV 3ODQIHVWVWHOOXQJVEHVFKOXVVHV QDFK � ��

)OXUE* LQ 9HUELQGXQJ PLW � � )OXUE* ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU DOOJHPHLQHQ

/DQGHV�XQG $JUDUVWUXNWXU

� =LHOH� $XVJOHLFK GHU YRQ GHP 8QWHUQHKPHQ YHUXUVDFKWHQ 1DFKWHLOH� %HVHLWL�

JXQJ GHU =HUVSOLWWHUXQJ GHV *UXQGEHVLW]WHV XQG 9HUEHVVHUXQJ GHU OlQGOLFKHQ

,QIUDVWUXNWXU�

� +LQ]XJHNRPPHQH =LHOVHW]XQJ� 0LWKLOIH EHL GHU 8PVHW]XQJ GHV )XOGDDXHQ�

SURMHNWHV LP PLWWOHUZHLOH VLFKHUJHVWHOOWHQ /DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW $XHQYHU�

EXQG )XOGD�



�

5HLFKHOVKHLP � +HXFKHO�

KHLP�:HFNHVKHLP

� 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV� XQG $UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQGZLUW�

VFKDIW� %RGHQRUGQXQJ GHV VWDUN ]HUVSOLWWHUWHQ *UXQGEHVLW]HV� $XVJOHLFK YRQ

1DFKWHLOHQ� GLH GXUFK GHQ %UDXQNRKOHWDJHEDX HQWVWDQGHQ VLQG� )|UGHUXQJ GHU

%HODQJH GHV 1DWXUVFKXW]HV XQG GHU DOOJHPHLQHQ /DQGHVNXOWXU� *HVWDOWXQJ

GHV /DQGVFKDIWVELOGHV� 'XUFK GHQ %UDXPNRKOHWDJHEDX XQG GLH YHUEOHLEHQGHQ

5HVWO|FKHU ZXUGH GDV ODQGZLUWVFKDIWOLFKH :HJHQHW] XQG GLH . ��� EHVHLWLJW

E]Z ]HUVFKQLWWHQ� GXUFK GLH 3ODQXQJ HLQHU QHXHQ 2UWVYHUELQGXQJ ]ZLVFKHQ

:HFNHVKHLP XQG 'RUQ�$VVHQKHLP XQG HLQHV QHXHQ :HJHQHW]HV VROOHQ GLH

1DFKWHLOH I�U GLH %HY|ONHUXQJ XQG GLH /DQGZLUWH JHPLOGHUW XQG GLH (U�

VFKOLH�XQJ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ )OlFKHQ LQVJHVDPW JHVLFKHUW ZHUGHQ�

$XVWDXVFK YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG GLH =XWHLOXQJ YRQ (UVDW]JUXQGVW�FNHQ I�U

)OlFKHQ LP %HUHLFK GHU 5HVWO|FKHU�

� ,P /DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW $XHQYHUEXQG :HWWHUDX XQG KLHU LQVEHVRQGHUH

LP EHUHLWV DXVJHZLHVHQHQ 1DWXUVFKXU]JHELHW %LQJHQKHLPHU 5LHG VROOHQ )Ol�

FKHQ LP 3ULYDWEHVLW] YRQ *UXQGVW�FNVHLJHQW�PHUQ DXVJHWDXVFKW ZHUGHQ� XP

GLH .HUQ]RQH GHV 1DWXUVFKXW]JHELHWHV GHP /DQG +HVVHQ �)RUVWYHUZDOWXQJ�

]XWHLOHQ ]X N|QQHQ� ,P HLQVWZHLOLJ VLFKHUJHVWHOOWHQ 1DWXUVFKXW]JHELHW 0lK�

ULHG YRQ 5HLFKHOVKHLP VROO GHQ *UXQGVW�FNVHLJHQW�PHUQ GLH 0|JOLFKNHLW JH�

JHEHQ ZHUGHQ� LKUH *UXQGVW�FNH DXV GHQ .HUQ]RQHQ GHV 1DWXUVFKXW]JHELHWHV

KHUDXVOHJHQ ]X ODVVHQ� XP GRUW GDV /DQG +HVVHQ DE]XILQGHQ�

� (UULFKWXQJ HLQHU 9RUIOXWOHLWXQJ� 1HXJHVWDOWXQJ YRQ 2UWVUlQGHUQ XQG 2UWV�

UDQGZHJHQ� 8PVHW]XQJ GHV LQ GHQ )OlFKHQQXW]XQJVSODQ LQWHJULHUWHQ /DQG�

VFKDIWVSODQ� $XVZHLVXQJ YRQ 8IHUUDQGVWUHLIHQ�

� *HPHLQGHJUHQ]lQGHUXQJ LP %HUHLFK HLQHV YHUEOHLEHQGHQ 5HVWORFKV� )HVWOH�

JXQJ QHXHU *HPHLQGH� E]Z *HPDUNXQJVJUHQ]HQ LQ %HUHLFKHQ� ZR GLH *H�

PHLQGH� E]Z *HPDUNXQJVJUHQ]H LQ GHU 0LWWH YRQ :HJHQ YHUOlXIW�

6FKO�FKWHUQ�+XWWHQ � =XVDPPHQOHJXQJ GHU *UXQGVW�FNH QDFK EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ*HVLFKWV�

SXQNWHQ

� =XVDPPHQOHJXQJ YRQ (LJHQWXP� XQG 3DFKWIOlFKHQ

� :HJHQHW] LQ /LQLHQI�KUXQJ XQG %HIHVWIHVWLJXQJVDUW YHUEHVVHUQ

� 5HJXOLHUXQJ GHU :DVVHUYHUKlOWQLVVH� (UKDOWXQJ XQG *HVWDWWXQJ HLQHV RUWVW\�

SLVFKHQ /DQGVFKDIWVELOGHV GXUFK ODQGVFKDIWVSIOHJHULVFKH 0D�QDKPHQ� 6FKDI�

IXQJ YRQ $XVJOHLFKVIOlFKHQ I�U UHJLRQDOH (LQJULIIH �$XWREDKQEDX�

6FKZDU]HQERUQ�*UHEHQKDJHQ � 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV � XQG $UEHLWVEHGLQJXQJHQ I�U /DQG � XQG

)RUVWZLUWVFKDIW

� 9HUEHVVHUXQJ GHV ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ :HJHQHW]HV

� 2UGQXQJVJHPl�H (UVFKOLH�XQJ GHU JHPHLQVFKDIWOLFKHQ :DOGZHJH

� %HUHLFKHUXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGHV

6HQVEDFKWDO� 8QWHU�6HQVEDFK � (UKDOWXQJ GHU 2GHQZlOGHU .XOWXUODQGVFKDIW

� 6WlUNXQJ GHU ,QIUDVWUXNWXU GHV OlQGOLFKHQ 5DXPHV

� 8PVHW]XQJ YRQ 0D�QDKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

� 1HXYHUPHVVXQJ� %HVHLWLJXQJ YRQ =HUVFKQHLGXQJVVFKlGHQ GXUFK :HJHEDX

�EHU 3ULYDWJUXQGVW�FNH LQ GHQ ��HU -DKUHQ

6RQWUD�%UHLWDX � 9HUWHLOXQJ GHV DXV $QODVV GHV %DXV GHU 2UWVXPJHKXQJ %UHLWDX LP =XJH GHU

/DQGHVVWUD�H / ���� �MHW]W % ���� HQWVWHKHQGHQ /DQGYHUOXVWHV DXI HLQHQ

JU|�HUHQ .UHLV YRQ (LJHQW�PHUQ �8QWHUQHKPHQVIOXUEHUHLQLJXQJ QDFK � ��

)OXUE*�

� 9HUPHLGXQJ YRQ 1DFKWHLOHQ I�U GLH DOOJHPHLQH /DQGHVNXOWXU



�

)UDJH �� )�U ZHOFKH %HWHLOLJWHQ ZXUGHQ LP 9HUIDKUHQ (LJHQWXPVUHJHOXQJHQ JHWURIIHQ� XQG ZLH

VFKlW]HQ 6LH MHZHLOV GLH 5ROOH GHV )OXUEHUHLQLJXQJVYHUIDKUHQV EHL GHU /|VXQJ YRQ 1XW�

]XQJVNRQIOLNWHQ HLQ"

$XVZHUWXQJ D�� 5ROOH GHU )OXUEHUHLQLJXQJ

5ROOH GHU )OXUEHUHLQLJXQJ9HUIDKUHQVEHWHLOLJWH

�ELV ]X � 7HLOQHKPHU RGHU *UXSSHQ�

QDFK =LHOULFKWXQJ

$Q]DKO

1HQQXQJHQ
XQHQW�

EHKUOLFK
ZLFKWLJ

ZHQLJHU

ZLFKWLJ

9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU �� �� �� �

�� � � �

hEHU|UWOLFKHU 9HUNHKU �� �� � �

� � � �

hEHU|UWOLFKH :DVVHUZLUWVFKDIW �� � � �

� � � �

6WlGWHEDX � � � �

� � � �

.RPPXQDOHU *HPHLQEHGDUI �� � � �

� � � �

1DWXUVFKXW]� /DQGVFKDIWVHQWZLFNOXQJ �� �� � �

�� � � �

)UHL]HLW XQG (UKROXQJ �� � �� �

� � � �

$XVZHUWXQJ E�� =XJHZLHVHQH )OlFKH

=XJHZLHVHQH )OlFKH KD9HUIDKUHQVEHWHLOLJWH

�ELV ]X � 7HLOQHKPHU RGHU *UXSSHQ�

QDFK =LHOULFKWXQJ
6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

hEHU|UWOLFKHU 9HUNHKU ����� ����� ���� �����

���� ���� ���� �����

hEHU|UWOLFKH :DVVHUZLUWVFKDIW ����� ���� ���� �����

��� ���� ���� ����

6WlGWHEDX ���� ���� ���� ����

��� ���� ���� ����

.RPPXQDOHU *HPHLQEHGDUI ���� ���� ���� �����

���� ���� ���� ����

1DWXUVFKXW]� /DQGVFKDIWVHQWZLFNOXQJ ����� ����� ���� ������

����� ���� ���� �����

)UHL]HLW XQG (UKROXQJ ���� ���� ���� ����

��� ���� ���� ����



�

)UDJH �� :RKHU NDPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� GLH PLW GHQ %DXPD�QDKPHQ EHDXIWUDJW ZXUGHQ� XQG ZLH

KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ �%DXVXPPHQ RKQH 3ODQXQJVOHLVWXQJHQ�"

(LJHQHU /DQGNUHLV %XQGHVODQG 5HVWO� 'HXWVFKODQG $XVODQG
$UW GHV 8QWHU�

QHKPHQV
6XPPH ¼ $Q]DKO 6XPPH ¼ $Q]DKO 6XPPH ¼ $Q]DKO 6XPPH ¼ $Q]DKO

7LHIEDX ��������� �� ��������� �� ������� � � �

*DUWHQ� XQG

/DQGVFKDIWVEDX
������� � ������� �� ������ � � �

+RFKEDX ��������� �� ��������� � ������� � ������� �

6RQVWLJH � � � ������ � ������ � ������� �

6RQVWLJH � � � ������ � ������ � � �

)UDJH �� :HOFKHQ 8PIDQJ KDW�WH� GLH ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WH )OlFKH LP 9HUIDKUHQVJHELHW ]XP

=HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ XQG ]XP DNWXHOOHQ =HLWSXQNW E]Z� QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ"

KD ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ

$Q]DKO 1HQQXQJHQ 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ��� �� �����

KD ]XP DNWXHOOHQ =HLWSXQNW

$Q]DKO 1HQQXQJHQ 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ��� �� �����

)UDJH �� :LH YLHOH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH %HWULHEH DE � KD �%HWULHEH PLW (LJHQWXP LP *HELHW� RKQH

DXVZlUWLJH 3lFKWHU� ZLUWVFKDIWH�WH�Q LP *HELHW GHU )OXUEHUHLQLJXQJ" �6FKlW]XQJHQ VLQG

HUODXEW� LQVEHVRQGHUH EHL ODQJMlKULJHQ 9HUIDKUHQ�

%HWULHEH ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ GHV 9HUIDKUHQV

$Q]DKO 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ����� � ��

%HWULHEH ]XP DNWXHOOHQ =HLWSXQNW

$Q]DKO 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ����� � ��

)UDJH �� +DW HLQH �YRUOlXILJH� %HVLW]HLQZHLVXQJ EHUHLWV VWDWWJHIXQGHQ"

$Q]DKO

MD ��

QHLQ ��

1XU LQ 7HLOEHUHLFKHQ �

)UDJH �� %LWWH JHEHQ 6LH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH *U|�H GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WHQ )OXUVW�FNH

YRU XQG QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ �%(� DQ�

$Q]DKO *HZLFKWHWHU 0LWWHOZHUW

9RU GHU %( �� ����

1DFK GHU %( �� ����



�

)UDJH �� +lXILJ EHZLUWVFKDIWHQ /DQGZLUWH PHKUHUH )OXUVW�FNH ]XVDPPHQKlQJHQG DOV HLQHQ

6FKODJ� %LWWH JHEHQ 6LH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH 6FKODJJU|�H DQ�

$Q]DKO *HZLFKWHWHU 0LWWHOZHUW

9RU GHU %( � ����

1DFK GHU %( � ����

XQEHNDQQW ��

'LH $XVZHUWXQJ YRQ )UDJH � ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW

)UDJH ��� :XUGH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH /lQJH GHU 6FKOlJH LP 9HUIDKUHQ HUK|KW"

$Q]DKO *HZLFKWHWHU 0LWWHOZHUW P

-D YRQ B P � ���

$XI B P � ���

QHLQ �

)UDJH ��� :LH JUR� LVW GHU $QWHLO GHU 6FKOlJH� GHUHQ )RUP LP 9HUIDKUHQ YHUEHVVHUW ZXUGH �G�K�

PHKU UHFKWHFNLJH 6FKOlJH DQVWHOOH YRQ XQUHJHOPl�LJ JHIRUPWHQ 6FKOlJHQ�"

$Q]DKO

���� � �

����� � �

������ �

0HKU DOV �� � �

)UDJH ��� :XUGH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH +RI�)HOG�(QWIHUQXQJ GHU %HWULHEH YHUN�U]W"

$Q]DKO

-D YRQ B NP �

$XI B NP �

QHLQ �

XQEHNDQQW ��

'LH $XVZHUWXQJ YRQ )UDJH �� ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW�



�

)UDJH ��� %LWWH JHEHQ 6LH GLH *HVDPWOlQJH GHU ODQG� XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ :HJH DQ� GLH GXUFK

GDV 9HUIDKUHQ SODQIHVWJHVWHOOW RGHU SODQJHQHKPLJW ZXUGHQ �E]Z� QRFK ZHUGHQ��

.DWHJRULH
$Q]DKO

1HQQXQJHQ

6XPPH

NP

0LWWHOZHUW

NP

0LQLPXP

NP

0D[LPXP

NP

$VSKDOWGHFNH

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW �� ����� ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH �� ����� ���� ���� ����

%HWRQGHFNH

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � ����� ����� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ���� ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � � � � �

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ����� ����� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � � � � �

'HFNH DXV 3IODVWHU�5DVHQYHUEXQGVWHLQ � NHLQH $QJDEHQ �

%HWRQVSXUEDKQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � � � � �

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � � � � �

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � � � � �

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ���� ���� ���� ����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ���� ����

6SXUEDKQ DXV 3IODVWHU � 5DVHQYHUEXQGVWHLQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � � � � �

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ���� ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � � � � �

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ���� ���� ���� ����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � � � � �

%HIHVWLJXQJ PLW K\GUDXOLVFKHQ %LQGHPLWWHOQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � � � � �

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ���� ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � � � � �

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ���� ���� ���� ����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ���� ����

%HIHVWLJXQJ RKQH %LQGHPLWWHO

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV �� ������ ����� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW �� ����� ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ������ ����� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH �� ����� ���� ���� ����

XQEHIHVWLJWHU (UGZHJ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV �� ������ ����� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW �� ������ ����� ���� �����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW �� ������ ���� ���� �����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ������ ����� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH �� ����� ���� ���� �����



�

)UDJH ��� :HOFKH ZHLWHUHQ 9HUEHVVHUXQJHQ ZXUGHQ EHL GHQ :HJHQ HUUHLFKW"

9HUEUHLWHUXQJ GHU )DKUEDKQ

$Q]DKO 6XPPH NP 0LWWHOZHUW

$XI B P .URQHQEUHLWH �� ����

$XI B NP :HJ �� ������

$XI B P .URQHQEUHLWH � ����

$XI B NP :HJ � �����

9HUEHVVHUXQJ GHU (UVFKOLH�XQJVIXQNWLRQ GHV :HJHQHW]HV�

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

8PIDKUXQJ YRQ VWDUN EHIDKUHQHQ

6WUD�HQ GXUFK B NP 1HXEDX

�� ����� ���� ���� ����

8PIDKUHQ YRQ 2UWVODJHQ GXUFK B NP

1HXEDX

� ���� ���� ���� ����

/�FNHQVFKOXVV� 9HUPHLGXQJ YRQ

6WLFKZHJHQ GXUFK B NP 1HXEDX

�� ����� ���� ���� ����

6RQVWLJHV� ��

6RQVWLJH 9HUEHVVHUXQJHQ :HJHEDX�

%DG 1DXKHLP 1RUG % �D %U�FNHQLQVWDQGVHW]XQJ

%HHUIHOGHQ�(W]HDQ 6FKDIIXQJ YRQ QHXHQ 9HUELQGXQJHQ LQQHUKDOE GHV YRUKDQGHQHQ :HJHQHW]HV

%XUJKDXQ�/DQJHQVFKZDU] DOOH *UXQGVW�FNH DXI GLUHNWHP :HJ RKQH 8PZHJH HUUHLFKEDU

)XOGDEU�FN � ) ��� $QSDVVXQJ GHV :HJHQHW]HV DQ %DKQWUDVVH

*UR�HQO�GHU HQWIDOOHQH :HJH ��� NP

.LUFKKDLQ , (UK|KXQJ GHU 7UDJIlKLJNHLW YRQ ����� NP YRUKDQGHQHQ $VSKDOWZHJHQ GXUFK

)UlV�5HV\FOLQJ�9HUIDKUHQ�

.LUFKKDLQ ,, (UK|KXQJ GHU 7UDJIlKLJNHLW YRQ ����� NP YRUKDQGHQHQ $VSKDOWZHJHQ GXUFK

)UlV�5HV\FOLQJ�9HUIDKUHQ�

0RVVDXWDO�+LOWHUVNOLQJHQ 5HJHOXQJ GHV (LJHQWXPV XQG GHU 8QWHUKDOWXQJ� UHFKWOLFKH 6LFKHUXQJ GHU (U�

VFKOLH�XQJ� 6LFKHUXQJ GHU +RO]DEIXKU

0RVVDXWDO�8QWHU�0RVVDX 5HJHOXQJ GHU (LJHQWXPVYHUKlOWQLVVH XQG GHU 8QWHUKDOWXQJ DQ GHQ :HJHQ

0�KOWDO � 1LHGHU�5DPVWDGW (UVFKOLH�XQJ DOOHU *UXQGVW�FNH GXUFK :HJH

5HLFKHOVKHLP � +HXFKHO�

KHLP�:HFNHVKHLP

$XVEDX PLW $VSKDOW ]XU JXWHQ (UUHLFKEDUNHLW GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ )OlFKHQ

� =XFNHUU�EHQDEIXKU � DXI ���� NP�

6HQVEDFKWDO� 8QWHU�6HQVEDFK $XVEDX� XQG ,QVWDQGVHW]XQJ HLQHV *UXQGZHJHQHW]HV DXI GHP DOOH QHXHQ

*UXQGVW�FNH HUUHLFKEDU VLQG�

)UDJH ��� ,Q ZHOFKHP 0D� SURILWLHUHQ GLH LQ GHU 7DEHOOH JHQDQQWHQ 1XW]XQJHQ YRP YHUlQGHUWHQ

:HJHQHW]"

1XW]XQJ VHKU PLWWHO ZHQLJ

1XW]XQJ GXUFK GLH /DQG� XQG )RUVWZLUWVFKDIW �� � �

$OOWlJOLFKH 1XW]XQJ GXUFK GLH RUWVDQVlVVLJH %HY|ONHUXQJ

�]� %� DOV 6FKXOZHJ� $UEHLWVZHJ� ]XP (LQNDXIHQ����
� � ��

)UHL]HLWQXW]XQJ XQG 1DKHUKROXQJ GXUFK GLH |UWOLFKH %HY|ONHUXQJ � �� �

WRXULVWLVFKH 1XW]XQJ GXUFK QLFKW 2UWVDQVlVVLJH � �� �

1XW]XQJ I�U 1DWXUVFKXW]� XQG /DQGVFKDIWVSIOHJHDUEHLWHQ � �� ��



��

)UDJH ��� :XUGHQ ZHLWHUH JHPHLQVFKDIWOLFKH EDXOLFKH $QODJHQ GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW �]�%�

JHPHLQVFKDIWOLFKH %HUHJQXQJ� :DVFKSOlW]H� *HElXGH ���� HUVWHOOW RGHU HQWVSUHFKHQGH )Ol�

FKHQ EHUHLWJHVWHOOW"

MD QHLQ

$Q]DKO �� ��

:HLWHUH %DXPD�QDKPHQ ��

)OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ ��

:HLWHUH %DXPD�QDKPHQ�

%HHUIHOGHQ�(W]HDQ 2UWVPLWWHOSXQNWJHVWDOWXQJ PLW )HXHUO|VFKWHLFK XQG 6FKXW]K�WWH

)UDQNHQEHUJ , � *�OOHEHKlOWHU� � 0DVFKLQHQKDOOH� 7UlJHU� %RGHQYHUEDQG :DOGHFN�

)UDQNHQEHUJ

*UHEHQKDLQ�&UDLQIHOG *HPHLQVFKDIWOLFKH $QODJH $XIVWDOOXQJVJHElXGH I�U 0LOFKYLHK� $XVEDX GHU

*HPHLQVFKDIWVPDVFKLQHQKDOOH

*UHEHQKDLQ�*UHEHQKDLQ 0DVFKLQHQKDOOH� :DVVHU]DSIVWHOOH

+XQJHQ�8WSKH *HPHLQVFKDIWVPDVFKLQHQKDOOH

.LUFKKDLQ , *HPHLQVFKDIWOLFKH 6LORDQODJH XQG *�OOHEHKlOWHU� *�OOHEHFNHQ

.LUFKKDLQ ,, *HPHLQVFKDIWOLFKH 6LORDQODJH PLW *�OOHEHKlOWHU

/DXWHUEDFK�$OOPHQURG � *HPHLQVFKDIWVJ�OOHDQODJHQ

/|KQEHUJ�1LHGHUVKDXVHQ JHPHLQVFKDIWOLFKH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH 0HKU]ZHFNKDOOH

0RVVDXWDO�+LOWHUVNOLQJHQ � %U�FNHQEDXZHUNH

0RVVDXWDO�8QWHU�0RVVDX *HPHLQVFKDIWOLFKHV $XIVWDOOXQJVJHElXGH I�U 0LOFKN�KH� � %U�FNHQEDXZHUNH

1HXHQVWHLQ � 2EHUJHLV *HPHLQVFKDIWOLFKH 0DVFKLQHQKDOOH

1LHGHUDXOD )���� � *�OOHEHKlOWHU PLW LQVJHVDPW ���� FEP .DSD]LWlW

5HLFKHOVKHLP � +HXFKHO�

KHLP�:HFNHVKHLP

ZDVVHUVSDUHQGHU :DVFKSODW]� *HPHLQVFKDIWV�0DVFKLQHQKDOOH

6FKZDU]HQERUQ�*UHEHQKDJHQ :DVVHU]DSIVWHOOH� %RO] � XQG )HVWSODW]� 4XHOOIDVVXQJ� '*+

6HQVEDFKWDO� 8QWHU�6HQVEDFK *�OOHVLOR

6RQWUD�%UHLWDX +RO]ODJHUSODW]

)UDJH ��� /DJHQ GDV 9HUIDKUHQVJHELHW RGHU 7HLOH GDYRQ ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ LQ UHFKWOLFK

JHVLFKHUWHQ 6FKXW]JHELHWHQ RGHU LQ 1DWXUD �����*HELHWHQ"

$Q]DKO

MD ��

QHLQ �

:HQQ QHLQ �ZHLWHU PLW )UDJH ���

ZHQQ MD� ELWWH GLH LP 9HUIDKUHQVJHELHW OLHJHQGH *U|�H LQ KD DQJHEHQ �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK��

$Q]DKO 1HQ�

QXQJHQ
6XPPH KD 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

1DWXUVFKXW]JHELHW �16*� � ������ ����� ���� ������

/DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW �/6*� �� �������� ������ ����� ��������

1DWXUD ���� *HELHW � ������ ������ ������ ������

:DVVHUVFKXW]JHELHW �:6*� �� �������� ������ ���� ������

hEHUVFKZHPPXQJVJHELHW �� �������� ������ ����� ������



��

)UDJH ��� *HEHQ 6LH GHQ )OlFKHQXPIDQJ DQ� I�U GHQ GDV 9HUIDKUHQ HLQHQ %HLWUDJ ]XU 6LFKHUXQJ �

1HXDXVZHLVXQJ YRQ 6FKXW]JHELHWHQ JHOHLVWHW KDW��%LWWH VFKlW]HQ 6LH EHL GHQ GXUFKJHI�KU�

WHQ 0D�QDKPHQ GLH )OlFKHQJU|�HQ LQ )RUP YRQ (LQZLUNXQJVEHUHLFKHQ�

6FKXW]�NDWHJRULH $Q]DKO 6XPPH KD 0LWWHOZHUW KD 0LQLPXP KD 0D[LPXP KD

%HLWUDJ ]XU 6LFKHUXQJ YRUKDQGHQHU 6FKXW]JHELHWH

�(LJHQWXPV�EHUWUDJXQJ� 'XUFKI�KUXQJ IUHL�ZLOOLJHU E]Z� .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ
�

16* � ����� ���� ���� �����

/6* � ������ ����� ���� �����

1DWXUD ���� � ���� ���� ���� ����

:6* � ����� ����� ���� �����

h�*HELHW � ����� ����� ���� �����

%HLWUDJ ]XU 1HXDXVZHLVXQJ HLQHV 6FKXW]JHELHWHV � (UZHLWHUXQJ GHU 6FKXW]JHELHWVIOlFKH

16* � ������ ����� ����� ������

/6* � ������ ������ ������ ������

1DWXUD ���� � ������ ������ ����� ������

:6* � � � � �

h�*HELHW � � � � �

)UDJH ��� +DEHQ � DEJHVHKHQ YRQ GHQ REHQ JHQDQQWHQ %HLWUlJHQ � ZHLWHUH )OlFKHQEHUHLW�VWHOOXQJHQ

�JU|�HU DOV ���� Pð� I�U 8PZHOWVFKXW]EHODQJH VWDWWJHIXQGHQ"

$Q]DKO 1HQ�

QXQJHQ
6XPPH KD 0LWWHOZHUW KD 0LQLPXP KD 0D[LPXP KD

gNRNRQWR�)OlFKHQSRRO � ����� ���� ���� �����

)OLH�JHZlVVHUUDQG�

VWUHLIHQ

�� ������ ���� ���� �����

SULYDWH $UWHQ� XQG %LRWRS�

VFKXW]PD�QDKPHQ

� ������ ����� ���� ������

6RQVWLJH �ELWWH QHQQHQ XQG KD

DXIVXPPLHUHQ

�� ����� ���� ���� �����

6RQVWLJH %LRWRSH�

%XUJKDXQ�/DQJHQVFKZDU] 'HSRQLH I�U *U�QDEIlOOH

)XOGDEU�FN � ) ��� NRPPXQDOH %LRWRSYHUQHW]XQJ

*UHEHQKDLQ�&UDLQIHOG :LHVHQEU�WHUELRWRS

*UHEHQKDLQ�*UHEHQKDLQ )OlFKHQDQNDXI I�U =ZHFNH GHV 1DWXUVFKXW]HV �]�%�%LRWRSYHUQHW]XQJ�

.LHGULFK +RFKZDVVHUVFKXW]

.LUFKKDLQ , )OlFKHQPDQDJHPHQW I�U $XVJOHLFK 6WUD�HQEDX

.LUFKKDLQ ,, )OlFKHQPDQDJHPHQW I�U $XVJOHLFK 6WUD�HQEDX

/DXWHUEDFK�$OOPHQURG 3IHUFKIOlFKHQ X� 6FKDIWVWULHEZHJ DP 16*

6FKO�FKWHUQ�+XWWHQ %LRWRSVFKXW] �EHU )RUVWYHUZDOWXQJ� VRZLH �EHU .RPSHQVDWLRQVNRQ]HSW .LQ]LJ

�$XWREDKQEDX�

6HQVEDFKWDO� 8QWHU�6HQVEDFK )OlFKHQ LQ GHU 7DODXH GLH GHU 1$%8 LP 9HUIDKUHQ DQJHNDXIW KDW� (QWILFK�

WXQJVPD�QDKPHQ LQ GHU 7DODXH� )OlFKHQ JHKHQ DQ *HPHLQGH XQG +HVVHQ )RUVW

)UDJH ��� /LHJHQ I�U GDV 9HUIDKUHQVJHELHW .HQQWQLVV �EHU GHQ *UDG GHU %RGHQHURVLRQV�

HPSILQGOLFKNHLW YRU"

MD QHLQ

�� �

:HUGHQ GLH .HQQWQLVVH JHZRQQHQ DXV�

$Q]DKO



��

$OOJHPHLQ ]XJlQJOLFKHQ 7KHPHQNDUWHQ ��

(LJHQHQ (UKHEXQJHQ ��

9RUKDQGHQHV :LVVHQ EHLP %HDUEHLWHU �

)UDJH ��� 2UGQHQ 6LH GLH ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WH )OlFKH GHP *UDG GHU (URVLRQVHPSILQGOLFKNHLW

]X �IDOOV YHUI�JEDU��

(URVLRQVDUW 6HKU KRFK +RFK 0LWWHO *HULQJ

:DVVHU ������ ������ ������ ��������

:LQG ���� ���� ����� ��������

6XPPH :LQG�:DVVHU ������ ����� ������ ��������

)UDJH ��� :HOFKH (URVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ ZXUGHQ GXUFKJHI�KUW"

�1HQQHQ 6LH GLH )OlFKHQJU|�HQ� 6FKlW]XQJHQ VLQG ]XU (UPLWWOXQJ GHV :LUNEHUHLFKHV HU�

ODXEW� 0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK��

6WUXNWXUHOOH (URVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ $Q]DKO
)OlFKH�

6XPPH KD

.HLQH GXUFKJHI�KUW �

�� bQGHUXQJ GHU %HDUEHLWXQJVULFKWXQJ DXI +DQJODJHQ �KDQJSDUDOOHO�

��� +DQJQHLJXQJ� � � �� �� ������

��� +DQJQHLJXQJ JU|�HU DOV �� � ������

�� (UKDOW RGHU 1HXDQODJH YRQ 7HUUDVVHQ XQG �NDQWHQ ]XU 9HUULQJHUXQJ
GHU 1HLJXQJ GHU $FNHUIOlFKHQ �:LUNEHUHLFK�

� ������

�� 9HUN�U]XQJ GHU +DQJOlQJH GXUFK 8QWHUWHLOXQJ YRQ $FNHUIOlFKHQ
GXUFK +HFNHQ� *UDVVVWUHLIHQ XQG *UlEHQ �JHVFKlW]WHU :LUNEHUHLFK�

� ������

� $XIIRUVWXQJ RGHU 1XW]XQJVXPZDQGOXQJ LQ %UDFKIOlFKHQ RGHU GXUFK
$QODJH YRQ *U�QODQG� 6WUHXREVWZLHVHQ

�� �����

��� LQ +DQJODJHQ � �����

��� LQ HEHQHP *HOlQGH � �����

�� 0HKUUHLKLJH $QSIODQ]XQJHQ YRQ +HFNHQ �.QLFNV ]XU .DPPHUXQJ GHU
/DQGVFKDIW �JHVFKlW]WHU :LUNEHUHLFK�

�� ������

�� )OLH�JHZlVVHUUDQGVWUHLIHQ
/lQJH XQG GXUFKVFKQLWWOLFKH %UHLWH LQ P

�� �����

)UDJH ��� 6FKlW]HQ 6LH� ZLH YLHO +HNWDU RGHU 3UR]HQW GHU *HVDPWIOlFKH GHV 9HUIDKUHQVJHELHWV YRQ

GLHVHQ (URVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ �)UDJH ��� SURILWLHUHQ�

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW

KD �� ����� �����

� GHU 9HUIDKUHQVIOlFKH �� ��� �����

)UDJH ��� :LH YLHO +HNWDU XQG�RGHU 3UR]HQW GHU LQ )UDJH �� JHQDQQWHQ 0D�QDKPHQ OLHJHQ LQ %H�

UHLFKHQ PLW VHKU KRKHQ ELV PLWWOHUHQ (URVLRQVHPSILQGOLFKNHLWHQ" �:HQQ HV RKQH JU|�HUHQ

$XIZDQG P|JOLFK LVW� GLIIHUHQ]LHUW QDFK *UDG GHU (PSILQGOLFKNHLW�

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW

+RFK KD �� ��� �����

+RFK � �� ��� �����

)UDJH ��� :HOFKHQ 8PIDQJ KDW�WH� GLH *HVDPWIOlFKH GHU QLFKW ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WHQ %LRWRS�

W\SHQ �]�%� +HFNHQ� )HXFKWELRWRSH���� ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ XQG ]XP DNWXHOOHQ

=HLWSXQNW E]Z� QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ"



��

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

KD ]XP =HLWSXQNW

GHU (LQOHLWXQJ

�� ��� ����� ���� ����

KD ]XP DNWXHOOHQ

=HLWSXQNW

�� ��� ����� ���� ������

)UDJH ��� *HEHQ 6LH GHQ )OlFKHQXPIDQJ GHU NOHLQIOlFKLJHQ %LRWRSW\SHQ DQ� GLH QHX DQJHOHJW RGHU

GXUFK DQGHUH 0D�QDKPHQ GHU )OXUEHUHLQLJXQJ �]�%� )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJ NOHLQHU

���� Pð� HUKDOWHQ� YHUEHVVHUW RGHU ODQJIULVWLJ JHVLFKHUW ZXUGHQ�

%LRWRSW\S 1HXDQODJH (UKDOW� 6LFKHUXQJ� 9HUEHVVHUXQJ

KD KD

,QVJHVDPW GDYRQ .RPSHQVDWLRQ ,QVJHVDPW GDYRQ .RPSHQVDWLRQ

$Q]DKO 6XPPH $Q]DKO 6XPPH $Q]DKO 6XPPH $Q]DKO 6XPPH

+HFNH �� ����� �� ����� � ���� � ����

.QLFN � � � � � � � �

:DOOKHFNH � � � � � � � �

%DXPUHLKH�$OOHH �� ����� �� ���� � ���� � �

)HOGJHK|O] �� ����� �� ����� � ���� � ����

2EVWZLHVH �� ����� � ���� � ���� � �

/DXEZDOG � ���� � ���� � � � �

1DGHOZDOG � � � � � � � �

6WLOOJHZlVVHU �� ���� � ���� � � � �

*HZlVVHUUDQGVWU� �� ������ �� ����� � ���� � ����

)OLH�JHZlVVHU �� ����� � ���� � ���� � ����

6XN]HVV�IOlFKH �� ����� �� ����� � ���� � ����

6DXPVWUXNWXUHQ �� ����� �� ����� � ���� � ����

$FNHU � ����� � ���� � � � �

*U�QODQG � ���� � ���� � ����� � ����

0RRU � ���� � ���� � ���� � �

+RFKPRRU � � � � � ���� � �

+HLGH � � � � � ���� � �

)UDJH ��� :HOFKH GHU IROJHQGHQ GXUFK .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ DXVJHJOLFKHQHQ (LQJULIIH LQ 1D�

WXU XQG /DQGVFKDIW ZDUHQ PLW GHP 9HUIDKUHQ YHUEXQGHQ"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

NHLQH �

9HUJU|�HUXQJ GHU YHUVLH�

JHOWHQ 2EHUIOlFKH XP����P
� �� ���������� ��������� ������ ���������

%HVHLWLJXQJ YRQ /DXE�

JHK|O]VWUXNWXUHQ P
� � �������� ������ ����� ������

8PZDQGOXQJ YRQ *U�QODQG

LQ $FNHU P
� � ��������� �������� �������� ���������

%HVHLWLJXQJ VRQVWLJHU %L�

RWRSW\SHQ P
�
 � ���������� ��������� �������� ���������

%HVHLWLJXQJ VRQVWLJHU %LRWRSW\SHQ�

*UHEHQKDLQ�*UHEHQKDLQ %DX YRQ :HJ DXI 0DJHUVDXPVWUHLIHQ �(QWZLFNOXQJ HLQHV QHXHQ YHUlQGHUWHQ %LR�

WRSV�

+DGDPDU�1LHGHUKDGDPDU :HJHHLQ]XJ

.LHGULFK +HFNHQ XQG )HOGJHK|O]

.LUFKKDLQ , *UDVZHJH� *UlEHQ

.LUFKKDLQ ,, *UDVZHJH� *UlEHQ



��

/DXWHUEDFK�$OOPHQURG 6XN]HVVLRQ DP :DOGUDQG� %DX YRQ :HJ E]Z� :VJ� DXI %UDFKIOlFKH E]Z� 0DJHUUD�

VHQVDXP

0�KOWDO � 1LHGHU�5DPVWDGW 6WUHXREVWZLHVH

1HXHQVWHLQ � 2EHUJHLV ([WHQVLYJU�QODQG

)UDJH ��� :LH KRFK LVW GHU ]X HUZDUWHQGH ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ DOOHU $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDK�

PHQ HLQVFKOLH�OLFK GHU )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

(XUR �� ������������ ���������� ��������� ������

)UDJH ��� :LH KRFK LVW GHU ]X HUZDUWHQGH ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ DOOHU IUHLZLOOLJHQ 0D�QDKPHQ I�U

8PZHOWEHODQJH HLQVFKOLH�OLFK GHU )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ I�U 'ULWWH XQG GLH |IIHQWOLFKH

+DQG"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

(XUR �� ������������ ���������� ��������� ����������

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH JHQHUHOO GLH :LUNXQJHQ GHV 9HUIDKUHQV DXI GDV /DQGVFKDIWVELOG HLQ"

$Q]DKO

SRVLWLY ��

QHXWUDO ��

QHJDWLY �

)UDJH ��� :LH JUR� VFKlW]HQ 6LH GHQ :LUNEHUHLFK GHU SRVLWLYHQ 9HUlQGHUXQJHQ HLQ"

$Q]DKO

*HVDPWHV *HELHW �

7HLOEHUHLFK YRQ LQVJHVDPW FD����� ��

)UDJH ��� :LH JUR� VFKlW]HQ 6LH GHQ :LUNEHUHLFK GHU QHJDWLYHQ 9HUlQGHUXQJHQ HLQ"

$Q]DKO

*HVDPWHV *HELHW �

7HLOEHUHLFK YRQ LQVJHV� FD����� ��

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH GLH :LUNXQJHQ DXI GDV /DQGVFKDIWVELOG � /DQGVFKDIWVHUOHEHQ LQ %H]XJ

DXI GLH IROJHQGHQ $VSHNWH HLQ"

:LUNXQJ � $Q]DKO
.DWHJRULH GHV /DQGVFKDIWVELOGHV�/DQGVFKDIWVHUOHEHQV

JUR�H PLWWOHUH JHULQJH NHLQH

.RKlUHQ] GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ )OlFKHQ PLW GHQ QDW�UOLFKHQ�ELRORJLVFKHQ 0HUNPDOHQ HLQHV *HELHWHV

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHP VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW�

]XQJHQ VWDWWILQGHQ
� �� � �

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHQHQ $OWHUXQJVSUR]HV�

VH�6HOEVWRUJDQLVLHUWKHLW GHU 1DWXU VWDWWILQGHQ NDQQ
� �� � �

(UKDOW GHU )OlFKHQDQWHLOH� DXI GHQHQ $OWHUXQJVSUR]HVVH XQG

VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW]XQJHQ VWDWWILQGHQ
� �� � �

/DQGVFKDIWOLFKH 9LHOIDOW� (UOHEQLVZHUW

(UK|KXQJ GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ �� �� � �

(UKDOW GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ � �� � �

9HUEHVVHUXQJ GHU =XJlQJOLFKNHLW�(UOHEEDUNHLW GHU /DQGVFKDIW � �� � �

.XOWXUHOOH (LJHQDUW�KLVWRULVFKH .RQWLQXLWlW

:LHGHUNHQQWOLFKPDFKXQJ NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH � � � �



��

(UKDOW NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH � �� � �

)UDJH ��� :HLWHUH %HPHUNXQJHQ ]XP 9HUIDKUHQ RGHU ]XP )UDJHERJHQ�

%DG 1DXKHLP 1RUG

% �D

� ]X �� 'DV YRUOLHJHQGH 9HUIDKUHQ XPIDVVW LQVJHVDPW � *HPDUNXQJVWHLOH� GLH DOOH PLW � ��

� LKUHU *HPDUNXQJVIOlFKH GHP 9HUIDKUHQ XQWHUOLHJHQ� ,P �EULJHQ LVW GLH )UDJHVWHOOXQJ

YHUZLUUHQG� GD QLFKW NODU GDUDXV KHUYRUJHKW� RE �� � GHU *HPDUNXQJ RGHU �� � GHU )OX�

UHQ JHPHLQW LVW�

� ]X ��� 'LH ZHLWHUHQ KLHULQ JHIRUGHUWHQ $QJDEHQ ZXUGHQ EHZXVVW QLFKW JHPDFKW� GD GLHVH

EHUHLWV PLW GHU 3ODQIHVWVWHOOXQJ GHU %XQGHVVWUD�H % �D XQG QLFKW PLW GHP :HJH� XQG

*HZlVVHUSODQ ]XP 7UDJHQ NDPHQ� 6LH VLQG GDKHU GHP %HVWDQG ]X]XUHFKQHQ�

� ]XP )UDJHERJHQ� %HL GHU (UVWHOOXQJ YRQ )RUPXODUIHOGHUQ EHVWHKW GLH 0|JOLFKNHLW� +LO�

IHWH[WH ]X LQWHJULHUHQ� GLH GHP %HQXW]HU KHOIHQ� PLVVYHUVWlQGOLFKH )UDJHQ RKQH ODQJH ��

EHUOHJHQ ]X P�VVHQ EHVVHU ]X YHUVWHKHQ RKQH GHQ RKQHKLQ UHGX]LHUWHQ 7HOHIRQNRVWHQHWDW

ZHLWHU ]X VWUDSD]LHUHQ� )HUQHU VROOWH PDQ VLFK VFKRQ PDO *HGDQNHQ �EHU GHQ $UEHLWVDXI�

ZDQG PDFKHQ� GHQ GLH %HDQWZRUWXQJ HLQHV VROFK XPIDQJUHLFKHQ )UDJHERJHQV PLW VLFK

EULQJW�

%HHUIHOGHQ�(W]HDQ � 'LH SRWHQWLHOOH (URVLRQVJHIlKUGXQJ NRPPW QLFKW ]XP 7UDJHQ� GD LQ GHQ OHW]WHQ -DKU�

]HKQWHQ GLH $FNHUIOlFKHQ DXV EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ *U�QGHQ LQ 'DXHUJU�QODQG XP�

JHZDQGHOW ZXUGHQ� 'XUFK GLH %HGHFNXQJ GHV %RGHQV PLW HLQHU *UDVQDUEH HQWVWHKW DXFK

LP KlQJLJHQ *HOlQGH NHLQH (URVLRQ GXUFK 2EHUIOlFKHQZDVVHU�

� ]X 3NW� �� VLHKH )UDJHERJHQ 8QWHU�0RVVDX

)UDQNHQEHUJ ,� ��

7HLODEVFKQLWW

� ]X )UDJH �� XQG ��� GLH PLW XQEHNDQQW EH]HLFKQHWHQ $QJDEHQ ODVVHQ VLFK QLFKW RGHU

QLFKW DXVVFKOLH�OLFK DXV YRUKDQGHQHQ 8QWHUODJHQ HUPLWWHOQ� HLQH DXIZlQGLJH ]XVlW]OLFKH

|UWOLFKH (UKHEXQJ ZlUH QRWZHQGLJ

� ]X )UDJH ��� HLQH 6WDWLVWLN I�U GDV 9HUIDKUHQVJHELHW LVW QLFKW YHUI�JEDU� GLH YRUKDQGHQH

6WDWLVWLN LVW JHPDUNXQJVEH]RJHQ� GDV 9HUIDKUHQVJHELHW XPIDVVW MHGRFK 7HLOH PHKUHUHU

*HPDUNXQJHQ� 'DV *URV GHV *HELHWHV LVW ZHQLJ HURVLRQVJHIlKUGHW�

)XOGDEU�FN � ) ��� � ,P %HUHLFK HLQHV .LHV�$EEDXJHELHWHV YHUOLHIHQ PHKUHUH 3ULYDWZHJH� GHUHQ 0LWHLJHQW��

PHU �FD� ��� JU|�WHQWHLOV YHUVWRUEHQ VLQG� 'HU ZHLWHUH %HWULHE GHU .LHVJUXEH ZDU YRP

(UZHUE GHU 3ULYDWZHJH DEKlQJLJ� 'HU (UZHUE ZDU SULYDWUHFKWOLFK QLFKW UHDOLVLHUEDU XQG

NRQQWH �EHU 9HU]LFKW DXI /DQGDEILQGXQJ QDFK � �� )OXUEHUHLQLJXQJVJHVHW] HUIROJHQ �,QI�

UDVWUXNWXU��

� 'LH LP *UXQGEXFK HLQJHWUDJHQHQ %HODVWXQJHQ ZXUGHQ QHX JHUHJHOW� 'DEHL NRQQWHQ YLHOH

HQWEHKUOLFKH 5HFKWH DXIJHKREHQ ZHUGHQ �:LHGHUNDXIVUHFKWH� $OWHQWHLOVUHFKWH� :HJH�

UHFKWH� /HLWXQJVUHFKWH XVZ���

)XOGDEU�FN � ) ��� � )�U GHQ 8QWHUQHKPHQVWUlJHU '% ZXUGHQ QLFKW QXU GLH )OlFKHQ LP )OXUEHUHLQLJXQJVYHU�

IDKUHQ EHUHLWJHVWHOOW� 'DU�EHU KLQDXV HUIROJWH DXFK GLH JUXQGEXFKOLFKH 6LFKHUXQJ GHU

7XQQHO XQG %U�FNHQ�

*UHEHQKDLQ�

&UDLQIHOG

� 'LH YRUOlXILJH %HVLW]HLQZHLVXQJ IDQG QRFK QLFKW VWDWW� 9LHOH 0D�QDKPHQ ZXUGHQ ]ZDU

SODQIHVWJHVWHOOW� DEHU ILQDQ]LHOO QLFKW JHQHKPLJW

*UHEHQKDLQ�

*UHEHQKDLQ

� 9HUIDKUHQ VWHKW QRFK YRU GHU YRUOlXILJHQ %HVLW]HLQZHLVXQJ� YLHOH ODQGVFKDIWVJHVW� 0D��

QDKPHQ N|QQHQ HUVW VSlWHU XPJHVHW]W ZHUGHQ�

+XQJHQ�8WSKH � �$7 QDFK 7HOHIRQDW�� %UDXQNRKOH ZXUGH DXI FD� ��� KD DEJHEDXW� GDYRQ YHUEOLHEHQ �

6HHQ D �� KD� XQG �� KD ZXUGHQ UHNXOWLYLHUW� :HJH [LQG GXUFK GLH )OXUE WDWVlFKOLFK QLFKW

JHEDXW ZRUGHQ�

.LHGULFK � 'DV 9UHUIDKUHQ ZLUG LQ �� � 7HLOJHELHWHQ GXUFKJHI�KUW� ELV KHXWH VLQG � 7HLOJHELHWH QHX

JHRUGQHW� 'LH *U|�H GHU 7HLOJHELHWH EHWUlJW FD� �� KD�ZHOFKH MlKUOLFK ]XU %HVLW]HLQZHL�

VXQJ JHODQJHQ�

.LUFKKDLQ , � 9LHOH $QJDEHQ VLQG GHU]HLW QRFK QLFKW P|JOLFK� GD HUVW HLQ 'ULWWHO GHU JHSODQWHQ 0D��

QDKPHQ DXVJHI�KUW LVW XQG QRFK NHLQH %HVLW]HLQZHLVXQJ HUIROJW LVW� GDKHU HLJQHQ VLFK GLH

9HUIDKUHQ .LUFKKDLQ , XQG .LUFKKDLQ ,, QRFK QLFKW I�U HLQH VROFKH %HIUDJXQJ�

� )UDJHQ VROOWHQ WOZ� JHQDXHU GHILQLHUW ZHUGHQ� ]�%� ZLH JUR� VROOHQ :LUNEHUHLFKH DQJH�

QRPPHQ ZHUGHQ� ��P EHLGHUVHLWV YRQ +HFNHQ RGHU ���P����"

.LUFKKDLQ ,, � 9LHOH $QJDEHQ VLQG GHU]HLW QRFK QLFKW P|JOLFK� GD HUVW HLQ 'ULWWHO GHU JHSODQWHQ 0D��

QDKPHQ DXVJHI�KUW LVW XQG QRFK NHLQH %HVLW]HLQZHLVXQJ HUIROJW LVW� GDKHU HLJQHQ VLFK GLH

9HUIDKUHQ .LUFKKDLQ , XQG .LUFKKDLQ ,, QRFK QLFKW I�U HLQH VROFKH %HIUDJXQJ�



��

� )UDJHQ VROOWHQ WOZ� JHQDXHU GHILQLHUW ZHUGHQ� ]�%� ZLH JUR� VROOHQ :LUNEHUHLFKH DQJH�

QRPPHQ ZHUGHQ� ��P EHLGHUVHLWV YRQ +HFNHQ RGHU ���P����"

/DXWHUEDFK�

$OOPHQURG

� 9RUOlXILJH %HVLW]HLQZHLVXQJ LVW QRFK QLFKW HUIROJW

0RVVDXWDO�

+LOWHUVNOLQJHQ

� +LQVLFKWOLFK GHU $XVVDJHQ ]XU (URVLRQ ZLUG DXI GLH $XVI�KUXQJHQ LP 9HUIDKUHQ %HHU�

IHOGHQ�(W]HDQ YHUZLHVHQ�

� ]X 3NW� �� VLHKH )UDJHERJHQ 8QWHU�0RVVDX

0RVVDXWDO�8QWHU�

0RVVDX

� +LQVLFKWOLFK GHU $XVVDJHQ ]XU (URVLRQ ZLUG DXI GLH $XVI�KUXQJHQ LP 9HUIDKUHQ %HHU�

IHOGHQ�(W]HDQ YHUZLHVHQ�

� ]X 3NW� ��� GLHVH 'DWHQ ZHUGHQ QLFKW HUKREHQ� ]XGHP LVW GDEHL ]X EHGHQNHQ� GDVV LP

ODXIH HLQHV PHKUMlKULJHQ 9HUIDKUHQV VLFK GHU 8PIDQJ YRQ %LRWRSW\SHQ DXFK RKQH ]XWXQ

GHU )OXUEHUHLQLJXQJ YHUlQGHUW

0�KOWDO � 1LHGHU�

5DPVWDGW

� ]X ��� NHLQH $QDJDEHQ YRUKDQGHQ � HUPLWWHOEDU

� ]X ��� NHLQH $QDJDEHQ YRUKDQGHQ � HUPLWWHOEDU

1HXHQVWHLQ � 2EHU�

JHLV

� )UDJH �� � XQNODU� ZHVVHQ )LQDQ]HQ KLHU JHPHLQW VLQG

� )UDJH �� 1U� � � VWDWW KD VLQG GLH $QJDEHQ LQ 0HWHUQ JHPDFKW� ZLH JHIRUGHUW

� )UDJH �� � VWDWW 0RRU LVW KLHU HLQ )HXFKWELRWRS JHPHLQW�

1LHGHUDXOD )���� � =X ��� %HL GHQ $UWHQ � XQG %LRWRSVFKXW]PD�QDKPHQ KDQGHOW HV VLFK XP SIOLFKWLJH (U�

VDW]PD�QDKPHQ GHU |IIHQWOLFKHQ +DQG� QLFKW XP SULYDWH ,QLWLDWLYHQ�

� =XVDW]EHPHUNXQJHQ� 'LH YRUDQJHJDQJHQHQ $QJDEHQ EDVLHUHQ ]X FD� ��� DXI EHUHLWV

HUUHLFKWH =LHOH� ]X ��� DXI EHVWHKHQGH 3ODQXQJHQ�GHUHQ 8PVHW]XQJ XQG (UIROJ YRU DO�

OHP LP XQPLWWHOEDUHQ =XVDPPHQKDQJ PLW GHU QRFK DXVVWHKHQGHQ OLHJHQVFKDIWVUHFKWOL�

FKHQ %RGHQRUGQXQJ �%HVLW]HLQZHLVXQJ� VWHKHQ�

5HLFKHOVKHLP � � =X )UDJH �� (V ZXUGHQ ELVODQJ QRFK NHLQH (LJHQWXPVUHJHOXQJHQ JHWURIIHQ

+HXFKHOKHLP�

:HFNHVKHLP

� =X )UDJH �� (QWQRPPHQ DXV GHP WH[WOLFKHQ 7HLO GHV :HJH� XQG *HZlVVHUSODQHV� �6WDQG

����� *HPDUNXQJ 5HLFKHOVKHLP �� ODQGZLUWVFKDIWOLFKH %HWULHEH�GDYRQ �� +DXSWHU�

ZHUEVEHWULHEH XQG � 1HEHQHUZHUEVEHWULHEH�� *HPDUNXQJ +HXFKHOKHLP � ODQGZLUWVFKDIW�

OLFKH %HWULHEH �GDYRQ � +DXSWHUZHUEVEHWULHE XQG � 1HEHQHUZHUEVEHWULHEH�� *HPDUNXQJ

:HFNHVKHLP � ODQGZLUWVFKDIWOLFKH %HWULHEH �GDYRQ � +DXSWHUZHUEVEHWULHEH XQG � 1H�

EHQHUZHUEVEHWULHEH�� *HPDUNXQJ 'RUQ�$VVHQKHLP �� ODQGZLUWVFKDIWOLFKH %HWULHEH �GD�

YRQ � +DXSWHUZHUEVEHWULHEH XQG � 1HEHQHUZHUEVEHWULHEH�

� =X )UDJH ��� 'LH 'DWHQ ZXUGHQ DXV GHP :HJH� XQG *HZlVVHUSODQ HQWQRPPHQ� 'LH

:HJH ZDUHQ WOZ DEHU QLFKW PHKU YRUKDQGHQ� GD LQ 7HLOHQ GHV )OXUEHUHLQLJXQJVJHELHWHV

%UDXQNRKOHWDJHEDX VWDWWJHIXQGHQ KDW� (V LVW QLFKW PHKU QDFK]XYROO]LHKHQ ZHOFKH :HJH

]XU (LQOHLWXQJ GHV 9HUIDKUHQV YRUKDQGHQ ZDUHQ E]Z ZLHGHU KHUJHVWHOOW ZRUGHQ VLQG�

� =X )UDJH ������ 'LH 8PVHW]XQJ GHV JU|�WHQ 7HLOV� GHU LP ODQGVFKDIWVSOHJHULVFKHP %H�

JOHLWSODQ ]XP :HJH� XQG *HZlVVHUSODQ IHVWJHVHW]HQ /DQVFKDIWVSIOHJHPD�QDKPHQ HU�

IROJW QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ� =X )UDJH ��� 'HU $QWHLO QLFKW ODQGZLUWVFKDIWOLFK JH�

QXW]WHU %LRWRSW\SHQ KDW VLFK ZHVHQWOLFK HUK|KW GXUFK GLH 6FKDIIXQJ YRQ 6HNXQGlUELRWR�

SHQ � 5HVWORFKVHHQ � QDFK %HHQGLJXQJ GHV %UDXQNRKOH�7DJHEDXV� *HQHUHOO NRQQWHQ HLQL�

JH )OlFKHQDQJDEHQ QXU QlKHUXQJVZHLVH HUPLWWHOW ZHUGHQ� GD QRFK NHLQH DNWXHOOHQ 'DWHQ

YRUODJHQ � QRFK NHLQH (LJHQWXPVUHJHOXQJ�� =X )UDJH �� %HL GHQ 7LHIEDXPD�QDKPHQ LVW

GHU ZDVVHUVSDUHQGH 0DVFKLQHQZDVFKSODW] HQWKDOWHQ� .RVWHQ I�U %RKUNHUQH XQG $Q]HL�

JHQ VLQG EHL GHQ *HOGEHWUlJHQ QLFKW HQWKDOWHQ� %HL GHQ +RFKEDXPD�QDKPHQ LVW GLH *H�

PHLQVFKDIWV�0DVFKLQHQKDOOH DXIJHI�KUW� 'LH 6WDGW 5HLFKHOVKHLP �:HWWHUDX� KDW GDI�U GLH

|IIHQWOLFK� UHFKWOLFKH 7UlJHUVFKDIW �EHUQRPPHQ�

6FKZDU]HQERUQ�

*UHEHQKDJHQ

� ]X )UDJH ��� (V JDE (UKHEXQJHQ ]X (URVLRQVJHIlKUGXQJ� GRFK GLH .DUWHQ VLQG QLFKW

DXIILQGEDU� *HQHUHOO LVW GDV *HELHW 0LWWHOJHELUJH �.Q�OO� PLW VWHLOHUHQ /DJHQ� VR GDVV

:DVVHUHURVLRQVJHIlKUGXQJ ]X EHDFKWHQ LVW�

� 0LW (UODVV GHV %HVFKOXVVHV IRUWODXIHQG ZlUH GLH $EIUDJH HLQIDFKHU XQG VLQQYROOHU �G�K�

VWDWLVWLVFKH (UKHEXQJHQ N|QQHQ HLQIDFKHU JHOHLVWHW ZHUGHQ� ZHQQ PDQ HV YRQ YRUQKHUHLQ

ZHL���

� ]X )UDJH �� (V IDQGHQ NHLQH (LJHQWXPV � 0HKUDXVZHLVXQJHQ ]XU 1XW]XQJVHQWIOHFKWXQJ

VWDWW

6HQVEDFKWDO� 8QWHU�

6HQVEDFK

� 'LH )OXUEHUHLQLJXQJVYHUIDKUHQ LP 2GHQZDOG GLHQHQ LQ HUVWHU /LQLH GHU 3IOHJH� XQG 2I�

IHQKDOWXQJ GHU /DQGVFKDIW� GLHV LVW ODQJIULVWLJ VLFKHU ]X VWHOOHQ� 9RQ JUR�HU %HGHXWXQJ

LVW HEHQVR GLH )|UGHUXQJ GHU OlQGOLFKHQ ,QIUDVWUXNWXU XQG GLH (UKDOWXQJ GHU ODQGZLUW�
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VFKDIWOLFKHQ %HWULHEH�

� 0D�QDKPHQ GHV 1DWXUVFKXW]HV XQG GHU /DQGVFKDIWVSIOHJH HUKDOWHQ HLQHQ KRKHQ 6WHOOHQ�

ZHUW XP GLH 5HJLRQ DOV 1DKHUKROXQJVUDXP ]X VLFKHUQ�

6RQWUD�%UHLWDX � )�U GHQ %HDUEHLWHU VWHOOW VLFK GLH )UDJH� ZHOFKHV (UJHEQLV GLH (UKHEXQJ JHEUDFKW KDW� GD

PDQ YRQ VROFKHQ (UKHEXQJHQ QLHPDOV HLQ (UJHEQLV HUKlOW� (V ZlUH VFK|Q� ZHQQ PDQ

QDFK $XVZHUWXQJ DOOHU 'DWHQ $XVVDJHQ GDU�EHU HUKlOW� ZHOFKH (UNHQQWQLVVH DXV GHU (U�

KHEXQJ JHZRQQQHQ ZXUGHQ�
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6L+D �6HLWH ��

,QYHVWLWLRQVEDQN +HVVHQ �,%+�� :HW]ODU
3ULYDWSHUVRQ

�SULYDWHU $QWUDJVWHOOHU�
*HPHLQGH� 6WDGW X�D�

�|IIHQWOLFKHU $QWUDJVWHOOHU�

/DQGUDWVDPW� +DXSWDEWHLOXQJ 
5HJLRQDOHQW�

ZLFNOXQJ� .DWDVWHU XQG )OXUQHXRUGQXQJ
�

$EWOJ� 'RUI� XQG 5HJLRQDOHQWZLFNOXQJ %HZLOOLJXQJVVWHOOH ,QQHUH 5HYLVLRQ

=DKOVWHOOH

�EHLP 5HJ��3UlV�

*,� 'H]� �����

4XHOOH� 6SH]LILVFKH $XVI�KUXQJVEHVWLPPXQJHQ ]XU 'LHQVWDQZHLVXQJ GHU =DKOVWHOOHQRUJDQLVDWLRQ �$XJXVW ������
*HVSUlFK PLW +HUUQ 6FK�WWOHU XQG +HUUQ 5HLKPDQQ LP +0:9/ LQ ������

EHUlW $QWUDJVWHOOHU

VFKUHLEW )|UGHUDQWUDJ
XQG UHLFKW GLHVHQ EHLP
/DQGUDWVDPW HLQ

VFKUHLEW )|UGHUDQ�
WUDJ XQG UHLFKW GLH�
VHQ EHLP /DQG�
UDWVDPW HLQ

3URMHNWDXVI�KUXQJ3URMHNWDXVI�KUXQJ

$QWUDJVSU�IXQJ �9HUZDOWXQJVNRQWUROOH��
3U�IXQJ DXI 9ROOVWlQGLJNHLW� )|UGHUIlKLJNHLW
XVZ�

%HZLOOLJXQJ �=XZHQ�

GXQJVEHVFKHLG�

HUVWHOOHQ XQG YHUVFKL�

FNHQ

9HUZHQGXQJVQDFKZHLVSU�IXQJ
�|UWOLFKH ,QDXJHQVFKHLQQDKPH X�D��

(LQJDQJ 6FKOXVV�
]DKOXQJ

(LQJDQJ 6FKOXVV�
]DKOXQJ

JJI� $QZHLVXQJ YRQ

7HLODXV]DKOXQJ�HQ� DXI

%DVLV EHUHLWV JH]DKO�

WHU 5HFKQXQJHQ

$QWUDJVDQQDKPH� 'DWHQHUIDVVXQJ XQG 'D�
WHQDEJOHLFK PLW 6$3 �'DWXP� 1DPH� 2EMHNW�
EHDQWUDJWH 6XPPH�

.RVWHQ� XQG )LQDQ]LHUXQJVEHUHFKQXQJ

(UVWHOOXQJ $XV]DKOXQJVSODQ

JJI� bQGHUXQJ GHU

.RVWHQ� XQG )LQDQ]LH�

UXQJVEHUHFKQXQJ

JJI� (UWHLOXQJ GHV YRU�
]HLWLJHQ 0D�QDKPHQ�
EHJLQQV

9RUSU�IXQJ GHV $Q�

WUDJV �3U�IXQJ GH�
PLQLPLV�5HJHOXQJ X�D��

7HFKQLVFKH 3U��

IXQJ � 9RU�2UW�

.RQWUROOH

JJI� 2UWVEHVLFKWLJXQJ �YRU %HZLOOLJXQJ�

$QZHLVXQJ 6FKOXVV�

]DKOXQJ

JJI� (LQJDQJ 7HLO�
DXV]DKOXQJ�HQ�

JJI� (LQJDQJ 7HLO�
DXV]DKOXQJ�HQ�

JJI� $XV]DK�
OXQJ YRQ 7HLO�
DXV]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJ
GHU 6FKOXVV�
]DKOXQJ

(LQUHLFKXQJ DOOHU
%HOHJH

(LQUHLFKXQJ DOOHU
%HOHJH

$1+$1* � �0D�QDKPH R�
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%LWWH VHQGHQ 6LH GHQ )UDJHERJHQ DQVFKOLH�HQG RKQH MHJOLFKHV $QVFKUHLEHQ LP

EHLOLHJHQGHQ EHUHLWV IUDQNLHUWHQ 5�FNXPVFKODJ RGHU SHU )D[ �)D[�1U�� ���� � ���������

ELV )UHLWDJ� GHQ !"#�$���	�
�%&&% DQ XQV ]XU�FN� %HL 5�FNIUDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK

ELWWH DQ GLH LQ GHU )X�]HLOH JHQDQQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU�

+LQZHLV ]XP $XVI�OOHQ GHV )UDJHERJHQV� 'LHVHU )UDJHERJHQ HQWKlOW GUHL $EVFKQLWWH�

� ,P HUVWHQ $EVFKQLWW EHIUDJHQ ZLU 6LH ]X ,KUHU PLW (8�0LWWHOQ JHI|UGHUWHQ 0D�QDKPH�
� ,P ]ZHLWHQ $EVFKQLWW VFKOLH�HQ VLFK )UDJHQ ]XP 'RUIHUQHXHUXQJVYHUIDKUHQ LQVJHVDPW DQ�
� 'HU GULWWH XQG OHW]WH $EVFKQLWW EHLQKDOWHW )UDJHQ ]XU 6WUXNWXU GHV JHI|UGHUWHQ 'RUIHV�

��������������
�
���'�
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%LWWH EHVFKUHLEHQ 6LH GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH QlKHU�

:DV ZDU GHU $QODVV I�U GLH 'XUFKI�KUXQJ GHU 0D�QDKPH"

6WHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQ HQJHP

LQKDOWOLFKHQ XQG � RGHU UlXPOLFKHQ =X�

VDPPHQKDQJ PLW DQGHUHQ JHSODQWHQ RGHU

EHUHLWV GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ��� ������������������������

MD� PLW JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ������������������������ �

MD� PLW EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ����������� �

:HQQ MD� XP ZDV I�U JHSODQWH RGHU UHDOL�

VLHUWH 0D�QDKPHQ KDQGHOW HV VLFK"

+DEHQ 6LH I�U GLH EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D��

QDKPHQ )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ"

QHLQ���������������������������������������������������������������� �

MD� WHLOZHLVH������������������������������������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� DXV ZHOFKHP 3URJUDPP"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

(QWZLFNOXQJSODQ I�U GHQ OlQGOLFKHQ 5DXP
�]� %� )|UGHUXQJ GHU 'RUI� XQG

5HJLRQDOHQWZLFNOXQJ��������������������������������������� �

/($'(5�����������������������������������������������������������

,17(55(*�������������������������������������������������������

=LHO �E �ELV ��������������������������������������������������

=LHO �����������������������������������������������������������������

*$. ����������������������������������������������������������������

$1+$1* � �0D�QDKPH R�
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7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

/DQGHVSURJUDPP 'RUIHUQHXHUXQJ �������������������

'HQNPDOVFKXW]PLWWHO �������������������������������������� �

DQGHUH������������������������������������������������������������ �
XQG ]ZDU�

:R OLHJHQ GLH JHI|UGHUWHQ 2EMHNWH"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LP DOWHQ 2UWVNHUQ����������������������������������������������

DP 'RUIUDQG�����������������������������������������������������

LQ HLQHP 0LVFKJHELHW����������������������������������������

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H����������������������������� �

DX�HUKDOE GHU 2UWVODJH ������������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:XUGH ,KUH 0D�QDKPH LQ YROOHP 8PIDQJ

JHI|UGHUW"

MD �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ��������������������������������

QHLQ �����������������������������������������������������������������

)DOOV QHLQ� ZDV KDEHQ 6LH RKQH )|UGHUXQJ

GXUFKJHI�KUW"

:LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ

GLHVHU QLFKW JHI|UGHUWHQ $UEHLWHQ"

(85

:LH ZXUGH GLH gIIHQWOLFKNHLW �EHU GLH JH�

I|UGHUWH 0D�QDKPH LQIRUPLHUW"

$UWLNHO LQ /RNDO]HLWXQJ������������������������������������� �

$UWLNHO LQ )DFKPDJD]LQHQ�������������������������������� �

,QIRUPDWLRQHQ LP ,QWHUQHW ���������������������������������

)O\HU� %URVFK�UHQ X�l� �������������������������������������

%HULFKW LP 5XQGIXQN ����������������������������������������

%HULFKW LP �/RNDO�� )HUQVHKHQ ��������������������������

LP 5DKPHQ |IIHQWOLFKHU 9HUDQVWDOWXQJHQ �������� �

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

+DEHQ LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH

$VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ XQG HQHU�

JLHVSDUHQGHQ %DXHQV HLQH EHVRQGHUH

5ROOH JHVSLHOW" �]�%� 1XW]XQJ 6RODUHQHUJLH�

3KRWRYROWDLN� 8PZHOWZlUPH RGHU $EZlUPH�
:lUPHGlPPXQJ� )DVVDGHQEHJU�QXQJ� 5HJHQ�
ZDVVHUQXW]XQJ� (QWVLHJHOXQJ XVZ��

QHLQ �����������������������������������������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH NHLQH

)|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX�� 0D�QDKPH HU�

KDOWHQ KlWWHQ"

:LU KlWWHQ VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW����������������������

:LU KlWWHQ VLH QXU ]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW����������

:LU KlWWHQ VLH ]X HLQHP VSlWHUHQ

=HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW �������������������������������������

:LU KlWWHQ PHKU LQ

(LJHQDUEHLW � 1DFKEDUVFKDIWVKLOIH JHPDFKW�������

:LU KlWWHQ VLH DXFK RKQH )|UGHUXQJ

GXUFKJHI�KUW ����������������������������������������������������

'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHUEXQ�

GHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ DXFK EH�

U�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ EH�

NRPPHQ KlWWHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

MD� ZHLO GDV *HElXGH

XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW�������������������������������

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW��������������������������������� �

QHLQ� ZLU KlWWHQ DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W��

QHLQ� ZLU KlWWHQ HLQH

DQGHUH EDXOLFKH $XVI�KUXQJ JHZlKOW����������������

LFK ZHL� QLFKW ��������������������������������������������������

:DUHQ PLW GHU 0D�QDKPH %HHLQWUlFKWLJXQ�

JHQ YRQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW YHUEXQGHQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU )%�=(�+(�g))�'(

%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

:HQQ MD� ZRUXP KDQGHOWH HV VLFK GDEHL"

9HUVLHJHOXQJ ���������������������������������������������������

%HHLQWUlFKWLJXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGV ������������

%HHLQWUlFKWLJXQJ E]Z�

%HVHLWLJXQJ YRQ /HEHQVUlXPHQ �����������������������

%HVHLWLJXQJ YRQ *U�QVWUXNWXUHQ �����������������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:XUGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKP�

HQ GXUFKJHI�KUW"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� XP ZHOFKH $XVJOHLFKV� XQG (U�

VDW]PD�QDKPHQ KDQGHOWH HV VLFK"

(QWVLHJHOXQJ ���������������������������������������������������

([WHQVLYLHUXQJ

ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]XQJ ����������������������������

(LQJU�QXQJ ������������������������������������������������������

$QODJH YRQ %LRWRSHQ �������������������������������������� �

VRQVWLJH �������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

:LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ GLH�

VHU $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ"

(85

:RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH %DXPD�QDKPHQ YHUJHEHQ

KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ"

$Q]DKO EHDXIWUDJWH

8QWHUQHKPHQ

$XIWUDJVVXPPH JHVDPW

%LWWH :lKUXQJ DQJHEHQ�

DXV GHP HLJHQHQ 'RUI � GHP JOHLFKHQ 2UWVWHLO

DXV GHU HLJHQHQ �6DPW�� *HPHLQGH � 6WDGW

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ %XQGHVODQGHV

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV

:HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH

$XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ" �%LWWH QXU � .UHX]��

'DFKGHFNHUEHWULHE�������������������������������������������

0DXUHUEHWULHE���������������������������������������������������

=LPPHUHLEHWULHE�����������������������������������������������

7LVFKOHUHLEHWULHE�����������������������������������������������

0DOHUHLEHWULHE��������������������������������������������������

(OHNWUREHWULHE���������������������������������������������������

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ��������������������������������������

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ�����������������������������������������

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX������������������������������������� �

VRQVWLJH��������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

)DOOV HV VLFK EHL GHU JHI|UGHUWHQ �%DX��

0D�QDKPH XP HLQ *HElXGH KDQGHOW �]�%�
'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� +HLPDWPXVHXP

XVZ��� +DW GLH *HPHLQGH (LQQDKPHQ DXV

GHU *HElXGHQXW]XQJ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���D� ���������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� UHLFKHQ GLHVH (LQQDKPHQ ]XU 'H�

FNXQJ GHU %HWULHEVNRVWHQ GHV *HElXGHV"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

JHJHQZlUWLJ QHLQ ���������������������������������������������

JHJHQZlUWLJ MD �������������������������������������������������

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK QHLQ ��������������������������

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK MD ������������������������������
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU )%�=(�+(�g))�'(

%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU LQQHU|UWOL�

FKHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���D�����������������������

MD����������������������������������������������������������������������

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$ RSWLVFK DQVSUHFKHQGHUHV 6WUD�HQELOG�������

% $XIZHUWXQJ GHV 6WUD�HQEHJOHLWJU�QV������� �

& ZHQLJHU /lUP

LP 6WUD�HQUDXP ���������������������������������������

' JHULQJHUH 9HUVFKPXW]XQJ

GHV 6WUD�HQUDXPV �����������������������������������

( PHKU � EHVVHUH 6LW]P|JOLFKNHLWHQ

LP 6WUD�HQUDXP ���������������������������������������

) EHVVHUH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW

LP 6WUD�HQUDXP� DOOJHPHLQ ���������������������

* N�U]HUH :HJH I�U )X�JlQJHU��������������������

+ N�U]HUH :HJH I�U 5DGIDKUHU ���������������������

, EHVVHUH %HGLQJXQJHQ I�U )DKUUDGIDKUHU����

- EHVVHUH %HOHXFKWXQJ��������������������������������

. EHVVHUH 4XHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ���������������

/ 9HUULQJHUXQJ GHU *HVFKZLQGLJNHLW

DQ GHQ 2UWVHLQJlQJHQ �����������������������������

0 9HUNHKUVEHUXKLJXQJ 6WUD�HQ��������������������

1 (QWVFKlUIXQJ *HIDKUSXQNWH ���������������������

2 (QWVSDQQXQJ GHU 3DUNSODW]VLWXDWLRQ����������

3 $XIZHUWXQJ GHV g319������������������������������

4 (UOHLFKWHUXQJHQ

I�U GHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU���������

5 9HUEHVVHUWH $Q� XQG $EOLHIHU�

EHGLQJXQJHQ I�U JHZHUEOLFKH %HWULHEH������

6 VRQVWLJHV �������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

%H]RJHQ DXI )UDJH ���E� :HOFKH :LUN�

XQJHQ KDEHQ VLFK LQ EHVRQGHUHU :HLVH

HLQJHVWHOOW" �%LWWH I�JHQ 6LH GLH YRUDQJHVWHOOWHQ

%XFKVWDEHQ GHU )UDJH ���E LQ HLQH 5HLKHQIROJH� %LWWH
VFKUHLEHQ 6LH GLH %XFKVWDEHQ GD]X LQ GLH QDFKIROJHQGHQ
.lVWFKHQ��

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ GL�

UHNWHQ RGHU LQGLUHNWHQ %HLWUDJ ]XU (QW�

ZLFNOXQJ GHV )UHPGHQYHUNHKUV LP 'RUI"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���D� ���������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

JHVWLHJHQH =DKO GHU 7DJHVWRXULVWHQ������������������

JHVWLHJHQH =DKO GHU hEHUQDFKWXQJHQ���������������

QHXH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ�����������������

YHUEHVVHUWH

JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ������������������������ �

QHXH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ��������������������� �

YHUEHVVHUWH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ������������

QHXH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ������������������������������ �

YHUEHVVHUWH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ���������������������

EHVVHUH $XVODVWXQJ

EHVWHKHQGHU (LQULFKWXQJHQ ������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWVLWXD�

WLRQ LP 'RUI"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���D� ���������������������

MD���������������� ��������������������������������������������������� �

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

)|UGHUXQJ � 6FKXW] W\SLVFK

G|UIOLFKHU /HEHQVUlXPH XQG

3IODQ]HQDUWHQ���������������������������������������������������

6FKXW] � $QODJH QDWXUQDKHU

/HEHQVUlXPH���������������������������������������������������

6LFKHUXQJ

VHOWHQHU 7LHUDUWHQ �]�%� )OHGHUPlXVH����������������

6WHLJHUXQJ GHV *U�QIOlFKHQDQWHLOV�������������������

6FKXW] � 9HUEHVVHUXQJ

YRQ )OLH�JHZlVVHUQ���������������������������������������� �

9HUULQJHUXQJ /lUPEHOlVWLJXQJ��������������������������

(QWVLHJHOXQJ YRQ )OlFKHQ������������������������������� �

9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWELOGXQJ �

6HQVLELOLVLHUXQJ GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ����������������
� � � � � � � �
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

.RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ RGHU

EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW ZHUGHQ"

QHLQ� HV HUJDEHQ VLFK NHLQHUOHL $UEHLWVSODW]HIIHNWH �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���F� �������������������������������������������������

MD� HV JLEW $UEHLWVSODW]HIIHNWH� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%LWWH WUDJHQ 6LH GLH $Q]DKO GHU JHVFKDIIHQHQ RGHU JHVLFKHUWHQ $UEHLWVSOlW]H LQ GLH IROJHQGH

7DEHOOH HLQ� �(5/b87(581*� $OV QHX JHVFKDIIHQH $UEHLWVSOlW]H ZHUGHQ VROFKH EH]HLFKQHW� GLH YRUKHU QLFKW

EHVWDQGHQ� *HVLFKHUWH $UEHLWVSOlW]H VLQG $UEHLWVSOlW]H� GLH RKQH GLH 0D�QDKPH DEJHEDXW ZRUGHQ ZlUHQ��

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVFKDIIHQH

$UEHLWVSOlW]H

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVLFKHUWH

$UEHLWVSOlW]H

:HUGHQ LQ GHQ QlFKVWHQ � -DKUHQ LQIROJH GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ"

MD� YRUDXVVLFKWOLFK FD� BBBBBBBBBBBBBBB $UEHLWVSOlW]H����������������������������������������������������������������������������������� �

QHLQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

:LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ" �=XWUHIIHQGHV ELWWH DQNUHX]HQ�

VHKU

XQ]XIULHGHQ XQ]XIULHGHQ ]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ

%HUDWXQJ GXUFK GDV /DQGUDWVDPW

%HUDWXQJ GXUFK GHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU

JJI� *HQHKPLJXQJ GHV YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ

=XVDPPHQDUEHLW PLW %DXXQWHUQHKPHUQ�+DQGZHUNHUQ

+|KH GHV LQVJHVDPW I�U GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

IHVWJHVHW]WHQ )|UGHUUDKPHQV

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU�
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU )%�=(�+(�g))�'(

%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

:HQQ 6LH GLH IHUWLJJHVWHOOWH 0D�QDKPH LQVJHVDPW EHWUDFKWHQ� :HOFKH 9HUlQGHUXQJHQ VLQG

GXUFK GLH 0D�QDKPH HLQJHWUHWHQ"
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��
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���
������
�����

:DQQ KDEHQ 6LH LQ ,KUHU *HPHLQGH GHQ

%HVFKOXVV JHIDVVW� HLQHQ $QWUDJ DXI $XI�

QDKPH LQ GDV '(�3URJUDPP ]X VWHOOHQ"

�0RQDW� -DKU�

:DQQ ZXUGH GDV 'RUI DOV

)|UGHUVFKZHUSXQNW DQHUNDQQW"

�0RQDW� -DKU�

:LH LQIRUPLHUHQ 6LH GLH %HY|ONHUXQJ �EHU

GLH 'RUIHUQHXHUXQJ"

%�UJHUYHUVDPPOXQJ ����������������������������������������

,QIRUPDWLRQ LP *HPHLQGHEODWW ��������������������������

,QIRUPDWLRQ LQ 7DJHV]HLWXQJ ��������������������������� �

:XUIVHQGXQJ ���������������������������������������������������

EHL 9HUHLQV� XQG 9HUEDQGVWUHIIHQ ������������������� �

$XVVWHOOXQJHQ���������������������������������������������������

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UHQ �����������������������������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:LH ZDU GLH 5HVRQDQ] DXI GLH 'RUIHUQHX�

HUXQJ YRQ 6HLWHQ GHU %�UJHU"

IDVW DOOH VLQG DNWLY EHWHLOLJW��������������������������������

GLH 0HKUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW�������������������������� �

GLH 0HKUKHLW LVW SDVVLY EHWHLOLJW�

GLH 0LQGHUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW�������������������������

HV VLQG QXU HLQ]HOQH 3HUVRQHQ E]Z�

.OHLQJUXSSHQ DNWLY��������������������������������������������

:HOFKH $UEHLWVNUHLVH ZXUGHQ JHELOGHW"
�ELWWH QHQQHQ�

:LH RIW NDPHQ E]Z� NRPPHQ GLHVH GXUFK�

VFKQLWWOLFK ]XVDPPHQ"

Z|FKHQWOLFK �����������������������������������������������������

DOOH ��� :RFKHQ ����������������������������������������������

PRQDWOLFK ������������������������������������������������������� �

QDFK %HGDUI� PDO PHKU ± PDO ZHQLJHU ��������������

)DOOV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ VFKRQ DEJH�

VFKORVVHQ LVW� 7UHIIHQ VLFK GLH $UEHLWVNUHL�

VH DXFK QRFK QDFK $EVFKOXVV GHU 'RUI�

HUQHXHUXQJ"

MD ���������������������������������������������������������������������

MD� ]XP 7HLO����������������������������������������������������� �

QHLQ �����������������������������������������������������������������

LFK ZHL� QLFKW ��������������������������������������������������

)�U ZHOFKH GHU IROJHQGHQ 3HUVRQHQ�

JUXSSHQ ZXUGHQ EHVRQGHUH $NWLYLWlWHQ

GXUFKJHI�KUW� XP VLH LP 5DKPHQ GHU 'RUI�

HUQHXHUXQJ HLQ]XELQGHQ" �]� %� H[WUD $UEHLWV�

NUHLVH � $UEHLWVNUHLVVLW]XQJHQ� JHVRQGHUWH %HJHK�
XQJVWHUPLQH XVZ��

NHLQH EHVRQGHUHQ $NWLYLWlWHQ

I�U HLQ]HOQH 3HUVRQHQJUXSSHQ��������������������������

)UDXHQ������������������������������������������������������������ �

.LQGHU �������������������������������������������������������������

-XJHQGOLFKH������������������������������������������������������

bOWHUH 0HQVFKHQ��������������������������������������������� �

%HKLQGHUWH 0HQVFKHQ ��������������������������������������

DXVOlQGLVFKH 0LWE�UJHU ������������������������������������

$XVVLHGOHU��������������������������������������������������������

VRQVWLJH���������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

:LH KDW VLFK GHU VR]LDOH =XVDPPHQKDOW LP

'RUI GXUFK GHQ 3UR]HVV GHU 'RUIHUQHX�

HUXQJ YHUlQGHUW"

HU LVW LQWHQVLYHU JHZRUGHQ���������������������������������

HU LVW KlXILJHU JHZRUGHQ�����������������������������������

HU LVW JOHLFK JHELHEHQ���������������������������������������

HU KDW VLFK YHUVFKOHFKWHUW�������������������������������� �
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

:LH ]XIULHGHQ VLQG 6LH PLW GHP HUVWHOOWHQ

'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ"

LFK ILQGH GHQ 3ODQ JXW ��������������������������������������

LFK ILQGH GHQ 3ODQ ]XIULHGHQVWHOOHQG���������������� �

LFK ILQGH GHQ 3ODQ QLFKW VR JXW��������������������������

LFK ILQGH GHQ 3ODQ VFKOHFKW�������������������������������

:HU KDW VLFK DQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ EH�

WHLOLJW" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$ 2UWVYRUVWHKHU��������������������������������������������

% %�UJHUPHLVWHU ������������������������������������������

& *HPHLQGHYHUWUHWHU������������������������������������

' %�UJHULQLWLDWLYHQ����������������������������������������

( 9HUHLQVYHUWUHWHU����������������������������������������

) .DPPHUQ � 9HUElQGH��������������������������������

* 3ODQXQJVE�UR�������������������������������������������

, /DQGUDWVDPW���������������������������������������������

- 9HUWUHWHU GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW

GHU )OXUEHUHLQLJXQJ��������������������������������� �

. .LUFKHQYHUWUHWHU����������������������������������������

/ -XJHQGJUXSSHQ�����������������������������������������

0 /DQGZLUWH��������������������������������������������������

1 /DQGIUDXHQ�����������������������������������������������

2 6RQVW� )UDXHQYHUElQGH�����������������������������

3 +HLPDWSIOHJHU�������������������������������������������

4 VRQVW� (LQ]HOSHUVRQHQ����������������������������� �
XQG ]ZDU�

%H]RJHQ DXI )UDJH ��� :HU YRQ GHQ %HWHL�

OLJWHQ KDW VLFK EHVRQGHUV LP 3UR]HVV GHU

'RUIHUQHXHUXQJ HQJDJLHUW" �%LWWH I�JHQ 6LH GLH

YRUDQJHVWHOOWHQ %XFKVWDEHQ GHU )UDJH �� LQ HLQH
5HLKHQIROJH� 7UDJHQ 6LH GLH %XFKVWDEHQ GD]X LQ GLH
QDFKIROJHQGHQ .lVWFKHQ HLQ��

+DW ,KUH *HPHLQGH LQ GHQ OHW]WHQ � -DKUHQ

DXFK )|UGHUPLWWHO DXV HLQHP GHU IROJHQGHQ

3URJUDPPH LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

=LHO � ���������������������������������������������������������������

/($'(5 � �������������������������������������������������������

,17(55(* ,,, ��������������������������������������������������

6WlGWHEDXI|UGHUXQJ������������������������������������������

DQGHUH 3URJUDPPH����������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

QHLQ���������������������������������������������������������������� �

$UEHLWHW ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV

�EHU|UWOLFKHQ (QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV
�6WLFKZRUWH� /($'(5� ,17(55(*� 6WUXNWXUNRQIHUHQ]�
5HJLRQDONRQIHUHQ]� ,QWHJULHUWHV (QWZLFNOXQJVNRQ]HSW�
5HJLRQDOHV (QWZLFNOXQJVNRQ]HSW� /lQGOLFKH 6WUXNWXU�
XQG (QWZLFNOXQJVDQDO\VH �/6(�� $JUDUVWUXNWXUHOOH (QW�

ZLFNOXQJVSODQXQJ �$(3� XVZ�� PLW DQGHUHQ

|IIHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ 6WHOOHQ

]XVDPPHQ"

QHLQ���������������������������������������������������������������� �

MD� ������������������������������������������������������������������ �
XQG ]ZDU LP 5DKPHQ YRQ � HLQHU� �3UR]HVVDUW� V�R��

)DOOV ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV ��

EHU|UWOLFKHQ (QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV DNWLY

LVW� LQ ZHOFKHP =XVDPPHQKDQJ VWHKW GLH

JHI|UGHUWH 0D�QDKPH PLW GLHVHP 3UR�

]HVV"

LQ NHLQHP =XVDPPHQKDQJ��������������������������������

GLH 0D�QDKPH LVW LP 5DKPHQ GLHVHV

3UR]HVVHV DEJHVWLPPW ZRUGHQ� �����������������������

GLH 0D�QDKPH LVW LP 5DKPHQ GLHVHV

3UR]HVVHV HQWVWDQGHQ��������������������������������������

:LHYLHOH SULYDWH XQG |IIHQWOLFKH 0D��

QDKPHQ �PLW XQG RKQH (8�)|UGHUXQJ�

KDEHQ 6LH ELVODQJ LQVJHVDPW LP 5DKPHQ

,KUHV ODXIHQGHQ 'RUI�

HUQHXHUXQJVYHUIDKUHQV GXUFKJHI�KUW"
�ELWWH I�OOHQ 6LH QDFKVWHKHQGH 7DEHOOH DXV�

+DQGOXQJVIHOGHU

$Q]DKO

SULYDWHU

0D�QDKPHQ

$Q]DKO

|IIHQWOLFKHU

0D�QDKPHQ

6DQLHUXQJ |IIHQWOLFKHU
%DXVXEVWDQ]

6DQLHUXQJ SULYDWHU
%DXVXEVWDQ]

JHVWDOWHULVFKH
0D�QDKPHQ
LP |IIHQWOLFKHQ 5DXP

9HUEHVVHUXQJ
LQQHU|UWOLFKHU
9HUNHKUVYHUKlOWQLVVH

8PQXW]XQJ
�ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU�
%DXVXEVWDQ]

*HPHLQZHVHQ�
HLQULFKWXQJHQ

GRUI|NRORJLVFKH
0D�QDKPHQ

3ODQXQJV�� %HUDWXQJV�
X� 9RUEHUHLWXQJV�
SUR]HVVH

6RQVWLJHV�

� � � � � � � �
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:LHYLHOH (LQZRKQHU KDW GDV JHI|UGHUWH

'RUI"

(LQZRKQHU

:LH KDW VLFK GLH (LQZRKQHU]DKO LQ GHQ

OHW]WHQ �� -DKUHQ HQWZLFNHOW"

VWDUN DQJHVWLHJHQ ��������������������������������������������

VFKZDFK DQJHVWLHJHQ ��������������������������������������

JOHLFK JHEOLHEHQ ����������������������������������������������

OHLFKW ]XU�FNJHJDQJHQ �������������������������������������

VWDUN ]XU�FNJHJDQJHQ �������������������������������������

:LH ZHLW LVW GDV QlFKVWH 2EHU]HQWUXP

�PHKU DOV ������� (LQZRKQHU� XQJHIlKU HQW�

IHUQW"

ZHQLJHU DOV �� NP ������������������������������������������ �

�� ELV �� NP�����������������������������������������������������

�� ELV �� NP�����������������������������������������������������

PHKU DOV �� NP�������������������������������������������������

:XUGHQ LP 'RUI LQ GHQ OHW]WHQ �� -DKUHQ

:RKQEDXODQG RGHU *HZHUEHIOlFKHQ DXVJH�

ZLHVHQ"

MD� :RKQEDXODQG ���������������������������������������������

MD� *HZHUEHIOlFKHQ ���������������������������������������� �

QHLQ������������������������������������������������������������������

:LHYLHOH /DQGZLUWH �+DXSW� XQG 1HEHQ�

HUZHUEVODQGZLUWH� JLEW HV DNWXHOO LP 'RUI"
�ELWWH WUDJHQ 6LH QDFKIROJHQG GLH =DKOHQ HLQ�

/DQGZLUWH LQVJHVDPW

GDYRQ LP +DXSWHUZHUE

GDYRQ LP 1HEHQHUZHUE

:LH VFKlW]HQ 6LH GLH 6LWXDWLRQ GHU /DQG�

ZLUWVFKDIW LP 'RUI HLQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ

P|JOLFK�

GLH 0HKU]DKO GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ
%HWULHEH ZLUG LQ GHU KHXWLJHQ )RUP

IRUWEHVWHKHQ �������������������������������������������������� �

+DXSWHUZHUEVEHWULHEH ZHUGHQ
]XN�QIWLJ DOV

1HEHQHUZHUEVEHWULHEH IRUWJHI�KUW ��������������������

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ VLFK QHXH
1LVFKHQ HUVFKOLH�HQ �]�%� LP 7RXULVPXV�

LQ GHU 'LUHNWYHUPDUNWXQJ XVZ�� ������������������������

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ

LP *HQHUDWLRQHQZHFKVHO DXIJHJHEHQ ��������������

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ
ZLUG HV VFKZLHULJ� OHHUVWHKHQGH *HElXGH

]X QXW]HQ ��������������������������������������������������������

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ
EHUHLWHW HV NHLQH 3UREOHPH�

OHHUVWHKHQGH *HElXGH ]X QXW]HQ ��������������������

:HOFKH 4XDOLWlWVEHVFKUHLEXQJ WULIIW ,KUHU

0HLQXQJ QDFK DP HKHVWHQ DXI GDV

$UEHLWVSODW]DQJHERW GHV 'RUIHV ]X"

PHKU DOV GLH +lOIWH GHU LP 2UW

ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ

DXFK LP 2UW����������������������������������������������������� �

HWZD GLH +lOIWH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ

DXFK GRUW����������������������������������������������������������

ZHQLJHU DOV GLH +lOIWH GHU LP 'RUI

ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ

DXFK LP 2UW����������������������������������������������������� �

VR JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ LP 2UW� VLH DUEHLWHQ

DEHU �EHUZLHJHQG LQ GHU QlKHUHQ

8PJHEXQJ �XQWHU �� NP�����������������������������������

VR JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ LP 2UW� VLH SHQGHOQ

JU|�WHQWHLOV �EHU ZHLWH 6WUHFNHQ

�PHKU DOV �� NP�����������������������������������������������

:HOFKH ZLUWVFKDIWOLFKH 5ROOH VSLHOW GHU

7RXULPXV LQ ,KUHU *HPHLQGH �VRZRKO hEHU�

QDFKWXQJV� DOV DXFK 7DJHVWRXULVPXV�"

LVW GHU ZLFKWLJVWH :LUWVFKDIWV]ZHLJ�������������������

KDW HLQH EHGHXWHQGH 5ROOH� DEHU HV JLEW

ZLFKWLJHUH :LUWVFKDIWV]ZHLJH����������������������������

KDW PLWWOHUH %HGHXWXQJ ������������������������������������

VSLHOW HLQH HKHU NOHLQH 5ROOH������������������������������

KDW NHLQH %HGHXWXQJ ����������������������������������������
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU )%�=(�+(�g))�'(

%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

+DEHQ 6LH $QUHJXQJHQ E]Z� .ULWLN ]XU ZHLWHUHQ 'XUFKI�KUXQJ GHU )|UGHUXQJ XQG GHV )|UGHU�

YHUIDKUHQV LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ"

%HPHUNXQJHQ� .ULWLN� $QUHJXQJHQ ]XP )UDJHERJHQ�
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$XVZHUWXQJ GHU VFKULIWOLFKHQ %HIUDJXQJ |IIHQWOLFKHU =XZHQGXQJVHPSIlQJHU

)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU

��

��

���

��

���

'LH $XVZHUWXQJ YRQ )UDJH � XQG )UDJH � ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW�

)UDJH �D� 6WHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQ HQJHP LQKDOWOLFKHQ XQG � RGHU UlXPOLFKHQ

=XVDPPHQKDQJ PLW DQGHUHQ JHSODQWHQ RGHU EHUHLWV GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD� PLW JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ ���

MD� PLW EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ ���

)UDJH �F� +DEHQ 6LH I�U GLH EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

QHLQ ���

MD� WHLOZHLVH ��

MD ���

)UDJH �G� :HQQ MD� DXV ZHOFKHP 3URJUDPP"

�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$QWHLO

���

��

��

��

��

��

���

��

��

)UDJH �� :R OLHJHQ GLH JHI|UGHUWHQ 2EMHNWH"

$QWHLO

Q ��

���

���

LQ HLQHP 0LVFKJHELHW ���

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H ���

��

��

5�FNODXITXRWH

Q ��

(QWZLFNOXQJVSODQ

/($'(5

DQGHUH

LP DOWHQ 2UWVNHUQ

$Q]DKO IHUWLJJHVWHOOWHU 3URMHNWH

6WLFKSUREHQJU|�H

6WLFKSUREHQTXRWH

$Q]DKO ]XU�FNJHVDQGWHU )UDJHE|JHQ

DP 'RUIUDQG

,17(55(*

=LHO �E �ELV �����

=LHO �

*$.

/DQGHVSURJUDPP 'RUIHUQHXHUXQJ

'HQNPDOVFKXW]PLWWHO

DX�HUKDOE GHU 2UWVODJH

6RQVWLJHV

$1+$1* � �0D�QDKPH R�

6HLWH �



)UDJH �D� :XUGH ,KUH 0D�QDKPH LQ YROOHP 8PIDQJ JHI|UGHUW"

$QWHLO

Q ��

MD ���

QHLQ ���

*HVDPW ����

)UDJH ��

$QWHLO

Q ��

$UWLNHO LQ /RNDO]HLWXQJ ���

$UWLNHO LQ )DFKPDJD]LQHQ ��

,QIRUPDWLRQHQ LP ,QWHUQHW ��

)O\HU� %URVFK�UHQ X�D� ���

%HULFKW LP 5XQGIXQN ��

%HULFKW LP �/RNDO�� )HUQVHKHQ ��

LP 5DKPHQ |IIHQWOLFKHU 9HUDQVWDOWXQJHQ ���

6RQVWLJHV ���

)UDJH �� +DEHQ LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH $VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ XQG

HQHUJLHVSDUHQGHQ %DXHQV HLQH EHVRQGHUH 5ROOH JHVSLHOW"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��

:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX��0D�QDKPH HUKDOWHQ KlWWHQ"

$QWHLO

ZLU KlWWHQ VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW ���

ZLU KlWWHQ VLH QXU ]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW ���

:LU KlWWHQ VLH DXFK RKQH )|UGHUXQJ GXUFKJHI�KUW ��

)UDJH �� 'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHUEXQGHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ DXFK

EHU�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ EHNRPPHQ KlWWHQ"

$QWHLO

Q ��

MD� ZHLO GDV *HElXGH XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW ���

���

QHLQ� ZLU KlWWHQ DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W ��

��

LFK ZHL� QLFKW ���

:LH ZXUGH GLH gIIHQWOLFKNHLW �EHU GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQIRUPLHUW"

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW

QHLQ� ZLU KlWWHQ HLQH DQGHUH EDXOLFKH $XVI�KUXQJ

JHZlKOW

6HLWH �



)UDJH ��D� :DUHQ PLW GHU 0D�QDKPH %HHLQWUlFKWLJXQJHQ YRQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW

YHUEXQGHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� :HQQ MD� ZRUXP KDQGHOWH HV VLFK GDEHL"

$Q]DKO

9HUVLHJHOXQJ �

%HHLQWUlFKWLJXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGV �

%HHLQWUlFKWLJXQJ E]Z� %HVHLWLJXQJ YRQ /HEHQVUlXPHQ �

%HVHLWLJXQJ YRQ *U�QVWUXNWXUHQ �

VRQVWLJHV �

)UDJH ��F� :XUGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ GXUFKJHI�KUW"

$Q]DKO

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ �

MD �

)UDJH ��G� :HQQ MD� XP ZHOFKH $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ KDQGHOWH HV VLFK"

$Q]DKO

(QWVLHJHOXQJ �

([WHQVLYLHUXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]XQJ �

(LQJU�QXQJ �

$QODJH YRQ %LRWRSHQ �

VRQVWLJH �

)UDJH ��� :RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH

%DXPD�QDKPHQ YHUJHEHQ KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH

$XIWUDJVVXPPHQ"

Q ��

$QWHLO

$Q]DKO

$QWHLO

$XIWUDJV�

VXPPH

DXV GHP HLJHQHQ 'RUI �GHP JOHLFKHQ 2UWVWHLO �� ��

DXV GHU HLJHQHQ *HPHLQGH � 6WDGW ��� ��

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV ��� ���

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG ��� ���

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ %XQGHVODQGHV �� ��

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV �� ��

6HLWH �



)UDJH ��� :HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH $XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ"

$QWHLO

Q ��

���

��

���

��

��

��

���

���

���

)UDJH ��D� )DOOV HV VLFK EHL GHU JHI|UGHUWHQ �%DX�� 0D�QDKPH XP HLQ *HElXGH

KDQGHOW �]�%� 'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� +HLPDWPXVHXP XVZ��� +DW GLH *HPHLQGH

(LQQDKPHQ DXV GHU *HElXGHQXW]XQJ"

$QWHLO

Q ��

MD ���

QHLQ ���

WULIIW QLFKW ]X ���

)UDJH ��E� :HQQ MD� UHLFKHQ GLHVH (LQQDKPHQ ]XU 'HFNXQJ GHU %HWULHEVNRVWHQ GHV

*HElXGHV" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$QWHLO

Q �

JHJHQZlUWLJ QHLQ ���

JHJHQZlUWLJ MD ���

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK QHLQ ���

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK MD ���

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ %HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU

LQQHU|UWOLFKHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX

6RQVWLJHV

=LPPHUHLEHWULHE

7LVFKOHUEHWULHE

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ

NHLQH $QWZRUW

'DFKGHFNHUEHWULHE

0DXUHUEHWULHE

6HLWH �



)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

Q � $QWHLO

$ RSWLVFK DQVSUHFKHQGHUHV 6WUD�HQELOG ���

���

& ZHQLJHU /lUP LP 6WUD�HQUDXP ���

���

( PHKU � EHVVHUH 6LW]P|JOLFKNHLWHQ LP 6WUD�HQUDXP ���

) EHVVHUH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW LP 6WUD�HQUDXP� DOOJHPHLQ ���

* N�U]HUH :HJH I�U )X�JlQJHU ���

+ N�U]HUH :HJH I�U 5DGIDKUHU ���

, EHVVHUH %HGLQJXQJHQ I�U )DKUUDGIDKUHU

- EHVVHUH %HOHXFKWXQJ ���

. EHVVHUH 4XHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ ���

/ 9HUULQJHUXQJ GHU *HVFKZLQGLJNHLW DQ GHQ 2UWVHLQJlQJHQ

0 9HUNHKUVEHUXKLJXQJ 6WUD�HQ

1 (QWVFKlUIXQJ *HIDKUSXQNWH ���

2 (QWVSDQQXQJ GHU 3DUNSODW]VLWXDWLRQ ���

3 $XIZHUWXQJ GHV g319 ���

4 (UOHLFKWHUXQJHQ I�U GHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU

5 9HUEHVVHUWH $Q� XQG $EOLHIHUEHGLQJXQJHQ I�U JHZHUEOLFKH

%HWULHEH

6 VRQVWLJHV

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ GLUHNWHQ RGHU LQGLUHNWHQ %HLWUDJ

]XU (QWZLFNOXQJ GHV )UHPGHQYHUNHKUV LP 'RUI"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

$QWHLO

Q �

JHVWLHJHQH =DKO GHU 7DJHVWRXULVWHQ ���

JHVWLHJHQH =DKO GHU hEHUQDFKWXQJHQ

QHXH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ ���

YHUEHVVHUWH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ

QHXH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ

YHUEHVVHUWH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ

QHXH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ ���

YHUEHVVHUWH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ ���

EHVVHUH $XVODVWXQJ EHVWHKHQGHU (LQULFKWXQJHQ ���

6RQVWLJHV ���

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ %HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU

8PZHOWVLWXDWLRQ LP 'RUI"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ���

% $XIZHUWXQJ GHV 6WUD�HQEHJOHLWJU�QV

' JHULQJHUH 9HUVFKPXW]XQJ GHV 6WUD�HQUDXPV

6HLWH �



)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

Q �� $QWHLO

���

6FKXW] � $QODJH QDWXUQDKHU /HEHQVUlXPH ���

6LFKHUXQJ VHOWHQHU 7LHUDUWHQ �]�%� )OHGHUPlXVH�

6WHLJHUXQJ GHV *U�QIOlFKHQDQWHLOV ���

6FKXW] � 9HUEHVVHUXQJ YRQ )OLH�JHZlVVHUQ ��

9HUULQJHUXQJ /lUPEHOlVWLJXQJ ���

(QWVLHJHOXQJ YRQ )OlFKHQ ���

���

)UDJH ��D� .RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H

JHVFKDIIHQ RGHU EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW ZHUGHQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ����

MD ��

)UDJH ��� :LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ"

Q �� ELV ��

VHKU XQ�

]XIULHGHQ XQ]XIULHGHQ ]XIULHGHQ
VHKU

]XIULHGHQ
.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ �� �� ��� ���

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU �� �� ��� ���

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV �� �� ��� ���

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ �� ��� ��� ���

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG �� �� ��� ���

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ �� ��� ��� ���

%HUDWXQJ GXUFK GDV /DQGUDWVDPW �� ��� ��� ���

%HUDWXQJ GXUFK GDV 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQJVE�UR �� �� ��� ���

JJI�*HQHKPLJXQJ GHV YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV �� �� ��� ���

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ �� �� ��� ���

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ �� �� ��� ���

=XVDPPHQDUEHLW PLW %DXXQWHUQHKPHUQ�+DQGZHUNHUQ �� �� ��� ���

�� �� ��� ���

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU� �� �� �� ��

)UDJH ��� :LH LQIRUPLHUHQ 6LH GLH %HY|ONHUXQJ �EHU GLH 'RUIHUQHXHUXQJ"

$QWHLO

Q ��

%�UJHUYHUVDPPOXQJ ���

,QIRUPDWLRQ LP *HPHLQGHEODWW ���

,QIRUPDWLRQ LQ 7DJHV]HLWXQJ ���

:XUIVHQGXQJ ���

EHL 9HUHLQV� XQG 9HUEDQGVWUHIIHQ ���

$XVVWHOOXQJHQ ���

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UHQ ��

VRQVWLJHV ���

+|KH GHV LQVJHVDPW I�U GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

IHVWJHW]WHQ )|UGHUUDKPHQV

9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWELOGXQJ �6HQVLELOLVLHUXQJ

GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ

)|UGHUXQJ � 6FKXW] W\SLVFK G|UIOLFKHU /HEHQVUlXPH

XQG 3IODQ]HQDUWHQ

6HLWH �



)UDJH ��� :LH ZDU GLH 5HVRQDQ] DXI GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YRQ 6HLWHQ GHU %�UJHU"

$QWHLO

Q ��

IDVW DOOH VLQG DNWLY EHWHLOLJW ���

GLH 0HKUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW ���

GLH 0HKUKHLW LVW SDVVLY EHWHLOLJW ��

GLH 0LQGHUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW ���

��

)UDJH ��� :LH RIW NDPHQ E]Z� NRPPHQ GLHVH GXUFKVFKQLWWOLFK ]XVDPPHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

PRQDWOLFK ���

���

)UDJH ��� )DOOV GLH 'RUIHQWZLFNOXQJ VFKRQ DEJHVFKORVVHQ LVW� 7UHIIHQ VLFK

GLH $UEHLWVNUHLVH DXFK QRFK QDFK $EVFKOXVV GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

MD� ]XP 7HLO ��

QHLQ ���

LFK ZHL� QLFKW ��

)UDJH ��� )�U ZHOFKH GHU IROJHQGHQ 3HUVRQHQJUXSSHQ ZXUGHQ EHVRQGHUH $NWLYLWlWHQ

GXUFKJHI�KUW� XP VLH LP 5DKPHQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ HLQ]XELQGHQ"

�]�%� H[WUD $UEHLWVNUHLVH�$UEHLWVVLW]XQJHQ JHVRQGHUWH %HJHKXQJVWHUPLQH XVZ��

$QWHLO

Q ��

���

)UDXHQ ���

.LQGHU ���

-XJHQGOLFKH ���

lOWHUH 0HQVFKHQ ���

EHKLQGHUWH 0HQVFKHQ ��

DXVOlQGLVFKH 0LWE�UJHU ��

$XVVLHGOHU ��

VRQVWLJH ��

)UDJH ��� :LH KDW VLFK GHU VR]LDOH =XVDPPHQKDOW LQ GHU 5HJLRQ � LP 'RUI GXUFK

GHQ 3UR]HVV GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ YHUlQGHUW"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

HU LVW LQWHQVLYHU JHZRUGHQ ���

HU LVW KlXILJHU JHZRUGHQ ���

HU LVW JOHLFK JHEOLHEHQ ���

HV VLQG QXU HLQ]HOQH 3HUVRQHQ E]Z�

.OHLQJUXSSHQ DNWLY

QDFK %HGDUI� PDO PHKU PDO ZHQLJHU

NHLQH EHVRQGHUHQ $NWLYLWlWHQ I�U

HLQ]HOQH 3HUVRQHQJUXSSHQ

6HLWH �



)UDJH ��� :LH ]XIULHGHQ VLQG 6LH PLW GHP HUVWHOOWHQ 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QJDEH ���

LFK ILQGH GHQ 3ODQ JXW ���

LFK ILQGH GHQ 3ODQ ]XIULHGHQVWHOOHQG ���

)UDJH ��� :HU KDW VLFK DQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ EHWHLOLJW"

�LQVJHVDPW �� EHIUDJWH *HPHLQGHQ� $QWHLO

Q ��

2UWVYRUVWHKHU ���

%�UJHUPHLVWHU ���

*HPHLQGHYHUWUHWHU ���

%�UJHULQLWLDWLYHQ� ���

9HUHLQVYHUWUHWHU ���

.DPPHUQ � 9HUElQGH ��

3ODQXQJVE�UR ���

/DQGUDWVDPW ���

��

.LUFKHQYHUWUHWHU ���

-XJHQGJUXSSHQ ���

/DQGZLUWH ���

/DQGIUDXHQ ���

6RQVW� )UDXHQYHUElQGH ��

+HLPDWSIOHJHU ���

VRQVW� (LQ]HOSHUVRQHQ ���

)UDJH ��� +DW ,KUH *HPHLQGH LQ GHQ OHW]WHQ � -DKUHQ DXFK )|UGHUPLWWHO DXV HLQHP

GHU IROJHQGHQ 3URJUDPPH LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

$QWHLO

Q ��

=LHO � ���

/($'(5 � ���

,17(55(* ,,, ��

6WlGWHEDXI|UGHUXQJ ���

DQGHUH 3URJUDPPH ��

)UDJH ��D�

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

QHLQ ���

MD ���

$UEHLWHW ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV �EHU|UWOLFKHQ

(QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV PLW DQGHUHQ |IIHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ 6WHOOHQ

]XVDPPHQ"

9HUWUHWHU GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW

GHU )OXUEHUHLQLJXQJ

6HLWH �



)UDJH ��E� )DOOV ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV �EHU|UWOLFKHQ (QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV

DNWLY LVW� LQ ZHOFKHP =XVDPPHQKDQJ VWHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH PLW GLHVHP 3UR]HVV"

Q � $QWHLO

���

���

)UDJH ��� :LH KDW VLFK GLH (LQZRKQHU]DKO LQ GHQ OHW]WHQ �� -DKUHQ HQWZLFNHOW"

$QWHLO

Q ��

VWDUN DQJHVWLHJHQ ���

VFKZDFK DQJHVWLHJHQ ���

JOHLFK JHEOLHEHQ ���

OHLFKW ]XU�FNJHJDQJHQ ���

)UDJH ��� :LH ZHLW LVW GDV QlFKVWH 2EHU]HQWUXP �PHKU DOV ������� (LQZRKQHU�

XQJHIlKU HQWIHUQW"

$QWHLO

Q ��

�� ELV �� NP ���

�� ELV �� NP ���

PHKU DOV �� NP ���

)UDJH ��� :XUGHQ LP 'RUI LQ GHQ OHW]WHQ �� -DKUHQ :RKQEDXODQG RGHU *HZHUEHIOlFKHQ

DXVJHZLHVHQ"

$QWHLO

Q ��

MD� :RKQEDXODQG ���

MD� *HZHUEHIOlFKHQ ���

QHLQ ���

)UDJH ��� :LHYLHOH /DQGZLUWH �+DXSW� XQG 1HEHQHUZHUEVODQGZLUWH� JLEW HV DNWXHOO LP 'RUI"

0LWWHOZHUW

Q ��

/DQGZLUWH LQVJHVDPW ��

GDYRQ LP +DXSWHUZHUE �

GDYRQ LP 1HEHQHUZHUE �

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH GLH 6LWXDWLRQ GHU /DQGZLUWVFKDIW LP 'RUI HLQ"

LQVJHVDPW ZXUGHQ �� '|UIHU EHIUDJW $QWHLO

���

���

���

���

���

���

LQ NHLQHP =XVDPPHQKDQJ

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ VLFK QHXH 1LVFKHQ HUVFKOLH�HQ �]�%� LP

7RXULVPXV� LQ GHU 'LUHNWYHUPDUNWXQJ XVZ��

GLH 0HKU]DKO GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ %HWULHEH ZLUG LQ GHU

KHXWLJHQ )RUP IRUWEHVWHKHQ

+DXSWHUZHUEVEHWULHEH ZHUGHQ ]XN�QIWLJ DOV

1HEHQHUZHUEVEHWULHEH IRUWJHI�KUW

GLH 0D�QDKPH LVW LP 5DKPHQ GLHVHV

3UR]HVVHV DEJHVWLPPW

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ LP *HQHUDWLRQHQZHFKVHO DXIJHJHEHQ

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ ZLUG HV VFKZLHULJ� OHHUVWHKHQGH

*HElXGH ]X QXW]HQ

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ EHUHLWHW HV NHLQH 3UREOHPH�

OHHUVWHKHQGH *HElXGH ]X QXW]HQ

6HLWH �



)UDJH ��� :HOFKH 4XDOLWlWVEHVFKUHLEXQJ WULIIW ,KUHU 0HLQXQJ QDFK DP HKHVWHQ DXI

GDV $UEHLWVSODW]DQJHERW GHV 'RUIHV ]X"

$QWHLO

Q ��

���

���

��

)UDJH ��� :HOFKH ZLUWVFKDIWOLFKH 5ROOH VSLHOW GHU 7RXULPXV LQ ,KUHU *HPHLQGH"

$QWHLO

Q ��

��

���

���

���

���KDW NHLQH %HGHXWXQJ

6R JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH

DUEHLWHQ LP 2UW� VLH DUEHLWHQ DEHU �EHUZLHJHQG LQ GHU

QlKHUHQ 8PJHEXQJ

6R JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH

DUEHLWHQ LP 2UW� VLH SHQGHOQ JU|�WHQWHLOV �EHU ZHLWH

6WUHFNHQ �PHKU DOV �� NP�

:HQLJHU DOV GLH +lOIWH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ DXFK LP 2UW

LVW GHU ZLFKWLJVWH :LUWVFKDIWV]ZHLJ

KDW HLQH EHGHXWHQGH 5ROOH� DEHU HV JLEW

ZLFKWLJHUH :LUWVFKDIWV]ZHLJH

KDW PLWWOHUH %HGHXWXQJ

VSLHOW HLQH HKHU NOHLQH 5ROOH

6HLWH ��
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%LWWH VHQGHQ 6LH GHQ )UDJHERJHQ DQVFKOLH�HQG RKQH MHJOLFKHV $QVFKUHLEHQ LP

EHLOLHJHQGHQ EHUHLWV IUDQNLHUWHQ 5�FNXPVFKODJ RGHU SHU )D[ �)D[�1U�� ���� � ���������

ELV )UHLWDJ� GHQ  !"�#���	�
�$%%$ DQ XQV ]XU�FN� %HL 5�FNIUDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK

ELWWH DQ GLH LQ GHU )X�]HLOH JHQDQQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU�

+LQZHLV ]XP $XVI�OOHQ GHV )UDJHERJHQV�

'LHVHU )UDJHERJHQ HQWKlOW YLHU $EVFKQLWWH�

� ,P HUVWHQ $EVFKQLWW EHIUDJHQ ZLU 6LH ]XP )|UGHUYHUIDKUHQ DOOJHPHLQ�
� ,P ]ZHLWHQ $EVFKQLWW VFKOLH�HQ VLFK )UDJHQ ]X ,KUHU PLW (8�0LWWHOQ JHI|UGHUWHQ 0D�QDK�

PH DQ�
� 'HU GULWWH $EVFKQLWW EHLQKDOWHW HLQHQ )UDJHQNRPSOH[ LP %HUHLFK (LQNRPPHQ XQG %H�

VFKlIWLJXQJ�
� ,P YLHUWHQ XQG OHW]WHQ $EVFKQLWW HUIUDJHQ ZLU DOOJHPHLQH $QJDEHQ ]XU 3HUVRQ� +LHU KDEHQ

6LH DXFK GHQ 5DXP I�U ZHLWHUJHKHQGH $QPHUNXQJHQ LKUHUVHLWV�

���������	
���
�
���&����'
��
(�
���
��

:RKHU KDEHQ 6LH HUIDKUHQ� GDVV 6LH

)|UGHUXQJ I�U ,KUH 0D�QDKPH EHDQ�

WUDJHQ N|QQHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

%�UJHUYHUVDPPOXQJ�����������������������������

GLUHNWH SHUV|QOLFKH .RQWDNWH

]X %HK|UGHQ����������������������������������������

,QIRUPDWLRQ GXUFK 1DFKEDUQ

RGHU )UHXQGH������������������������������������� �

,QWHUQHW������������������������������������������������

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UH�Q� ��������������������

)DFKSUHVVH �����������������������������������������

|UWOLFKH 3UHVVH����������������������������������� �

*HPHLQGHEODWW������������������������������������ �

$QVFKUHLEHQ GHU *HPHLQGH������������������

5XQGVFKUHLEHQ�������������������������������������

GXUFK�

VRQVWLJHV� ��������������������������������������������������� �

XQG ]ZDU�

:DUXP KDEHQ 6LH GLH JHI|UGHUWH 0D��

QDKPHQ GXUFKJHI�KUW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LFK KDWWH GLHVH 0D�QDKPH VRZLHVR

VFKRQ VHLW ODQJHP JHSODQW �����������������������

ZHLO LFK PLWWHOIULVWLJ RKQHKLQ HWZDV
KlWWH PDFKHQ P�VVHQ� XP PHLQH

6LWXDWLRQ ]X YHUEHVVHUQ ����������������������������

ZHLO PHLQ +DXV � *UXQGVW�FN
JHJHQ�EHU GHQ DQGHUHQ

VR XQDQVHKQOLFK DXVVDK ���������������������������

ZHLO 1DFKEDUQ XQG )UHXQGH
HEHQIDOOV 0D�QDKPHQ

GXUFKJHI�KUW KDEHQ �����������������������������������

ZHLO LFK SHUV|QOLFK �JXW� EHUDWHQ
ZXUGH XQG LPPHU HLQHQ

NRPSHWHQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU KDWWH �����

ZHLO PLFK GLH 'RUIHUQHXHUXQJV�
SODQXQJ �EHU]HXJW KDW XQG LFK HLQHQ

%HLWUDJ OHLVWHQ ZROOWH ���������������������������������

ZHLO LFK HV ZLFKWLJ ILQGH� GDVV VLFK

P|JOLFKVW YLHOH %HZRKQHU EHWHLOLJHQ �����

ZHLO LFK =XVFK�VVH EHNRPPHQ KDEH �� �

VRQVWLJH *U�QGH �����������������������������������������

XQG ]ZDU�

$1+$1* � �0D�QDKPH R�
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:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH

NHLQH )|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX�� 0D��

QDKPH HUKDOWHQ KlWWHQ"

LFK KlWWH VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW���������������

LFK KlWWH VLH QXU

]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW��������������������������������

LFK KlWWH VLH
]X HLQHP VSlWHUHQ

=HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW ���������������������������� �

LFK KlWWH PHKU LQ (LJHQDUEHLW

� 1DFKEDUVFKDIWVKLOIH JHPDFKW����������������

LFK KlWWH VLH DXFK

RKQH )|UGHUXQJ GXUFKJHI�KUW �����������������

'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHU�

EXQGHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ

DXFK EHU�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH

)|UGHUXQJ EHNRPPHQ KlWWHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

MD� ZHLO GDV *HElXGH

XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW�����������������������

MD� ZHLO LFK HV SHUV|QOLFK VFK|Q ILQGH��� �

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW ��������������������������

QHLQ� LFK KlWWH

DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W���������������� �

QHLQ� LFK KlWWH HLQH DQGHUH EDXOLFKH

$XVI�KUXQJ JHZlKOW���������������������������������� �

+DEHQ 6LH LP 5DKPHQ GHU )|UGHUXQJ

HLQH IDFKOLFKH %HUDWXQJ EHNRPPHQ"

MD ��������������������������������������������������������������������

� YRP /DQGUDWVDPW�����������������������������������

� YRP 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU�������������� �

� YRP 'HQNPDODPW�����������������������������������

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

+DEHQ 6LH LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH

HLQH :LUWVFKDIWOLFKNHLWVSU�IXQJ GXUFK�

I�KUHQ ODVVHQ"

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

MD ��������������������������������������������������������������������

XQG ]ZDU GXUFK�

:LH ]XIULHGHQ VLQG VLH PLW GHP

HUVWHOOWHQ 'RUIHQWZLFNOXQJVNRQ]HSW"

LFK ILQGH GDV .RQ]HSW JXW ����������������������� �

LFK ILQGH GDV .RQ]HSW

]XIULHGHQVWHOOHQG�����������������������������������������

LFK ILQGH GDV .RQ]HSW

QLFKW VR JXW ��������������������������������������������������

LFK ILQGH GDV .RQ]HSW VFKOHFKW ���������������

LFK NHQQH GDV .RQ]HSW QLFKW �������������������

:LH YLHOH (LQZRKQHU KDW GDV 'RUI E]Z�

GHU 2UWVWHLO� LQ GHP ,KU JHI|UGHUWHV

2EMHNW OLHJW"

FD� (LQZRKQHU

:LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ" �=XWUHIIHQGHV ELWWH DQNUHX]HQ�

VHKU XQ�

]XIULHGHQ

XQ�

]XIULHGHQ
]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

.RQWDNWDXIQDKPH PLW ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG

:DUWH]HLW ELV ]XU $XV]DKOXQJ G� )|UGHUPLWWHO

+|KH GHU )|UGHUXQJ

%HUDWXQJ GXUFK GDV /DQGUDWVDPW
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VHKU XQ�

]XIULHGHQ

XQ�

]XIULHGHQ
]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

%HUDWXQJ GXUFK GHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU

*HQHKPLJXQJ GHV

YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ

7HUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ

$XVI�KUXQJ GHU %DXDUEHLWHQ

=XVDPPHQDUEHLW

PLW %DXXQWHUQHKPHQ� +DQGZHUNHUQ
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:RUXP KDQGHOW HV VLFK EHL ,KUHQ JH�

I|UGHUWHQ 2EMHNWHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH ÄLQQHQ³
�,QQHQDXVEDX� ]�%� %|GHQ�

'HFNHQ� :lQGH� ����������������������������������������

+HL]DQODJHQ XQG GHUHQ %DXWHLOH ������������

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH ÄDX�HQ³

�'DFK� )HQVWHU� )DVVDGH XVZ�� ��������������

$QEDXWHQ ���������������������������������������������������� �

1HXEDXWHQ����������������������������������������������������

+RIIOlFKH � =XIDKUW � 3OlW]H �������������������� �

(LQIULHGXQJHQ

�=lXQH� +HFNHQ� :lOOH X�D�� �������������������

*DUWHQ �����������������������������������������������������������

%HWULHEVPLWWHO

�0DVFKLQHQ� *HUlWH XVZ�� ������������������������

7UDQVSRUWHU � 7UDQVSRUWPLWWHO
�/.:� 3.:� $QKlQJHU�

/DGHU X�l�� ������������������������������������������

+DUG� � 6RIWZDUH

�3&� 0XOWLPHGLD XVZ�� �������������������������������

([LVWHQ]JU�QGXQJ DOOJHPHLQ �������������������

*HGHQNVWlWWH ��������������������������������������������� �

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

:LH WHXHU ZDU LQ HWZD GLH NRPSOHWWH

�%DX�� 0D�QDKPH �HLQJHVFKORVVHQ

P|JOLFKH QLFKW JHI|UGHUWH $UEHLWHQ�"

FD� '0 RGHU (85 "

�QLFKW ]XWUHIIHQGH :lKUXQJ ELWWH VWUHLFKHQ�

:R OLHJW ,KU JHI|UGHUWHV 2EMHNW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LP DOWHQ 2UWVNHUQ��������������������������������������� �

DP 'RUIUDQG�������������������������������������������������

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H����������������������

DX�HUKDOE GHU 'RUIODJH ��������������������������� �

VRQVWLJHV� ��������������������������������������������������� �

XQG ]ZDU�

6WHKW GDV JHI|UGHUWH 2EMHNW XQWHU

'HQNPDOVFKXW]"

MD���������������������������������������������������������������������

QHLQ��������������������������������������������������������������� �

QLFKW UHOHYDQW ����������������������������������������������

�GD GDV JHI|UGHUWH 2EMHNW NHLQ %DXZHUN LVW�
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:RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH LQVJHVDPW

GXUFKJHI�KUWHQ �%DX�� 0D�QDKPHQ YHUJHEHQ KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH

$XIWUDJVVXPPHQ" �EH]RJHQ DXI GHQ 2UW GHV JHI|UGHUWHQ 2EMHNWV�

$Q]DKO EHDXI�

WUDJWH 8QWHU�

QHKPHQ

$XIWUDJVVXPPH JHVDPW

�ELWWH :lKUXQJ DQJHEHQ��

DXV GHP 'RUI � GHP 2UWVWHLO

DXV GHU �6DPW�� *HPHLQGH � 6WDGW

DXV GHP /DQGNUHLV

DXV GHP %XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE GHV %XQGHVODQGHV

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV

:HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH

$XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ"
�ELWWH QXU � .UHX]�

'DFKGHFNHUEHWULHE������������������������������������ �

0DXUHUEHWULHE��������������������������������������������� �

=LPPHUHLEHWULHE������������������������������������������

7LVFKOHUHLEHWULHE������������������������������������������

0DOHUHLEHWULHE����������������������������������������������

(OHNWUREHWULHE��������������������������������������������� �

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX������������������������������ �

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ������������������������������ �

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ����������������������������������

VRQVWLJH���������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

:DUXP KDEHQ 6LH GDV � GLH EHDXI�

WUDJWH�Q� 8QWHUQHKPHQ DXVJHZlKOW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

HV LVW � VLH VLQG DP 2UW DQVlVVLJ�������������

HV � VLH KDWWH�Q�

GDV J�QVWLJVWH $QJHERW�����������������������������

HV � VLH ZXUGH�Q� YRQ )UHXQGHQ RGHU

1DFKEDUQ HPSIRKOHQ����������������������������������

HV LVW � VLH ZDUHQ VFKRQ KlXILJHU

I�U PLFK WlWLJ JHZHVHQ����������������������������� �

VRQVWLJHV�������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

%HDEVLFKWLJHQ 6LH LQ GHQ QlFKVWHQ �

-DKUHQ ZHLWHUH 0D�QDKPHQ DQ ,KUHP

*HElXGH E]Z� *UXQGVW�FN GXUFK]XI�K�

UHQ"

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW� YLHOOHLFKW �������������������������� �

MD� MHGRFK QXU

PLW ZHLWHUHQ =XVFK�VVHQ �������������������������

MD� DXFK RKQH ZHLWHUH =XVFK�VVH ��������� �

+DEHQ 6LH LP 5DKPHQ ,KUHU %DXDU�

EHLWHQ $VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ

XQG HQHUJLHVSDUHQGHQ %DXHQV EHU�FN�

VLFKWLJW" �]�%� 1XW]XQJ 6RODUHQHUJLH�

3KRWRYROWDLN� 8PZHOWZlUPH RGHU $EZlU�

PH� :lUPHGlPPXQJ� )DVVDGHQEHJU�Q�

XQJ� 5HJHQZDVVHUQXW]XQJ XVZ��

MD ��������������������������������������������������������������������

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

+DEHQ GLH �%DX�� 0D�QDKPH GD]X EHL�

JHWUDJHQ� GDVV VLFK ,KUH =XIULHGHQKHLW

RGHU GLH ,KUHU 0LHWHU PLW GHQ :RKQ�

YHUKlOWQLVVHQ YHUEHVVHUW KDW"

MD ��������������������������������������������������������������������

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW ����������������������������������������������
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+DEHQ 6LH LP =XJH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

(LJHQOHLVWXQJHQ LQ 6HOEVWKLOIH HU�

EUDFKW"

MD� EHL PHLQHQ HLJHQHQ 0D�QDKPHQ������

MD� EHL 0D�QDKPHQ YRQ

1DFKEDUQ XQG )UHXQGHQ�������������������������� �

MD� EHL JHPHLQVFKDIWOLFKHQ E]Z�

|IIHQWOLFKHQ 0D�QDKPHQ������������������������� �

QHLQ��������������������������������������������������������������� �

)DOOV HV VLFK EHLP JHI|UGHUWHQ 2EMHNW

XP HLQ *HElXGH KDQGHOW� :DV I�U HLQ

*HElXGH LVW HV" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

HLJHQJHQXW]WHV :RKQKDXV�����������������������

IUHPGJHQXW]WHV :RKQKDXV
�GDXHUKDIW DQ HLQHQ

IHVWHQ 0LHWHU YHUPLHWHW� �������������������������� �

IUHPGJHQXW]WHV :RKQKDXV

�)HULHQZRKQXQJ� *lVWH]LPPHU R� l����� �

ODQGZLUWVFKDIWOLFKHV :LUWVFKDIWVJHElXGH�

� 6WDOO������������������������������������������������������� �

� 6FKHXQH����������������������������������������������� �

� +DOOH�������������������������������������������������������

� VRQVWLJHV�����������������������������������������������

JHZHUEOLFK JHQXW]WHV *HElXGH������������� �

G|UIOLFKHV *HPHLQVFKDIWVJHElXGH ��������

*HElXGH PLW VRQVWLJHU 1XW]XQJ

�]�%� DOV 3.:�8QWHUVWDQG� ����������������������

)DOOV HV VLFK XP :LUWVFKDIWVJHElXGH

RGHU JHZHUEOLFK JHQXW]WH *HElXGH

KDQGHOW� +DEHQ VLFK GXUFK GLH �%DX��

0D�QDKPHQ GLH 1XW]XQJVP|JOLFKNHLW�

HQ YHUlQGHUW"

'LH 1XW]XQJ KDW VLFK GXUFK GLH

�%DX�� 0D�QDKPH QLFKW YHUlQGHUW����������

'LH *HElXGH ZXUGHQ YRUKHU VFKRQ
JHQXW]W� DOOHUGLQJV KDW VLFK GLH
1XW]XQJVDUW QDFK GHU �%DX��

0D�QDKPH YHUlQGHUW���������������������������������

'LH 1XW]XQJ KDW VLFK QLFKW YHUlQGHUW�
GDV *HElXGH NDQQ MHW]W QXU EHVVHU
XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU JHQXW]W

ZHUGHQ�����������������������������������������������������������

'LH *HElXGH ZDUHQ YRUKHU XQJHQXW]W�
VLH N|QQHQ MHW]W ZLHGHU

JHQXW]W ZHUGHQ��������������������������������������������

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

)DOOV 6LH GDV JHI|UGHUWH *HElXGH

YHPLHWHW KDEHQ� KDEHQ VLFK ,KUH 0LHW�

XQG 3DFKWHLQQDKPHQ LQ )ROJH GHU

�%DX�� 0D�QDKPH YHUlQGHUW"

VLH VLQG EHGHXWHQG DQJHVWLHJHQ������������ �

VLH VLQG JHULQJI�JLJ DQJHVWLHJHQ������������

VLH VLQG JOHLFK EOHLEHQ������������������������������ �

VLH VLQG JHULQJI�JLJ DEJHQRPPHQ�������� �

VLH VLQG EHGHXWHQG DEJHQRPPHQ�����������

)DOOV HV VLFK XP +RIIOlFKHQ� =XIDKUWHQ�

3OlW]H KDQGHOW� :LH KDEHQ VLFK GLH

)OlFKHQ YHUlQGHUW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

EHVVHUH $EVWHOO� � 3DUNP|JOLFKNHLWHQ��� �

EHVVHUH =XIDKUW�������������������������������������������

EHVVHUH 5DQJLHUP|JOLFKNHLWHQ����������������

EHVVHUH /DJHUP|JOLFKNHLWHQ��������������������

VLH VHKHQ RSWLVFK DQVSUHFKHQGHU DXV���

VLH VLQG EHVVHU EHJHKEDU��������������������������

5HJHQZDVVHU NDQQ EHVVHU YHUVLFNHUQ���

NHLQH GHXWOLFKH 9HUlQGHUXQJ�������������������

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

)DOOV GXUFK GLH )|UGHUXQJ HLQ

*HZHUEHEHWULHE GLUHNW RGHU LQGLUHNW

SURILWLHUW �]�%� GXUFK GLH )|UGHUXQJ HLQHU

EHWULHEOLFKHQ ,QYHVWLWLRQ RGHU GLH )|U�
GHUXQJ GHV *HElXGHV� LQ GHP GHU %HWULHE

DQVlVVLJ LVW�� XP ZDV I�U HLQHQ %HWULHE

KDQGHOW HV VLFK GDEHL" �%HLVSLHOH�

7LVFKOHUHL� )ULVHXU� 0DVFKLQHQEDXXQWHU�
QHKPHQ XVZ��
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(UZDUWHQ 6LH HLQH GDXHUKDIWH 9HUlQ�

GHUXQJ ,KUHV +DXVKDOWVHLQNRPPHQV

DXIJUXQG GHU GXUFKJHI�KUWHQ �%DX��

0D�QDKPH"

�+,1:(,6� 'DV +DXVKDOWVHLQNRPPHQ LVW
GDV (LQNRPPHQ DOOHU LP +DXVKDOW OHEHQ�
GHQ )DPLOLHQPLWJOLHGHU��

'DV +DXVKDOWVHLQNRPPHQ ZLUG�

EHGHXWHQG ]XQHKPHQ���������������������������

JHULQJI�JLJ ]XQHKPHQ��������������������������

JOHLFK EOHLEHQ������������������������������������������

JHULQJI�JLJ DEQHKPHQ��������������������������

EHGHXWHQG DEQHKPHQ���������������������������

%LWWH JHEHQ 6LH XQJHIlKU GLH HUZDUWHWH

1HWWR�9HUlQGHUXQJ SUR -DKU DQ�

�+,1:(,6� 1HWWR EHGHXWHW QDFK $E]XJ
YRQ 6WHXHUQ XQG 6R]LDOYHUVLFKHUXQJ�

PHKU DOV ������ ¼ ��������������������������������������

����� ELV XQWHU ������ ¼���������������������������

����� ELV XQWHU ����� ¼�����������������������������

����� ELV ����� ¼����������������������������������������

ELV ����� ¼����������������������������������������������������

��� � ¼����������������������������������������������������������� �

ELV ± ����� ¼����������������������������������������������� �

� ����� ¼ ELV ������ ¼���������������������������������

PHKU DOV ± ����� ¼��������������������������������������

LFK ZHL� QLFKW�����������������������������������������������

NHLQH $QJDEH�����������������������������������������������

+DEHQ 6LH LQ GHQ OHW]WHQ � -DKUHQ DXFK

)|UGHUPLWWHO DXV HLQHP GHU IROJHQGHQ

3URJUDPPH LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

MD���������������������������������������������������������������������

XQG ]ZDU DXV

GHP $JUDULQYHVWLWLRQVI|UGHUXQJV�

SURJUDPP �$)3� �����������������������������������

GHP =LHO � ± 3URJUDPP������������������������

/($'(5 ������������������������������������������������

,17(55(* ,,, ����������������������������������������

DQGHUHQ 3URJUDPPHQ���������������������������

XQG ]ZDU�

QHLQ��������������������������������������������������������������� �

LFK KDEH )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ�
ZHL� DEHU QLFKW DXV

ZHOFKHP 3URJUDPP���������������������������������� �

.RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH I�U 6LH VHOEVW RGHU I�U DQGHUH

3HUVRQHQ QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ RGHU EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW

ZHUGHQ"

MD� HV JDE $UEHLWVSODW]HIIHNWH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

QHLQ� HV HUJDEHQ VLFK NHLQHUOHL $UEHLWVSODW]HIIHNWH���������������������������������������������������������������������������� �
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%LWWH WUDJHQ 6LH GLH $Q]DKO GHU JHVFKDIIHQHQ RGHU JHVLFKHUWHQ $UEHLWVSOlW]H LQ GLH

IROJHQGH 7DEHOOH HLQ�

�(5/b87(581*� $OV QHX JHVFKDIIHQH $UEHLWVSOlW]H ZHUGHQ VROFKH EH]HLFKQHW� GLH YRUKHU
QLFKW EHVWDQGHQ� *HVLFKHUWH $UEHLWVSOlW]H VLQG $UEHLWVSOlW]H� GLH RKQH GLH 0D�QDKPH
DEJHEDXW ZRUGHQ ZlUHQ��

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVFKDIIHQH

$UEHLWVSOlW]H

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVLFKHUWH

$UEHLWVSOlW]H

3ODQHQ 6LH LQ GHQ QlFKVWHQ � -DKUHQ

DXIJUXQG GHU �%DX�� 0D�QDKPH HLQHQ

QHXHQ $UEHLWVSODW] I�U VLFK VHOEVW RGHU

I�U DQGHUH ]X VFKDIIHQ"

MD� FD� BBBBBBBBBBB $UEHLWVSOlW]H���������

QHLQ��������������������������������������������������������������� �
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��������&��)�
�
�/�
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PlQQOLFK �������������������������������������������������������

ZHLEOLFK����������������������������������������������������������

:LH DOW VLQG 6LH"

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������

�EHU �� -DKUH ����������������������������������������������

,Q ZHOFKHP %HUXIV]ZHLJ VLQG E]Z�

ZDUHQ 6LH WlWLJ"

/DQGZLUWVFKDIW ��������������������������������������������

+DQGZHUN ��������������������������������������������������� �

SURGX]LHUHQGHV *HZHUEH �������������������������

�(LQ]HO�� +DQGHO ������������������������������������������

*DVWURQRPLH 	 %HKHUEHUJXQJV�

JHZHUEH ������������������������������������������������������ �

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

:HOFKHQ %H]XJ KDEHQ 6LH ]X GHP 2UW�

LQ GHP VLFK GDV JHI|UGHUWH 2EMHNW

EHILQGHW" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LFK ZRKQH QLFKW LQ GHP 2UW� LQ GHP
VLFK PHLQ JHI|UGHUWHV

2EMHNW EHILQGHW� ������������������������������������������

LFK ZXUGH LP 2UW JHERUHQ ����������������������� �

LFK ELQ LP 2UW DXIJHZDFKVHQ ����������������� �

LFK ZXUGH KLHU LQ GHU 5HJLRQ JHERUHQ ���

LFK ELQ KLHU

LQ GHU 5HJLRQ DXIJHZDFKVHQ ����������������� �

LFK ELQ LQ GHQ 2UW ]XJH]RJHQ�

� DXIJUXQG HLQHU

+HLUDW � 3DUWQHUVFKDIW ������������������������

� DXIJUXQG VRQVWLJHU

IDPLOLlUHU *U�QGH �������������������������������
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� DXIJUXQG VRQVWLJHU *U�QGH ��������������
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-DKUHQ ZRKQHQ 6LH VFKRQ GRUW"

6HLW FD� BBBBBBBBBBBBB -DKU�HQ�
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6WLFKSUREHQJU|�H XQG 5�FNODXITXRWH SULYDWH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU
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)UDJH �� :DUXP KDEHQ 6LH GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPHQ GXUFKJHI�KUW"
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��

LFK KDWWH GLHVH 0D�QDKPH VRZLHVR VFKRQ VHLW

ODQJHP JHSODQW

ZHLO LFK PLWWHOIULVWLJ RKQHKLQ HWZDV KlWWH PDFKHQ

P�VVHQ� XP PHLQH 6LWXDWLRQ ]X YHUEHVVHUQ

ZHLO PHLQ +DXV � *UXQGVW�FN JHJHQ�EHU GHQ

DQGHUHQ VR XQDQVHKQOLFK DXVVDK

ZHLO 1DFKEDUQ XQG )UHXQGH HEHQIDOOV

0D�QDKPHQ GXUFKJHI�KUW KDEHQ
ZHLO LFK SHUV|QOLFK �JXW� EHUDWHQ ZXUGH XQG

LPPHU HLQHQ NRPSHWHQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU

KDWWH

ZHLO LFK HV ZLFKWLJ ILQGH� GDVV VLFK P|JOLFKVW

YLHOH %HZRKQHU EHWHLOLJHQ

ZHLO LFK =XVFK�VVH EHNRPPHQ KDEH

VRQVWLJH *U�QGH

ZHLO PLFK GLH 'RUIHUQHXHUXQJVSODQXQJ

�EHU]HXJW KDW XQG LFK HLQHQ %HLWUDJ OHLVWHQ

ZROOWH

Q ���

)UDJH �� :RKHU KDEHQ 6LH HUIDKUHQ� GDVV 6LH )|UGHUXQJ I�U ,KUH 0D�QDKPH EHDQWUDJHQ N|QQHQ"

%�UJHUYHUVDPPOXQJ

GLUHNWH SHUV|QO� .RQWDNWH ]X %HK|UGHQ

,QIRUPDWLRQ GXUFK 1DFKEDUQ RG� )UHXQGH

,QWHUQHW

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UH�Q�

)DFKSUHVVH

|UWOLFKH 3UHVVH

Q ���

5�FNODXITXRWH

*HPHLQGHEODWW

$QVFKUHLEHQ GHU *HPHLQGH

5XQGVFKUHLEHQ

'XUFK VRQVWLJHV

$XVZHUWXQJ GHU VFKULIWOLFKHQ %HIUDJXQJ SULYDWHU =XZHQGXQJVHPSIlQJHU

*UXQGJHVDPWKHLW

6WLFKSUREHQJU|�H

5�FNODXI

$QWHLO DQ GHU *UXQGJHVDPWKHLW

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�

6HLWH �
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)UDJH �� +DEHQ 6LH LP 5DKPHQ GHU )|UGHUXQJ HLQH IDFKOLFKH %HUDWXQJ EHNRPPHQ"

+H'H
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��

���

Q ��� +H'H

-D ��

1HLQ ���

)UDJH �� :LH ]XIULHGHQ VLQG 6LH PLW GHP HUVWHOOWHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSODQ��NRQ]HSW"
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LFK KlWWH VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW

LFK KlWWH VLH QXU ]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW

LFK KlWWH VLH ]X HLQHP VSlWHUHQ =HLWSXQNW

GXUFKJHI�KUW

LFK KlWWH PHKU LQ (LJHQDUEHLW �

1DFKEDUVFKDIWVKLOIH JHPDFKW

)UDJH �� +DEHQ 6LH LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH HLQH :LUWVFKDIWOLFKNHLWVSU�IXQJ GXUFKI�KUHQ ODVVHQ"

Q ���

QHLQ� LFK KlWWH HLQH DQGHUH EDXOLFKH $XVI�KUXQJ

JHZlKOW

LFK KlWWH VLH DXFK RKQH )|UGHUXQJ GXUFKJHI�KUW

Q ���

LFK ILQGH GHQ 3ODQ JXW

LFK ILQGH GHQ 3ODQ ]XIULHGHQVWHOOHQG

LFK ILQGH GHQ 3ODQ QLFKW VR JXW

LFK NHQQH GHQ 3ODQ QLFKW

MD� ZHLO GDV *HElXGH XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW

YRP 'HQNPDOVFKXW]

MD� ZHLO LFK HV SHUV|QOLFK VFK|Q ILQGH

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW

QHLQ� LFK KlWWH DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W

Q ���

MD

YRP 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU

YRP /DQGUDWVDPW

Q ���

)UDJH �� :DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX�� 0D�QDKPH HUKDOWHQ

KlWWHQ"

)UDJH �� 'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHUEXQGHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ DXFK EHU�FNVLFKWLJW�

ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ EHNRPPHQ KlWWHQ"

QHLQ

LFK ILQGH GHQ 3ODQ VFKOHFKW

6HLWH �



*U|�HQNODVVHQ $Q]DKO GHU '|UIHU QDFK *U|�HQNODVVHQ �(LQZRKQHU�

���� ELV ����

���� ELV �����

����� ELV �����

)UDJH �� :LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ"

VHKU XQ]XIULHGHQ XQ]XIULHGHQ ]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

�� �� ��� ���

�� �� ��� ���

�� ��� ��� ���

�� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��

�� ��� ��� ���

�� �� ��� ���

�� ��� ��� ���

�� �� ��� ���

�� ��� ��� ��

�� ��� ��� ��

�� ��� ��� ��

�� �� ��� ���

�� �� ��� ���

)UDJH �� :LH YLHOH (LQZRKQHU KDW GDV 'RUI E]Z� GHU 2UWVWHLO� LQ GHP ,KU JHI|UGHUWHV 2EMHNW OLHJW"

�

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ

7HUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH

(QGDEUHFKQXQJ

%HUDWXQJ GXUFK GHQ

'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU

EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ
:DUWH]HLW ELV ]XP

%HZLOOLJXQJVEHVFKHLG

:DUWH]HLW ELV ]XU

$XV]DKOXQJ G� )|UGHUPLWWHO

+|KH GHU )|UGHUXQJ

.RQWDNWDXIQDKPH PLW

]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ
�JOHLFKEOHLEHQGHU�

$QVSUHFKSDUWQHU
(UUHLFKEDUNHLW GHV

$QVSUHFKSDUWQHUV

Q ��� ELV ���

$XVI�KUXQJ GHU %DXDUEHLWHQ

=XVDPPHQDUEHLW PLW

%DXXQWHUQHKPHQ�

+DQGZHUNHUQ

%HUDWXQJ GXUFK GDV

/DQGUDWVDPW

*HQHKPLJXQJ GHV

YRU]HLWLJHQ

0D�QDKPHQEHJLQQV

�

� ELV ���

��� ELV ���

��� ELV ����

�

��

��

��

6HLWH �



)UDJH ��� :RUXP KDQGHOW HV VLFK EHL ,KUHQ JHI|UGHUWHQ 2EMHNWHQ"
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6WLFKSUREHQJUXSSH Q

*HVWDOWHULVFKH 0D�QDKPHQ �� ������

)UHLIOlFKHQ � ������

,QQHQDXVVWDWWXQJ � ������

8PQXW]XQJ �� �������

*HPHLQZHVHQ � ������

5HVW �� ������

)UDJH ��� :R OLHJW ,KU JHI|UGHUWHV 2EMHNW"

+H'H

���

���

���

��

��

)UDJH ��� 6WHKW GDV JHI|UGHUWH 2EMHNW XQWHU 'HQNPDOVFKXW]"

Q �� +H'H

-D ���

1HLQ ���

8PQXW]XQJ ]X *HZHUEH]ZHFNHQ

*HGHQNVWlWWH

6RQVWLJHV

+DUG��6RIWZDUH

([LVWHQ]JU�QGXQJ DOOJHPHLQ

8PQXW]XQJ ]X :RKQ]ZHFNHQ

8PQXW]XQJ DOV )HULHQZRKQXQJ � *lVWH]LPPHU

(LQIULHGXQJHQ �=lXQH� +HFNHQ� :lOOH X�D��

Q ���

Q ��

LP DOWHQ 2UWVNHUQ

)UDJH ��� :LH WHXHU ZDU LQ HWZD GLH NRPSOHWWH �%DX��0D�QDKPH �HLQJHVFKORVVHQ

P|JOLFKH QLFKW JHI|UGHUWH $UEHLWHQ�"

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH �LQQHQ� �,QQHQDXVEDX�

]�%� %|GHQ� 'HFNHQ� :lQGH�

+HL]DQODJHQ XQG GHUHQ %DXWHLOH

*DUWHQ

%HWULHEVPLWWHO

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH �DX�HQ�

�'DFK� )HQVWHU� )DVVDGH XVZ��

$QEDXWHQ

1HXEDXWHQ

+RIIOlFKH � =XIDKUW � 3OlW]H

DX�HUKDOE GHU 'RUIODJH

VRQVWLJHV

7UDQVSRUWHU�7UDQVSRUWPLWWHO

'XUFKVFKQLWWOLFKH ,QYHVWLWLRQVVXPPH LQ

(XUR

DP 'RUIUDQG

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H

6HLWH �



DEVROXW $QWHLO

��� ���

������������ ���

��� ���

������������ ���
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YRQ DX�HUKDOE GHV %XQGHVODQGHV

�� ��

������������ ��

� ��

��������� ��

)UDJH ��� :HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH $XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ"

Q �� $QWHLO

NHLQH $QWZRUW ��

'DFKGHFNHU ���

0DXUHU ��

=LPPHUHU ��

7LVFKOHUHL ��

0DOHU ���

(OHNWUR ��

*D/D%DX ��

+RFKEDX ��

7LHIEDX ��

VRQVWLJH ���

)UDJH ��� :DUXP KDEHQ 6LH GDV�GLH EHDXIWUDJWH�Q� 8QWHUQHKPHQ DXVJHZlKOW"

+H'H

���

���

���

���

��

DXV GHP 'RUI GHP 2UWVWHLO

6XPPH

Q ��

DXV GHU *HPHLQGH�6WDGW

DXV GHP /DQGNUHLV

DXV GHP %XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV

6XPPH

$Q]DKO

6XPPH

$Q]DKO

6XPPH

$Q]DKO

6XPPH

$Q]DKO

Q ��

$Q]DKO

6XPPH

$Q]DKO

)UDJH ��� :RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH LQVJHVDPW GXUFKJHI�KUWHQ

�%DX��0D�QDKPHQ YHUJHEHQ KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ"

VRQVWLJHV

HV LVW � VLH VLQG DP 2UW

DQVlVVLJ

HV � VLH KDWWH�Q� GDV

J�QVWLJVWH $QJHERW

HV � VLH ZXUGH�Q� YRQ

)UHXQGHQ RGHU 1DFKEDUQ

HPSIRKOHQ

HV LVW � VLH ZDUHQ VFKRQ

KlXILJHU I�U PLFK WlWLJ

6HLWH �
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Q �� +H'H

NHLQH $QWZRUW ��

-D ���

1HLQ ���

Q �� +H'H

NHLQH $QWZRUW
��

-D ���

1HLQ ��

,FK ZHL� QLFKW
��

)UDJH ��� +DEHQ 6LH LP =XJH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ (LJHQOHLVWXQJHQ LQ 6HOEVWKLOIH HUEUDFKW"

+H'H

���

���

���

���

MD� EHL PHLQHQ HLJHQHQ

0D�QDKPHQ

MD� EHL 0D�QDKPHQ YRQ

1DFKEDUQ XQG )UHXQGHQ

MD� EHL JHPHLQVFKDIWOLFKHQ

E]Z� |IIHQWOLFKHQ

0D�QDKPHQ

)UDJH ��� %HDEVLFKWLJHQ 6LH LQ GHQ QlFKVWHQ � -DKUHQ ZHLWHUH 0D�QDKPHQ DQ ,KUHP *HElXGH E]Z�

*UXQGVW�FN GXUFK]XI�KUHQ"

Q ��

NHLQH $QWZRUW

QHLQ

Q ��

MD� MHGRFK QXU PLW ZHLWHUHQ

=XVFK�VVHQ

MD� DXFK RKQH ZHLWHUH

=XVFK�VVH

LFK ZHL� QLFKW� YLHOOHLFKW

QHLQ

)UDJH ��� +DEHQ 6LH LP 5DKPHQ ,KUHU %DXDUEHLWHQ $VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ XQG

HQHUJLHVSDUHQGHQ %DXHQV EHU�FNVLFKWLJW"

)UDJH ��� +DEHQ GLH �%DX�� 0D�QDKPHQ GD]X EHLJHWUDJHQ� GDVV VLFK ,KUH =XIULHGHQKHLW RGHU GLH ,KUHU

0LHWHU PLW GHQ :RKQYHUKlOWQLVVHQ YHUEHVVHUW KDW"

6HLWH �
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)UDJH ��� )DOOV HV VLFK EHLP JHI|UGHUWHQ 2EMHNW XP HLQ *HElXGH KDQGHOW� :DV I�U HLQ *HElXGH LVW

HV"

)UDJH ��� )DOOV 6LH GDV JHI|UGHUWH *HElXGH YHUPLHWHW KDEHQ� KDEHQ VLFK ,KUH 0LHW� XQG

3DFKWHLQQDKPHQ LQ )ROJH GHU �%DX��0D�QDKPH YHUlQGHUW"

)UDJH ��� )DOOV HV VLFK XP :LUWVFKDIWVJHElXGH RGHU JHZHUEOLFK JHQXW]WH *HElXGH KDQGHOW� +DEHQ

VLFK GXUFK GLH �%DX�� 0D�QDKPHQ GLH 1XW]XQJVP|JOLFKNHLWHQ YHUlQGHUW"

Q ��

VLH VLQG JOHLFK JHEOLHEHQ

VLH VLQG JHULQJI�JLJ

DQJHVWLHJHQ

'LH *HElXGH ZDUHQ YRUKHU XQJHQXW]W� VLH

N|QQHQ MHW]W ZLHGHU JHQXW]W ZHUGHQ

'LH *HElXGH ZXUGHQ YRUKHU VFKRQ JHQXW]W�

DOOHUGLQJV KDW VLFK GLH 1XW]XQJVDUW QDFK GHU

�%DX�� 0D�QDKPH YHUlQGHUW

Q ��

6WDOO

ODQGZLUWVFKDIWOLFKHV :LUWVFKDIWVJHElXGH�

6FKHXQH

HLJHQJHQXW]WHV :RKQKDXV

IUHPGJHQXW]WHV :RKQKDXV �GDXHUKDIW DQ HLQHQ

IHVWHQ 0LHWHU YHUPLHWHW�

IUHPGJHQXW]WHV :RKQKDXV �)HULHQZRKQXQJ�

*lVWH]LPPHU R� l��

+DOOH

VRQVWLJHV

JHZHUEOLFK JHQXW]WHV *HElXGH

G|UIOLFKHV *HPHLQVFKDIWVJHElXGH

*HElXGH PLW VRQVWLJHU 1XW]XQJ �]�%� DOV 3.:�

8QWHUVWDQG�

Q ��

'LH 1XW]XQJ KDW VLFK GXUFK GLH �%DX��

0D�QDKPH QLFKW YHUlQGHUW

'LH 1XW]XQJ KDW VLFK QLFKW YHUlQGHUW� GDV

*HElXGH NDQQ MHW]W QXU EHVVHU XQG

ZLUWVFKDIWOLFKHU JHQXW]W ZHUGHQ

6HLWH �
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'DV +DXVKDOWVHLQNRPPHQ ZLUG�
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)UDJH ��� %LWWH JHEHQ 6LH XQJHIlKU GLH HUZDUWHWH 1HWWR�9HUlQGHUXQJ SUR -DKU DQ�

+H'H
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��

PHKU DOV � ����� (XUR ��

��

���

)UDJH ��� :LH KDEHQ VLFK GLH +RIIOlFKHQ� 3OlW]H RGHU VRQVWLJH )OlFKHQ YHUlQGHUW"

Q ���

����� ELV XQWHU ����� (XUR

EHGHXWHQG DQVWHLJHQ

JOHLFK EOHLEHQ

JHULQJI�JLJ DEQHKPHQ

NHLQH GHXWOLFKH 9HUlQGHUXQJ

VRQVWLJHV

NHLQH $QWZRUW

����� ELV ����� (XUR

����� ELV XQWHU ������ (XUR

NHLQH $QJDEH

EHVVHUH /DJHUP|JOLFKNHLWHQ

VLH VHKHQ RSWLVFK

DQVSUHFKHQGHU DXV

VLH VLQG EHVVHU EHJHKEDU

5HJHQZDVVHU NDQQ EHVVHU

YHUVLFNHUQ

EHVVHUH $EVWHOO� �

3DUNP|JOLFKNHLWHQ

EHVVHUH =XIDKUW

EHVVHUH

5DQJLHUP|JOLFKNHLWHQ

LFK ZHL� QLFKW

Q ���

EHGHXWHQG DEQHKPHQ

ELV ����� (XUR

��� � (XUR

ELV � ����� (XUR

� ����� ELV � ����� (XUR

PHKU DOV ������ (XUR

JHULQJI�JLJ DQVWHLJHQ

Q ���

NHLQH $QWZRUW

)UDJH ��� (UZDUWHQ 6LH HLQH GDXHUKDIWH 9HUlQGHUXQJ ,KUHV +DXVKDOWVHLQNRPPHQV DXIJUXQG GHU

GXUFKJHI�KUWHQ �%DX�� 0D�QDKPH"

6HLWH �
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��

���

��

Q ��� +H'H

NHLQH $QWZRUW ���

-D ���

1HLQ ���

6WLFKSUREHQJUXSSH 0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ

*HVWDOWHULVFKH 0D�QDKPHQ � � �� �

*HVWDOWXQJ YRQ )UHLIOlFKHQ � � � �

,QQHQDXVVWDWWXQJ � � � �

� � � �

*HPHLQZHVHQ � � � �

� � � �

�� � �� ��

6WLFKSUREHQJUXSSH 0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ

*HVWDOWHULVFKH 0D�QDKPHQ � � � �

*HVWDOWXQJ YRQ )UHLIOlFKHQ � � � �

,QQHQDXVVWDWWXQJ � � � �

� � � �

*HPHLQZHVHQ � � � �

�� � �� ��

�� � �� ��

6XPPH

QHLQ

*HVFKDIIHQH $UEHLWVSOlW]H

8PQXW]XQJ

5HVW

*HVLFKHUWH $UEHLWVSOlW]H

8PQXW]XQJ

5HVW

6XPPH

9ROO]HLW

$Q]DKO GHU $UEHLWVSOlW]H �(UJHEQLVVH GHU

%HIUDJXQJ KRFKJHUHFKQHW DXI DOOH

DEJHVFKORVVHQHQ 3URMHNWH ���� XQG �����

)UDJH ��� .RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPHQ I�U 6LH VHOEVW RGHU I�U DQGHUH

3HUVRQHQ QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ RGHU EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW ZHUGHQ"

GHP =LHO � � 3URJUDPP

7HLO]HLW

Q ���

)UDJH ��� +DEHQ 6LH LQ GHQ OHW]WHQ � -DKUHQ DXFK )|UGHUPLWWHO DXV HLQHP GHU IROJHQGHQ 3URJUDPPH

LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

LFK KDEH )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ� ZHL� DEHU QLFKW

DXV ZHOFKHP 3URJUDPP

/($'(5 �

,17(55(* ,,,

DQGHUHQ 3URJUDPPHQ

9ROO]HLW 7HLO]HLW

GHP $JUDULQYHVWLWLRQVI|UGHUXQJVSURJUDPP

�$)3�

MD� DXV GHP

6HLWH �



$QJDEHQ ]XU 3HUVRQ�

)UDJH ��

Q ��� +H'H

NHLQH $QWZRUW ���

PlQQOLFK ���

ZHLEOLFK ���

NHLQH $QWZRUW NDQQ (KHSDDU� 9HUHLQ RGHU 8QWHUQHKPHQ EHGHXWHQ�

)UDJH ��� :LH DOW VLQG 6LH"

+H'H

���

�� ELV �� -DKUH ��

�� ELV �� -DKUH ���

�� ELV �� -DKUH ���

�� ELV �� -DKUH ���

�EHU �� -DKUH ���

)UDJH ��� ,Q ZHOFKHP %HUXIV]ZHLJ VLQG E]Z� ZDUHQ 6LH WlWLJ"

+H'H

/DQGZLUWVFKDIW ���

���

SURGX]LHUHQGHV *HZHUEH ��

�(LQ]HO�� +DQGHO ��

��

���

+H'H

��

���

���

LFK ZXUGH KLHU LQ GHU 5HJLRQ JHERUHQ ���

LFK ELQ KLHU LQ GHU 5HJLRQ DXIJHZDFKVHQ ��

DXIJUXQG HLQHU +HLUDW � 3DUWQHUVFKDIW ���

DXIJUXQG VRQVWLJHU IDPLOLlUHU *U�QGH ��

DXIJUXQG KLHU DQVlVVLJHU )UHXQGH ��

DXIJUXQG HLQHU $UEHLWVVWHOOH ��

DXIJUXQG J�QVWLJHU %DXODQGSUHLVH ��

DXIJUXQG GHU VFK|QHQ /DQGVFKDIW ��

ZHLO HV PLU KLHU LQVJHVDPW VHKU JXW JHIlOOW ���

DXIJUXQG VRQVWLJHU *U�QGH ��

LFK ZRKQH QLFKW LQ GHP 2UW� LQ GHP VLFK PHLQ

JHI|UGHUWHV 2EMHNW EHILQGHW

Q ���

LFK ZXUGH LP 2UW JHERUHQ

LFK ELQ LP 2UW DXIJHZDFKVHQ

)UDJH ��� 3ODQHQ 6LH LQ GHQ QlFKVWHQ � -DKUHQ DXIJUXQG GHU �%DX�� 0D�QDKPH HLQHQ QHXHQ

$UEHLWVSODW] I�U VLFK VHOEVW RGHU I�U DQGHUH ]X VFKDIIHQ"

Q ���

1XU YRQ � GHU ��� =XZHQGXQJVHPISlQJHU GLH JHDQWZRUWHW KDEHQ� ZXUGH GLHVH )UDJH PLW -D EHDQWZRUWHW�

6LH SODQHQ � $UEHLWVSOlW]H ]X VFKDIIHQ�

)UDJH ��� :HOFKHQ %H]XJ KDEHQ 6LH ]X GHP 2UW� LQ GHP VLFK GDV JHI|UGHUWH 2EMHNW EHILQGHW"

NHLQH $QWZRUW

Q ���

+DQGZHUN

*DVWURQRPLH 	

%HKHUEHUJXQJVJHZHUEH

6RQVWLJHV

6HLWH ��



)UDJH ��� )DOOV 6LH LP 2UW ZRKQHQ� 6HLW ZLH YLHOHQ -DKUHQ ZRKQHQ 6LH VFKRQ GRUW"

$QWHLO

ZRKQHQ QLFKW LP 'RUI RGHU NHLQH $QJDEH ���

��

]ZLVFKHQ �� XQG �� -DKUH LP 'RUI ���

���PHKU DOV �� -DKUH LP 'RUI

Q ���

ZHQLJHU DOV �� -DKUH LP 'RUI

6HLWH ��
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%HL 5�FNIUDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� 5HJLQD *UDMHZVNL� 7HO� �������������� (�0DLO�

UHJLQD�JUDMHZVNL#IDO�GH�

�
�
�����
�1���
��������������

,Q ZHOFKHU :HLVH LQIRUPLHUHQ 6LH �EHU GLH

)|UGHUP|JOLFKNHLWHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

(LJHQH ,QIRUPDWLRQVEURVFK�UHQ������������������������

ZHQQ MD� ELWWH PLW �EHUVHQGHQ

)DFKSUHVVH �����������������������������������������������������

|UWOLFKH 3UHVVH �������������������������������������������������

*HPHLQGHEODWW��������������������������������������������������

5XQGVFKUHLEHQ �������� ����������������������������������������

,QWHUQHW�3UlVHQWDWLRQ����������������������������������������

,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ��������������������������� �

GLUHNWH SHUV|QOLFKH .RQWDNWH��������������������������� �

,QIRUPDWLRQ LP 5DKPHQ YRQ %HVXFKHQ YRU 2UW��

VRQVWLJHV��������������������������� ������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HOFKH DQGHUHQ (LQULFKWXQJHQ LQIRUPLHUHQ

,KUHV :LVVHQV QDFK �EHU GLH )|UGHUP|J�

OLFKNHLWHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

3ODQXQJVE�UR���������������������������������������������������

*HPHLQGH������������������������������������������������ ��������

'HQNPDOVFKXW]EHK|UGH������������������������������������

0LQLVWHULXP����������������������������������� �������������������

,QYHVWLWLRQVEDQN �,%+� ��������������������������������������

6WLIWXQJHQ����������������������������������� ���������������������

VRQVWLJH����������������������������������� ������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

NHLQH����������������������������������������������������������������

+DOWHQ 6LH GLH ELVKHULJH ,QIRUPDWLRQVSROL�

WLN I�U DXVUHLFKHQG"

MD ���������������������������������������������������������������������

QHLQ �����������������������������������������������������������������

LFK ZHL� QLFKW ��������������������������������������������������

:HQQ QHLQ� ZR VHKHQ 6LH GLH ZHVHQWOLFKHQ
$QVDW]SXQNWH I�U 9HUEHVVHUXQJHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

DNWXHOOHUHV ,QIRUPDWLRQVPDWHULDO �����������������������

XPIDQJUHLFKHUHV ,QIRUPDWLRQVPDWHULDO ��������������

PHKU ,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ������������������ �

EHVVHUH 3UHVVHDUEHLW����������������������������������������

EHVVHUH 3IOHJH GHU ,QWHUQHW�+RPHSDJH�������������

PHKU ,QIRUPDWLRQ GXUFK GLH ,%+����������� �������������

LQWHQVLYHUH SHUV|QOLFKH %HUDWXQJ������������������ �

PHKU ,QIRUPDWLRQHQ GXUFK 0LQLVWHULXP������� �������

PHKU ,QIRUPDWLRQHQ GXUFK 9HUElQGH�������������� ���

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1���
��������2�
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:LHYLHOH ODXIHQGH 'RUIHUQHXHUXQJV�

YHUIDKUHQ EHWUHXW ,KUH 'LHQVWVWHOOH ]XU

=HLW"

������������������������������������������������������������������$Q]DKO�

:LHYLHOH '|UIHU E]Z� 2UWVWHLOH KDEHQ LQ

,KUHP =XVWlQGLJNHLWVEHUHLFK HLQHQ $QWUDJ

DXI $XIQDKPH LQ GDV 'RUIHUQHXHUXQJV�

SURJUDPP JHVWHOOW XQG EHILQGHQ VLFK

GHU]HLW LQ GHU �:DUWHVFKOHLIH�"

FD�����������������������������������������������'|UIHU�2UWVWHLOH�

:HOFKH .ULWHULHQ OHJW ,KUH 'LHQVWVWHOOH DQ�

XP HLQ 'RUI RGHU 2UWVWHLO I�U HLQH

$XIQDKPH LQ GDV 'RUIHUQHXHUXQJV�

SURJUDPP YRU]XVFKODJHQ"

�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

.HLQH����������������������������������������������������������������

JHQHUHOOH 6WUXNWXUVFKZlFKH������������������������������

6LWXDWLRQ GHU |UWOLFKHQ /DQGZLUWVFKDIW ���������������

6LWXDWLRQ GHV +DQGZHUNV����������������� �����������������

)LQDQ]ODJH GHU *HPHLQGH���������������������������������

%HGHXWXQJ GHV )UHPGHQYHUNHKUV����������������� ����

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�
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/DJH LQ HLQHU DQGHUHQ )|UGHUNXOLVVH

�]� %� =LHO � RGHU /($'(5�������������������������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*LEW HV '|UIHU�2UWVWHLOH� GHUHQ :XQVFK� LQ

GDV '(�3URJUDPP DXIJHQRPPHQ ]X

ZHUGHQ� YRQ ,KQHQ QLFKW EHI�UZRUWHW ZLUG"

1HLQ����������������� ������������������������������������������������

-D����������������� ���������������������������������������������������

:HQQ MD� ZHOFKHV VLQG GLH *U�QGH"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

)|UGHUPLWWHO UHLFKHQ QLFKW DXV����������������� ���������

IRUPHOOH $XVVFKOXVVNULWHULHQ�����������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

LQKDOWOLFKH $XVVFKOXVVNULWHULHQ��������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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�������������2�
��
����
��
�!

4�
���
����RKQH ����� 6FKDIIXQJ YRQ

QHXHP :RKQUDXP XQG ������ (UKDOWXQJ XQG
9HUEHVVHUXQJ GHU G|UIOLFKHQ 1XW]XQJVYLHOIDOW�

:LH VWDUN ZHUGHQ )|UGHUPLWWHO LQ GHU]HLW

ODXIHQGHQ 'RUIHUQHXHUXQJVYHUIDKUHQ YRQ

|IIHQWOLFKHU RGHU SULYDWHU 6HLWH

QDFKJHIUDJW"

LP |IIHQWOLFKHQ %HUHLFK

VWDUN �JUR�HV ,QWHUHVVH� YLHOH $QWUlJH��������������

PLWWHO �PLWWOHUHV ,QWHUHVVH�Pl�LJH =DKO YRQ

$QWUlJHQ� ���������������������������������������������������������

JHULQJ �JHULQJHV ,QWHUHVVH� HKHU JHULQJH =DKO

YRQ $QWUlJHQ� ��������������������������������������������������

LP SULYDWHQ %HUHLFK

VWDUN �JUR�HV ,QWHUHVVH� YLHOH $QWUlJH��������������

PLWWHO �PLWWOHUHV ,QWHUHVVH�Pl�LJH =DKO YRQ

$QWUlJHQ� ���������������������������������������������������������

JHULQJ �JHULQJHV ,QWHUHVVH� HKHU JHULQJH =DKO

YRQ $QWUlJHQ� ��������������������������������������������������

:HQQ GLH 1DFKIUDJH YRQ |IIHQWOLFKHU RGHU

SULYDWHU 6HLWH PLWWHO ELV JHULQJ LVW� ZDV

VROOWH ,KUHU 0HLQXQJ QDFK JHWDQ ZHUGHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

QLFKWV����������������� ����������������������������������������������

8PVFKLFKWXQJ GHU )|UGHUPLWWHO LQ DQGHUH

VWlUNHU QDFKJHIUDJWH %HUHLFKH �������������������������

9HUVWlUNXQJ GHU gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW����������������

bQGHUXQJHQ GHU )|UGHUYRUDXVVHW]XQJHQ����� �

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

(UK|KXQJ GHU )|UGHUVlW]H��������������������� �

:LH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

LQWHQVLYHUH SHUV|QOLFKH %HUDWXQJ����������������� �����

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HQQ GLH 1DFKIUDJH YRQ |IIHQWOLFKHU RGHU

SULYDWHU 6HLWH KRFK LVW� ZDV VROOWH ,KUHU

0HLQXQJ QDFK JHWDQ ZHUGHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

QLFKWV����������������� ����������������������������������������������

$XIVWRFNXQJ YRQ )|UGHUPLWWHOQ ]X 8QJXQVWHQ

ZHQLJHU QDFKJHIUDJWHU %HUHLFKH �����������������������

bQGHUXQJHQ GHU )|UGHUYRUDXVVHW]XQJHQ����� �

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

=XU�FNVWHOOXQJ LQ GDV QlFKVWH +DXVKDOWV�

MDKU�������������������������������������������������������������������

(LQI�KUHQ E]Z� 6HQNHQ YRQ )|UGHUK|FKVW�

JUHQ]HQ MH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU �������������������

6HQNXQJ GHU )|UGHUVlW]H��������������������� ������������

ZLH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������

XQG ]ZDUBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:LH KRFK LVW HWZD GHU $QWHLO YRQ HUVWHQ

$QIUDJHQ� GLH GDQQ GRFK QLFKW ]X

)|UGHUDQWUlJHQ I�KUHQ"

LP |IIHQWOLFKHQ %HUHLFK� FD�BBBBBBBBBBBB3UR]HQW

LP SULYDWHQ %HUHLFK� FD�BBBBBBBBBBBBBBB3UR]HQW
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:LH KRFK LVW HWZD GHU $QWHLO YRQ $QWUlJHQ�

EH]RJHQ DXI GLH *HVDPW]DKO GHU $QWUlJH�

GLH ]XU�FNJHVWHOOW ZHUGHQ"

LP |IIHQWOLFKHQ %HUHLFK� FD�BBBBBBBBBBBB3UR]HQW

LP SULYDWHQ %HUHLFK� FD�BBBBBBBBBBBBBBB3UR]HQW

:LH KRFK LVW GHU $QWHLO YRQ $QWUlJHQ� EH�

]RJHQ DXI GLH JHVDPWHQ %HZLOOLJXQJHQ� GLH

DEVFKOlJLJ EHVFKLHGHQ ZHUGHQ"

LP |IIHQWOLFKHQ %HUHLFK� FD�BBBBBBBBBBBB3UR]HQW

LP SULYDWHQ %HUHLFK� FD�BBBBBBBBBBBBBBB3UR]HQW

:HQQ $QWUlJH |IIHQWOLFKHU $QWUDJVWHOOHU

QLFKW EHZLOOLJW ZHUGHQ� ZHOFKHV VLQG GLH

YRUUDQJLJHQ *U�QGH" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ

P|JOLFK�

)|UGHUPLWWHO UHLFKHQ QLFKW DXV����������������� ���������

IHKOHQGH 6WUXNWXUZLUNVDPNHLW ���������������������������

0D�QDKPH HQWVSULFKW QLFKW GHP '(�.RQ]HSW ���

=ZHFNPl�LJNHLW XQG )LQDQ]LHUEDUNHLW LVW

QLFKW JHJHEHQ ��������������������������������������������������

:LUWVFKDIWOLFKNHLW LVW QLFKW JHJHEHQ�������������������

ZHLWHUH IRUPHOOH $XVVFKOXVVNULWHULHQ������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ZHLWHUH LQKDOWOLFKH $XVVFKOXVVNULWHULHQ��������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HQQ $QWUlJH YRQ SULYDWHQ $QWUDJVWHOOHUQ

QLFKW EHZLOOLJW ZHUGHQ� ZHOFKHV VLQG GLH

YRUUDQJLJHQ *U�QGH" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ

P|JOLFK�

)|UGHUPLWWHO UHLFKHQ QLFKW DXV����������������� ���������

IHKOHQGH 6WUXNWXUZLUNVDPNHLW ���������������������������

SHUV|QOLFKH 9RUDXVVHW]XQJHQ VLQG QLFKW HUI�OOW�

=ZHFNPl�LJNHLW XQG )LQDQ]LHUEDUNHLW LVW QLFKW JH�

JHEHQ ��������������������������������������������������������������

:LUWVFKDIWOLFKNHLW LVW QLFKW JHJHEHQ ������������������

0D�QDKPH HQWVSULFKW QLFKW GHQ %HODQJHQ

GHV '(�.RQ]HSWV ���������������������������������������������

ZHLWHUH IRUPHOOH $XVVFKOXVVNULWHULHQ�����������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ZHLWHUH LQKDOWOLFKH $XVVFKOXVVNULWHULHQ��������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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:LH VWDUN ZHUGHQ )|UGHUPLWWHO I�U GLH

6FKDIIXQJ YRQ QHXHP :RKQUDXP XQG GLH

(UKDOWXQJ XQG 9HUEHVVHUXQJ GHU

G|UIOLFKHQ 1XW]XQJVYLHOIDOW LQ GHU]HLW

ODXIHQGHQ 'RUIHUQHXHUXQJVYHUIDKUHQ

QDFKJHIUDJW"

VWDUN �JUR�HV ,QWHUHVVH� YLHOH $QWUlJH� �������������

PLWWHO �PLWWOHUHV ,QWHUHVVH�Pl�LJH =DKO YRQ

$QWUlJHQ� ���������������������������������������������������������

JHULQJ �JHULQJHV ,QWHUHVVH� HKHU JHULQJH =DKO

YRQ $QWUlJHQ����������������������������������������������������

:HQQ GLH 1DFKIUDJH PLWWHO ELV JHULQJ LVW�

ZDV VROOWH ,KUHU 0HLQXQJ QDFK JHWDQ

ZHUGHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

QLFKWV����������������� ����������������������������������������������

8PVFKLFKWXQJ GHU )|UGHUPLWWHO LQ DQGHUH

VWlUNHU QDFKJHIUDJWH %HUHLFKH ��������������������������

9HUVWlUNXQJ GHU gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW����������������

bQGHUXQJHQ GHU )|UGHUYRUDXVVHW]XQJHQ����� �

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

(UK|KXQJ GHU )|UGHUVlW]H��������������������� �

:LH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

LQWHQVLYHUH SHUV|QOLFKH %HUDWXQJ����������������� �����

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HQQ GLH 1DFKIUDJH KRFK LVW� ZDV VROOWH

,KUHU 0HLQXQJ QDFK JHWDQ ZHUGHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

QLFKWV����������������� ����������������������������������������������

$XIVWRFNXQJ YRQ )|UGHUPLWWHOQ ]X 8QJXQVWHQ

ZHQLJHU QDFKJHIUDJWHU %HUHLFKH �����������������������

bQGHUXQJHQ GHU )|UGHUYRUDXVVHW]XQJHQ����� �

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

=XU�FNVWHOOXQJ LQ GDV QlFKVWH +DXVKDOWV�

MDKU�������������������������������������������������������������������

(LQI�KUHQ E]Z� 6HQNHQ YRQ )|UGHUK|FKVW�

JUHQ]HQ MH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU �������������������

6HQNXQJ GHU )|UGHUVlW]H��������������������� ������������

ZLH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������

XQG ]ZDUBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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:LH KRFK LVW HWZD GHU $QWHLO YRQ $QIUDJHQ�

GLH GDQQ GRFK QLFKW ]X $QWUlJHQ I�KUHQ"

FD�BBBBBBBBBBBB3UR]HQW

:LH KRFK LVW HWZD GHU $QWHLO YRQ $QWUlJHQ�

EH]RJHQ DXI GLH *HVDPW]DKO GHU $QWUlJH�

GLH ]XU�FNJHVWHOOW ZHUGHQ"

FD�BBBBBBBBBBBB3UR]HQW

:LH KRFK LVW GHU $QWHLO YRQ $QWUlJHQ� EH�

]RJHQ DXI GLH JHVDPWHQ %HZLOOLJXQJHQ� GLH

DEVFKOlJLJ EHVFKLHGHQ ZHUGHQ"

FD�BBBBBBBBBBBBBBB3UR]HQW

:HQQ $QWUlJH QLFKW EHZLOOLJW ZHUGHQ� ZHO�

FKHV VLQG GLH YRUUDQJLJHQ *U�QGH"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

)|UGHUPLWWHO UHLFKHQ QLFKW DXV����������������� ���������

IHKOHQGH 6WUXNWXUZLUNVDPNHLW ���������������������������

SHUV|QOLFKH 9RUDXVVHW]XQJHQ VLQG QLFKW HUI�OOW�

=ZHFNPl�LJNHLW XQG )LQDQ]LHUEDUNHLW LVW QLFKW JH�

JHEHQ ��������������������������������������������������������������

:LUWVFKDIWOLFKNHLW LVW QLFKW JHJHEHQ ������������������

0D�QDKPH HQWVSULFKW QLFKW GHP '(�.RQ]HSW ���

ZHLWHUH IRUPHOOH $XVVFKOXVVNULWHULHQ�����������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ZHLWHUH LQKDOWOLFKH $XVVFKOXVVNULWHULHQ��������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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:LH ZlKOHQ 6LH $QWUlJH DXV E]Z� ZLH Z�U�

GHQ 6LH DXVZlKOHQ� ZHQQ GLH +DXVKDOWV�

PLWWHO NQDSS ZHUGHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ

P|JOLFK�

$XVZDKO LVW QLFKW HUIRUGHUOLFK� ZHLO DOOH $QWUlJH�
GLH GHQ IRUPHOOHQ .ULWHULHQ JHQ�JHQ� MHW]W XQG
ZDKUVFKHLQOLFK DXFK ]XN�QIWLJ EHZLOOLJW ZHUGHQ

N|QQHQ�������������������������������������������������������������

5DQJIROJHQELOGXQJ GXUFK GLH 'LHQVWVWHOOH

VHOEVW���������������������������������������������������������������

5DQJIROJHQELOGXQJ GXUFK H[WHUQH *XWDFKWHU��� �

5DQJIROJHQELOGXQJ QDFK GHU 3ULRULWlWHQOLVWH

LP '(�.RQ]HSW����������������������������������� ��������������

9RUUDQJ I�U $QWUlJH DXV GHP NODVVLVFK ODQG�

ZLUWVFKDIWOLFKHQ %HUHLFK������������������������������������

:LQGKXQGYHUIDKUHQ������������������������������������������

6FKZHUSXQNWVHW]XQJ DXV GHP

SROLWLVFKHQ 5DXP ���������������������������������������������

9RUUDQJ I�U $QWUlJH DXV =LHO ��

*HELHWHQ����������������������������������� �����������������������

9RUUDQJ I�U $QWUlJH DXV /($'(5��*HELH�

WHQ����������������������������������� ��������������������������������

9RUUDQJ I�U $QWUlJH DXV %09(/�

0RGHOOUHJLRQHQ����������������������������������� ��������������

9RUUDQJ I�U 3URMHNWH ]XU :RKQUDXPVFKDIIXQJ���

9RUUDQJ I�U 3URMHNWH ]XU ([LVWHQ]JU�QGXQJ �������

VRQVWLJH $XVZDKONULWHULHQ ���������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�	�������
���
�2�
��
����!


��
���9������

*DE HV EHL ,KQHQ 8QVLFKHUKHLWHQ KLQ�

VLFKWOLFK GHU $EZLFNOXQJVPRGDOLWlWHQ LP

5DKPHQ GHV ($*)/� $EW� *DUDQWLH"

QHLQ� ($*)/�*DUDQWLHYHUIDKUHQ ZDU PLU EH�

NDQQW����������������������� �����������������������������������������

MD� ($*)/�*DUDQWLHYHUIDKUHQ ZDU Y|OOLJ

QHX I�U PLFK����������������� ������������������������������������

MD� DEHU QXU KLQVLFKWOLFK HLQ]HOQHU $VSHNWH�������������

)DOOV 8QVLFKHUKHLWHQ EHVWDQGHQ� DXI

ZHOFKH $EZLFNOXQJVVFKULWWH EH]RJHQ VLFK

KDXSWVlFKOLFK GLHVH 8QVLFKHUKHLWHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

8PJDQJ PLW GHQ hEHUJDQJVUHJHOXQJHQ ������������

=XODVVHQ GHV YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV��

$UW GHU HUIRUGHUOLFKHQ 8QWHUODJHQ GHV

$QWUDJVWHOOHUV EHL GHU $QWUDJVWHOOXQJ ����������������

'DWHQKDOWXQJ XQG �HUIDVVXQJ����������������������������

'XUFKI�KUXQJ GHU 9HUZDOWXQJVNRQWUROOH������������

,QDXJHQVFKHLQQDKPH ���������������������������������������

%HZLOOLJXQJ ������������������������������������������������������

=XVDPPHQDUEHLW PLW GHU =DKOVWHOOH �������������������

'XUFKI�KUXQJ GHU 9RU�2UW�.RQWUROOH ������������������

6DQNWLRQVUHJHOXQJHQ ����������������������������������������

8PJDQJ PLW 6$3�(UIDVVXQJVSURJUDPP ������������

$QHUNHQQXQJ QDWLRQDOHU .RILQDQ]LHUXQJV�

TXHOOHQ �������������������������������������������������������������

5HJHOQ I�U GLH =XVFKXVVIlKLJNHLW ����������������������

3U�IXQJ GHU GH�PLQLPLV�5HJHOXQJ���������������������

3XEOL]LWlWVYRUVFKULIWHQ���������������������������������������

VRQVWLJH����������������������� ������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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:DQQ HUIROJWH GLH :HLWHUJDEH GHU I�U GLH

$EZLFNOXQJ GHU (8�)|UGHUXQJ HUIRUGH�

OLFKHQ .HQQWQLVVH" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

'LH HUIRUGHUOLFKHQ .HQQWQLVVH �EHU $EZLFN�
OXQJVPRGDOLWlWHQ ZXUGHQ VFKRQ YRU GHU 3UR�

JUDPPJHQHKPLJXQJ EHNDQQW JHPDFKW�������������

'LH HUIRUGHUOLFKHQ .HQQWQLVVH �EHU $EZLFN�
OXQJVPRGDOLWlWHQ ZXUGHQ XQPLWWHOEDU QDFK GHU
3URJUDPPJHQHKPLJXQJ EHNDQQW JHPDFKW���������

�

'LH HUIRUGHUOLFKHQ .HQQWQLVVH �EHU $EZLFN�
OXQJVPRGDOLWlWHQ ZXUGHQ HUVW HLQLJH =HLW
QDFK GHU 3URJUDPPJHQHKPLJXQJ EHNDQQW

JHPDFKW�����������������������������������������������������������

8QVHUH 'LHQVWVWHOOH LVW GHU]HLW LPPHU QRFK
QLFKW VRZHLW LQIRUPLHUW� GDVV HLQJHKHQGH
$QWUlJH UHLEXQJVIUHL EHDUEHLWHW XQG DEJH�

ZLFNHOW ZHUGHQ N|QQHQ������������������������� �

6LQG DOOH 9HUIDKUHQVIUDJHQ I�U 6LH

DEVFKOLH�HQG JHNOlUW"

-D���������������������������������������������������������������������

1HLQ �����������������������������������������������������������������

ZHQQ QHLQ� ZHOFKH QLFKW"

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:XUGHQ GLH DQIlQJOLFKHQ $QZHLVXQJHQ

VFKRQ JHlQGHUW"

1HLQ �����������������������������������������������������������������

-D���������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� ZHOFKH"

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

)DOOV HV 8QVLFKHUKHLWHQ JDE� ZLH ZLFKWLJ ZDUHQ I�U 6LH IROJHQGH $VSHNWH� XP 8QVLFKHUKHLWHQ

EH]�JOLFK GHU $EZLFNOXQJ YRQ 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDKPHQ LP 5DKPHQ GHV KHVVLVFKHQ

(QWZLFNOXQJVSODQV DE]XEDXHQ"
�� VHKU ZLFKWLJ ELV � XQZLFKWLJ� ELWWH NUHX]HQ 6LH DQ��

� � � � �

+LOIHVWHOOXQJ YRQ .ROOHJHQ�9RUJHVHW]WHQ LQQHUKDOE GHV HLJHQHQ $PWHV

+LOIHVWHOOXQJ YRQ .ROOHJHQ DXV DQGHUHQ bPWHUQ

+LOIHVWHOOXQJ GXUFK GLH ,%+

+LOIHVWHOOXQJ GXUFK GDV 0LQLVWHULXP

+LOIHVWHOOXQJ GXUFK =DKOVWHOOH

%HVRQGHUH 'LHQVWDQZHLVXQJ GHV )DFKUHIHUDWHV

VSH]LILVFKH (UODVVH GHV )DFKUHIHUDWHV

VSH]LHOOHV ('9�3URJUDPP ]XU $QWUDJVEHDUEHLWXQJ XQG �DEZLFNOXQJ

,QWHUQH )RUWELOGXQJVYHUDQVWDOWXQJHQ

6FKXOXQJHQ LQ GHU $QZHQGHUVRIWZDUH

VRQVWLJHV�

*LEW HV DXV ,KUHU 6LFKW JUXQGVlW]OLFKH 3UR�

EOHPH LQ GHU $EZLFNOXQJ ($*)/�NRILQDQ�

]LHUWHU 0D�QDKPHQ� GLH DXI EHVRQGHUH

5HJHOXQJHQ LQ GLHVHP %HUHLFK ]XU�FN�

]XI�KUHQ VLQG"

QHLQ����������������������� ������������������������������������������

MD����������������������� ����������������������������������������������

ZHQQ MD� ZHOFKH"

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*LEW HV DXV ,KUHU 6LFKW ILQDQ]WHFKQLVFKH

3UREOHPH� GLH GLH 8PVHW]XQJ GHU 0D�QDK�

PHQ HUVFKZHUHQ"

QHLQ������������������������������������������������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� ZHOFKH" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

+DXVKDOWVVSHUUH GHV /DQGHV����������������������� �����

.�U]XQJHQ G� QDWLRQDOHQ .RILQDQ]LHUXQJVPLWWHO ����

VSlWH 9HUDEVFKLHGXQJ GHV /DQGHVKDXVKDOWHV������
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VSlWH 9HUDEVFKLHGXQJ GHV %XQGHVKDXVKDOWHV �����

8QWHUVFKLHGOLFKNHLW GHU +DXVKDOWVMDKUH YRQ

(8 XQG /DQG������� ���������������������������������������������
*HQHUHOOH $EZHLFKXQJHQ YRQ GHQ $1%HVW�3
E]Z� $1%HVW *N ����������������������������������������������U

XQYHUPXWHWH 0LWWHODXIVWRFNXQJHQ���������������������

$XV]DKOXQJ GHU =XZHQGXQJ LP (UVWDWWXQJV�
YHUIDKUHQ �=XZHQGXQJVHPSIlQJHU P�VVHQ

]ZLVFKHQILQDQ]LHUHQ�����������������������������������������

-lKUOLFKNHLWVSULQ]LS ������������������������������������������

NRPPXQDOH )LQDQ]HQJSlVVH����������������������� �

VRQVWLJH������������������� ����������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:LH VFKlW]HQ 6LH LQVJHVDPW GHQ 9HUZDO�

WXQJV� XQG .RQWUROODXIZDQG I�U ($*)/�

NRILQDQ]LHUWH 'RUIHQWZLFNOXQJVPD��

QDKPHQ HLQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

YHUJOLFKHQ ]X UHLQ QDWLRQDO ILQDQ]LHUWHQ 0D�QDKPHQ

(U LVW K|KHU DOV EHL UHLQ QDWLRQDO ILQDQ]LHUWHQ

0D�QDKPHQ����������������������� ������������������������������

(V EHVWHKW NHLQ 8QWHUVFKLHG ]X UHLQ QDWLRQDO

ILQDQ]LHUWHQ 0D�QDKPHQ����������������������� �����������

(U LVW JHULQJHU DOV EHL UHLQ QDWLRQDO ILQDQ�

]LHUWHQ 0D�QDKPHQ����������������������� ������������������

YHUJOLFKHQ ]X GHQ 5HJHOXQJHQ LP DOWHQ =LHO �E�

3URJUDPP

(V JDE LQ PHLQHP $PWVEH]LUN NHLQ =LHO��E�

3URJUDPP ��������������������������������������������������������

(U LVW JHJHQ�EHU GHQ 5HJHOXQJHQ LP

=LHO �E�3URJUDPP K|KHU�����������������������������������

(V EHVWHKW NHLQ 8QWHUVFKLHG ]X GHQ

5HJHOXQJHQ LP =LHO �E�3URJUDPP������������������ ��

(U LVW JHULQJHU JHJHQ�EHU GHQ 5HJHOXQJHQ

LP =LHO �E�3URJUDPP����������������������������������������

)DOOV 6LH HLQHQ 0HKUDXIZDQG VHKHQ� ZRUDXI

LVW GLHVHU 0HKUDXIZDQG NRQNUHW

]XU�FN]XI�KUHQ" %LWWH QHQQHQ 6LH GLH ZHVHQWOLFKHQ

8QWHUVFKLHGH LQ 6WLFKZRUWHQ�

JHJHQ�EHU UHLQ QDWLRQDO ILQDQ]LHUWHQ 0D�QDKPHQ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

JHJHQ�EHU GHP DOWHQ =LHO��E�3URJUDPP

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

)DOOV 6LH HLQHQ JHULQJHUHQ $XIZDQG VHKHQ�

ZRUDXI LVW GLHVHU JHULQJHUH $XIZDQG NRQNUHW

]XU�FN]XI�KUHQ" %LWWH QHQQHQ 6LH GLH ZHVHQWOLFKHQ

8QWHUVFKLHGH LQ 6WLFKZRUWHQ�

JHJHQ�EHU UHLQ QDWLRQDO ILQDQ]LHUWHQ 0D�QDKPHQ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

JHJHQ�EHU GHP DOWHQ =LHO��E�3URJUDPP

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,P )DOOH HLQHV 0HKUDXIZDQGHV JHJHQ�EHU

UHLQ QDWLRQDO ILQDQ]LHUWHQ 0D�QDKPHQ RGHU

GHQ 5HJHOXQJHQ LP =LHO �E�3URJUDPP� :LH

KDEHQ 6LH GHQ K|KHUHQ $XIZDQG NRPSHQ�

VLHUW" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

%HUHLWVWHOOXQJ ]XVlW]OLFKHU +DXVKDOWVPLWWHO

�]� %� I�U 3&�$XVVWDWWXQJ����������������������������������

$XIVWRFNXQJ GHV 3HUVRQDOV �3ODQVWHOOHQ� ����������

WHPSRUlUH (UJlQ]XQJ GHV 3HUVRQDOV

�$XVKLOIHQ���������������������������������������������������������

SHUVRQHOOH 8PVFKLFKWXQJHQ LQQHUKDOE GHU

'LHQVWVWHOOH� �����������������������������������������������������

=XU�FNVWHOOHQ DQGHUHU $XIJDEHQ �����������������������

9RUKDQGHQHV 3HUVRQDO UHLFKW DXV� XP

0HKUDXIZDQG DE]XSXIIHUQ����������� ���������������������

,QWHUQH 8PVFKLFKWXQJ GHU $XIJDEHQ�����������������

2SWLPLHUXQJ GHU $UEHLWVDEOlXIH���������������� ��������

K|KHUH $UEHLWVEHODVWXQJ EHL JOHLFKEOHLEHQ

GHP 3HUVRQDO���������������� �����������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������

*LEW HV VSH]LILVFKH 5HJHOXQJHQ LP ($*)/�

9HUZDOWXQJV� XQG .RQWUROOYHUIDKUHQ� GLH GLH

1DFKIUDJH QDFK )|UGHUXQJ QHJDWLY EHHLQ�

IOXVVHQ"

QHLQ������������������������������������������������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� ZHOFKH"

8PIDQJ GHU HLQJHUHLFKWHQ 8QWHUODJHQ ��������������

$EUHFKXQJVPRGDOLWlWHQ����������� �������������������������

9HUZHQGXQJVQDFKZHLVSU�IXQJ �������������������������

VRQVWLJH����������� ������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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:HOFKH %HUDWXQJ XQG +LOIH ELHWHW ,KUH

'LHQVWVWHOOH GHQ �SRWHQ]LHOOHQ� =XZHQ�

GXQJVHPSIlQJHUQ EHL GHU 3ODQXQJ XQG

8PVHW]XQJ LKUHU 0D�QDKPHQ DQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

%HUDWXQJ KLQVLFKWOLFK %DXDXVI�KUXQJ

XQG 0DWHULDOLHQ ������������������������������������������������

=XVDPPHQVWHOOXQJ GHU

HUIRUGHUOLFKHQ $QWUDJVXQWHUODJHQ ���������������������

,QIRUPDWLRQ �EHU DQGHUH �]XVlW]OLFKH�

)|UGHUP|JOLFKNHLWHQ �����������������������������������������

.HLQH ���������������������������������������������������������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

ZHOFKH"������������������������

�����������������������������

�����������������������������

�
�
�����
��	�������
���������
���2������������+���
������
��

0LW ZHOFKHQ %HK|UGHQ�(LQULFKWXQJHQ DUEHLWHQ 6LH EHL GHU $EZLFNOXQJ XQG %HJOHLWXQJ ,KUHU

0D�QDKPHQ ]XVDPPHQ RGHU VWLPPHQ 6LH VLFK DE� XQG LQ ZHOFKHU )RUP HUIROJW GLHVH

=XVDPPHQDUEHLW" �ELWWH NUHX]HQ 6LH DQ��

$EVWLPPXQJ LQ GHU )RUP

MD QHLQ UHJHOPl�LJHU

%HVSUHFKXQ�

JHQ

YRQ DG KRF

%HVSUHFKXQ�

JHQ MH QDFK

0D�QDKPH

GHU %HWHLOL�

JXQJ GHU 7g%

GHU :HLWHUOHL�

WXQJ�.HQQW�

QLVQDKPH YRQ

0D�QDKPHQ

1DWXUVFKXW]EHK|UGH

'HQNPDOVFKXW]EHK|UGH

6WUD�HQEDXDPW

6WLIWXQJHQ

9HUHLQH

,%+

7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW
GHU )OXUEHUHLQLJXQJ

5HDOYHUEDQG

'RUIHQWZLFNOXQJVSODQHU

*HPHLQGHQ

.UHLV �DQGHUH 'LHQVWVWHO�
OHQ�

VRQVWLJH���

)�KUW GLH $EVWLPPXQJ ]ZLVFKHQ %HK|UGHQ

XQG (LQULFKWXQJHQ GD]X� GDVV ILQDQ]LHOOH

0LWWHO XQG 0D�QDKPHQ DXI EHVWLPPWH 'RUI�

HUQHXHUXQJVYHUIDKUHQ NRQ]HQWULHUW ZHUGHQ"

QHLQ �����������������������������������������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������

,KUH 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDKPHQ ZHUGHQ LP

5DKPHQ GHV KHVVLVFKHQ (QWZLFNOXQJVSODQ

I�U GHQ OlQGOLFKHQ 5DXP JHI|UGHUW� :LH JXW

VLQG VLH PLW GHQ DQGHUHQ DQJHERWHQHQ 0D��

QDKPHQ GLHVHV 3URJUDPPV YHUWUDXW"

JDU QLFKW�����������������������������������������������������������

ZHQLJ ���������������������������������������������������������������

GLH 0D�QDKPHQ LP *HVFKlIWVEHUHLFK GHV :LUW�

VFKDIWVPLQLVWHULXPV NHQQH LFK JXW ��������������������

JXWHU hEHUEOLFN �EHU GDV *HVDPWSURJUDPP������
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6HKHQ 6LH $QVDW]SXQNWH� 'RUIHUQHXHUXQJV�

PD�QDKPHQ YRU 2UW VLQQYROO PLW DQGHUHQ

0D�QDKPHQ GHV KHVVLVFKHQ (QWZLFNOXQJV�

SODQ I�U GHQ OlQGOLFKHQ 5DXP DEJHVWLPPW

XP]XVHW]HQ"

QHLQ �����������������������������������������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� PLW ZHOFKHQ"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6HKHQ 6LH $QVDW]SXQNWH� 'RUIHUQHXHUXQJV�

PD�QDKPHQ VLQQYROO PLW 0D�QDKPHQ DXV

DQGHUHQ )|UGHUEHUHLFKHQ �QLFKW +HVVLVFKHU

(QWZLFNOXQJVSODQ I�U GHQ OlQGOLFKHQ 5DXP�

YRU 2UW DEJHVWLPPW XP]XVHW]HQ"

QHLQ �����������������������������������������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� PLW ZHOFKHQ"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HQQ 6LH EHL )UDJH �� RGHU �� �QHLQ� DQJH�

NUHX]W KDEHQ� :DV EHKLQGHUW ,KUHU 0HLQXQJ

QDFK GHQ DEJHVWLPPWHQ (LQVDW] YRQ )|U�

GHUPD�QDKPHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

IHKOHQGH $EVWLPPXQJ ]ZLVFKHQ 9HUZDOWXQJV�

EHK|UGHQ ���������������������������������������������������������

0D�QDKPHQLQKDOWH SDVVHQ QLFKW ]XVDPPHQ ����

XQWHUVFKLHGOLFKH )|UGHUYRUDXVVHW]XQJHQ ���������

MHGH %HK|UGH�(LQULFKWXQJ VHW]W LKUH HLJHQHQ

6FKZHUSXQNWH ��������������������������������������������������

IHKOHQGH �EHUJHPHLQGOLFKH 3ODQXQJVJUXQG�

ODJHQ����������������������������������������������������������������

DQGHUH %HK|UGHQ�(LQULFKWXQJHQ KDEHQ NHLQ

*HOG�����������������������������������������������������������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HQQ VLH EHL )UDJH �� RGHU �� �MD� DQJH�

NUHX]W KDEHQ� :DV I|UGHUW ,KUHU 0HLQXQJ

QDFK GHQ DEJHVWLPPWHQ (LQVDW] YRQ )|U�

GHUPD�QDKPHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

�LQWHQVLYHU� $EVWLPPXQJVSUR]HVV ]ZLVFKHQ

%HK|UGHQ�,QVWLWXWLRQHQ �������������������������������������

0D�QDKPHQ SDVVHQ LQKDOWOLFK JXW ]XVDPPHQ ��

NRRUGLQLHUHQGH )XQNWLRQ ,KUHU 'LHQVWVWHOOH��������

LQWHJULHUHQGH )XQNWLRQ GHV '(�.RQ]HSWV����������

JXWH SHUV|QOLFKH .RQWDNWH ��������������������������������

$QNQ�SIHQ DQ HLQH EHUHLWV EHVWHKHQGH

JXWH =XVDPPHQDUEHLW ��������������������������������������

(QJDJHPHQW HLQ]HOQHU 3HUVRQHQ����������������������

TXDOLIL]LHUWH 0LWDUEHLWHU,QQHQ ����������������������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

.|QQHQ 6LH NRQNUHWH 3URMHNWEHLVSLHOH I�U GLH

JHOXQJHQH .RPELQDWLRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

PLW DQGHUHQ )|UGHUPD�QDKPHQ QHQQHQ"

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

+DEHQ GLH *HPHLQGHQ PLW ($*)/�JHI|UGHU�

WHQ 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDKPHQ LQ GHQ OHW]�

WHQ ]ZHL -DKUHQ DXFK )|UGHUPLWWHO DXV HLQHP

GHU IROJHQGHQ 3URJUDPPH LQ $QVSUXFK JH�

QRPPHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

/($'(5 ���������������������������������������������������������

'HQNPDOSIOHJHPLWWHO �����������������������������������������

)OXUEHUHLQLJXQJ ������������������������������������������������

=LHO ��3URJUDPP�����������������������������������������������

6WlGWHEDXI|UGHUXQJ������������������������������������������

,17(55(*�������������������������������������������������������

0RGHOOUHJLRQHQ GHV %09(/������������������������������

$QGHUH 3URJUDPPH ������������������������������������������

XQG ]ZDU�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1HLQ �����������������������������������������������������������������

.DQQ VHLQ� LVW PLU DEHU QLFKW EHNDQQW ����������������

�
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�������6�����
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��
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%HVWHKHQ DXV ,KUHU 6LFKW 9ROO]XJVGHIL]LWH EHL

GHU 8PVHW]XQJ GHV '(�.RQ]HSWHV"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

1HLQ �����������������������������������������������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

:HQQ MD� ZHOFKHV VLQG GLH *U�QGH I�U
9ROO]XJVGHIL]LWH"

GHP '(�.RQ]HSW IHKOW GLH 5HFKWV�

YHUELQGOLFKNHLW ��������������������������������������������������

9RUKHUUVFKHQ HLQHU DXI )|UGHUPLWWHO DE�

]LHOHQGHQ SDVVLYHQ (UZDUWXQJVKDOWXQJ �������������

NHLQH %UHLWHQZLUNXQJ LQ GHU %HY|ONHUXQJ ����������

6FKLFNVDO GHV '(�.RQ]HSWV LVW

VWDUN DQ EHVWLPPWH 3HUVRQHQ JHEXQGHQ �����������

JHULQJH ILQDQ]LHOOH 0LWWHO GHV /DQGHV EHZLUNHQ
HLQHQ %UXFK ]ZLVFKHQ $QVSUXFK XQG

0DFKEDUNHLW �����������������������������������������������������

NRPPXQDOH )LQDQ]HQJSlVVH ����������������������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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:HQQ 9ROO]XJVGHIL]LWH EHVWHKHQ� ZDV VROOWH

,KUHU 0HLQXQJ QDFK JHWDQ ZHUGHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

VWlUNHUH UHJLRQDOH .RQ]HQWUDWLRQ GHU

)|UGHUPLWWHO �����������������������������������������������������

5HGXNWLRQ GHU LQ GDV 3URJUDPP DXI]XQHK�

HQGHQ '|UIHU ����������������������������������������������������

9HUPHLGHQ YRQ �VWHUHRW\SHQ 3ODQXQJHQ
]XJXQVWHQ YRQ '(�.RQ]HSWHQ� GLH VLFK GHX�
OLFKHU DOV ELVKHU DXI |UWOLFKH %HVRQGHUKHLWHQ

HLQVWHOOHQ ���������������������������������������������������������

(UJHEQLVVH GHV '(�.RQ]HSWHV VROOWHQ VWlUNHU

YHUELQGOLFK JHPDFKW ZHUGHQ �����������������������������

VWlUNHUH 2ULHQWLHUXQJ DXI GHQ 3ODQXQJV�
SUR]HVV� LQ GHP GDV '(�.RQ]HSW QXU HLQ $VSHNW

XQWHU YLHOHQ LVW �������������������������������������������������

XPVHW]XQJVRULHQWLHUWHUH 'RUIHUQHXHUXQJV�

SODQXQJ������������������������������������������������������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,Q ZHOFKHP 8PIDQJ ZHUGHQ LQ ,KUHP 'LHQVW�

EHUHLFK (UJHEQLVVH GHV '(�.RQ]HSWHV GXUFK

8PVHW]XQJ LQ |UWOLFKHV %DXUHFKW YHUELQGOLFK

JHPDFKW ZHUGHQ"

hEHUKDXSW QLFKW ������������������������������������������������

0DQFKPDO ��������������������������������������������������������

G� K� LQ FD� BBBBBBBBBBBBBBBBBB 3UR]HQW GHU

'(�.RQ]HSWH

,PPHU���������������������������������������������������������������

+DEHQ 6LH $QUHJXQJHQ E]Z� .ULWLN ]XU ZHLWHUHQ 'XUFKI�KUXQJ GHU )|UGHUXQJ XQG GHV )|UGHU�

YHUIDKUHQV LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ"

%HPHUNXQJHQ� .ULWLN� $QUHJXQJHQ ]XP )UDJHERJHQ�
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� 6� +DUWWKDOHU 	 %� .RFK Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

� :DUHQ 6LH �EHU GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

LQ ,KUHP 'RUI LQIRUPLHUW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ VLQG P|JOLFK�

QHLQ���������������������������������������������������������� �

MD� DXV GHU =HLWXQJ������������������������������ �

MD� GXUFK *HVSUlFKH PLW DQGHUHQ���� �

MD� GXUFK GHQ *HPHLQGHEULHI������������ �

MD� GXUFK 9HUDQVWDOWXQJHQ LP 'RUI�� �

MD� GXUFK 0LWDUEHLW LP $UEHLWVNUHLV�� �

MD� GXUFK�

��������������������������������

� ,P 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ZDU

HV P|JOLFK� )|UGHUJHOGHU ]X EH�

NRPPHQ� +DEHQ 6LH VHOEVW DXFK

0D�QDKPHQ PLW )|UGHUJHOGHUQ

GXUFKJHI�KUW"

MD�������������������������������������������������������������� �

QHLQ���������������������������������������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW������������������������������������������

��� :LH KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ,KU 'RUI YHUlQGHUW"

��� :HOFKH %HUHLFKH VLQG ,KQHQ ZLFKWLJ� GDPLW 6LH VLFK LQ LKUHP 'RUI ZRKO I�KOHQ"
�ELWWH NUHX]HQ 6LH LQ MHGHU =HLOH %HWUHIIHQGHV DQ�

)UDJH ��� )UDJH ���

'LH 'RUIHUQHXHUXQJ KDW LQ GLH�

VHP %HUHLFK ]X ��� JHI�KUW�

9HUEHV�
VHUXQJHQ

NHLQHQ
9HUlQ�

GHUXQJHQ

9HU�
VFKOHFK�
WHUXQJHQ

,FK
ZHL�
QLFKW

'LHVHU %HUHLFK

LVW ZLFKWLJ�

GDPLW LFK PLFK

LP 'RUI ZRKO

I�KOH�

%HUHLFKH

� R � MD QHLQ

DQVSUHFKHQGHV 2UWVELOG
�*HVWDOWXQJ YRQ 6WUD�HQ� 3OlW]HQ� +lX�
VHUIDVVDGHQ� *lUWHQ XVZ��

YHUNHKUVEHUXKLJWH 6WUD�HQI�KUXQJ

� $EVFKZlFKXQJ YRQ *HIDKUSXQN�

WHQ �]�%� DQ 2UWVHLQJlQJHQ� .UHX]XQJV�

EHUHLFKHQ� hEHUJlQJHQ XVZ��

)DKUUDG� XQG )X�JlQJHUZHJH

9HUNHKUVOlUP �9HUULQJHUXQJ�

3DUNP|JOLFKNHLWHQ I�U .)=

9RUKDQGHQVHLQ YRQ�

� /HEHQVPLWWHOOlGHQ XQG DQGHUHQ

*HVFKlIWHQ LP 'RUI �LQNO� +RIOlGHQ

XVZ��

� 3RVW XQG %DQN LP 'RUI

� bU]WHQ � 3IOHJHGLHQVWHQ LP 'RUI

� *DVWVWlWWHQ � &DIpV LP 'RUI

� hEHUQDFKWXQJVP|JOLFKNHLWHQ LP

'RUI �*lVWH]LPPHU DXI %DXHUQK|IHQ�

*DVWK|IH� Ä+HXKRWHOV³ XVZ��

� .LQGHUJDUWHQ XQG �*UXQG��

6FKXOH LP 'RUI

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� 6� +DUWWKDOHU 	 %� .RFK Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

� )RUWVHW]XQJ 7DEHOOH �

)UDJH ��� )UDJH ���

'LH 'RUIHUQHXHUXQJ KDW LQ GLH�

VHP %HUHLFK

]X ��� JHI�KUW�

9HUEHV�
VHUXQJHQ

NHLQHQ
9HUlQ�

GHUXQJHQ

9HU�
VFKOHFK�
WHUXQJHQ

,FK
ZHL�
QLFKW

'LHVHU %HUHLFK

LVW ZLFKWLJ�

GDPLW LFK PLFK

LP 'RUI ZRKO

I�KOH�

%HUHLFKH

� R � MD QHLQ

.LQGHUVSLHOSOlW]H LP 'RUI

)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ � 6SRUWVWlWWHQ

LP 'RUI �%RO]SODW]� 5HLWKDOOH� 6FK�W]HQ�

KDOOH� 6SRUWKDOOH XVZ��

'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ
�'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� -XJHQGKHLP�
VRQVWLJH 7UHIISXQNWH XVZ��

1DWXU XQG 8PZHOW �5HQDWXULHUXQJ
'RUIEDFK � 'RUIWHLFK� %HJU�QXQJV� X� $Q�
SIODQ]XQJVPD�QDKPHQ� (QWVLHJHOXQJ YRQ
6WUD�HQ XQG 3OlW]HQ XVZ��

$UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU�

� +DEHQ 6LH GHQ (LQGUXFN� GDVV VLFK

,KUH /HEHQVTXDOLWlW LQVJHVDPW GXUFK

GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUlQGHUW KDW"
�%LWWH NUHX]HQ 6LH GLH 9HUlQGHUXQJ DXI GHU
IROJHQGHQ 6NDOD DQ� ±� EHGHXWHW ÄVWDUN YHU�
VFKOHFKWHUW³� �� ÄVWDUN YHUEHVVHUW³��

� �

�YHUVFKOHFKWHUW�

� � �

�YHUEHVVHUW�

� 6LQG 6LH PLW ,KUHP 'RUI � VR ZLH HV

MHW]W LVW � ]XIULHGHQ"

MD� VHKU��������������������������������������������������� �

MD� LP *UR�HQ XQG *DQ]HQ VFKRQ���� �

QHLQ� QLFKW JDQ]������������������������������������ �

QHLQ� �EHUKDXSW QLFKW�������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW������������������������������������������

� :DV Z�UGHQ 6LH QRFK JHUQH lQGHUQ

E]Z� VLFK DQGHUV Z�QVFKHQ"

� ,P 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

ZXUGHQ LQ ,KUHP 'RUI JHVWDOWHULVFKH

0D�QDKPHQ DQ *HElXGHQ GXUFKJH�

I�KUW �]� %� GLH 6DQLHUXQJ YRQ 'l�

FKHUQ� )HQVWHUQ XQG )DVVDGHQ��

��� :DV GHQNHQ 6LH� ZHQQ 6LH GLHVH *H�

ElXGH VHKHQ"

LFK KDEH GDV ELVKHU QRFK JDU QLFKW

ZDKUJHQRPPHQ������������������������������ �

LFK ILQGH GDV �EHUIO�VVLJ������������������ �

LFK ILQGH HV JXW� GDVV GLH DOWHQ

*HElXGH HUKDOWHQ ZHUGHQ� DEHU

ELWWH RKQH )|UGHUJHOGHU���������������������� �

LFK ILQGH HV ULFKWLJ� GDVV GDI�U DXFK

)|UGHUJHOGHU HLQJHVHW]W ZHUGHQ��������
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� 6� +DUWWKDOHU 	 %� .RFK Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

��� )�U ZLH ZLFKWLJ KDOWHQ 6LH GLHVH

0D�QDKPHQ I�U GDV 'RUI"

I�U XQZLFKWLJ��������������������������������������������

I�U ZLFKWLJ �����������������������������������������������

I�U VHKU ZLFKWLJ� ZHLO ����������������������������

� PHKU *lVWH � 7RXULVWHQ LQ

XQVHU 'RUI NRPPHQ� �����������������������

� PHKU 0HQVFKHQ KLHUKHU ]LHKHQ��� �

� LFK PLFK KLHU MHW]W ZRKOHU I�KOH�����

� ZLHGHU PHKU LP 'RUI ORV LVW�����������

� ZHLO����

� :DV KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ DXV ,K�

UHU 6LFKW I�U ,KU 'RUI JHEUDFKW"

�����������	
�	�����	������

�

PlQQOLFK �������������������������������������������������������� �

ZHLEOLFK������������������������������������������������������������

�� :LH DOW VLQG 6LH"

XQWHU �� -DKUHQ����������������������������������������������

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�EHU �� -DKUH ������������������������������������������������

�� 6HLW ZDQQ OHEHQ 6LH LP 'RUI"

VHLW PHLQHU .LQGKHLW �������������������������������������

VHLW PHKU DOV �� -DKUHQ������������������������������ �

VHLW ZHQLJHU DOV �� -DKUHQ������������������������� �

LFK ELQ LP 'RUI DXIJHZDFKVHQ�

ZDU HLQH =HLWODQJ ZRDQGHUV�

OHEH MHW]W DEHU ZLHGHU KLHU��������������������������

�� :HOFKHU EHUXIOLFKHQ 7lWLJNHLW JHKHQ

6LH QDFK"

$QJHVWHOOWHU � $QJHVWHOOWH���������������������

$UEHLWHU � $UEHLWHULQ�������������������������������

5HQWQHU � 5HQWQHULQ�������������������������������

+DXVPDQQ � +DXVIUDX���������������������������

6FK�OHU � 6FK�OHULQ��������������������������������

6WXGHQW � 6WXGHQWLQ������������������������������ �

6HOEVWVWlQGLJHU � 6HOEVWlQGLJH�����������

$UEHLWVORVHU � $UEHLWVORVH���������������������

�� :LH YLHOH 3HUVRQHQ OHEHQ LQ ,KUHP

+DXVKDOW"

3HUVRQ�HQ�

�����	������	���	������	����������	�������������	��	���	
������
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%XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/�

%XQGHVDOOHH ��� �� ��� %UDXQVFKZHLJ

ZZZ�EDO�IDO�GH

7H[W XQG )RWRV� 'LSO��,QJ� 6LPRQH +DUWWKDOHU

2NWREHU ����

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�
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�

8P LQQHUKDOE GHU 6WUXNWXUI|UGHUSHULRGH ���� ± ���� YRQ GHU (XURSlLVFKHQ .RPPLVVLRQ )|UGHUJHOGHU DXV

GHP (XURSlLVFKHQ $XVJOHLFKV� XQG *DUDQWLHIRQGV I�U GLH /DQGZLUWVFKDIW �($*)/� ]X HUKDOWHQ� KDEHQ GLH

%XQGHVOlQGHU QDFK 0D�JDEH GHU 9HURUGQXQJ �(*� 1U� ��������� (QWZLFNOXQJVSOlQH I�U GHQ OlQGOLFKHQ

5DXP HUVWHOOW� LQ GHQHQ XPIDQJUHLFK DXI GLH 0D�QDKPHQ HLQJHJDQJHQ ZLUG� ZHOFKH PLW GHQ (8�0LWWHOQ JHI|U�

GHUW ZHUGHQ VROOHQ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ � 'RUIHQWZLFNOXQJ VWHOOW GDEHL QXU HLQH 0D�QDKPH YRQ HLQHU 9LHO]DKO

YHUVFKLHGHQHU )|UGHUPD�QDKPHQ GDU�

$Q GLH 9HUJDEH YRQ )|UGHUPLWWHOQ KDW GLH (XURSlLVFKH .RPPLVVLRQ GLH %HGLQJXQJ JHNQ�SIW� GDVV GLH 8PVHW�

]XQJ GHU )|UGHUXQJ � LQVEHVRQGHUH ZDV LKUH :LUNXQJHQ XQG (IIHNWH EHWULIIW � ]X EHZHUWHQ LVW� 'LHV PXVV MH�

ZHLOV ]XU 0LWWH GHU 3URJUDPPODXI]HLW �DOV =ZLVFKHQEHZHUWXQJ� XQG QDFK $EVFKOXVV GHU 3URJUDPPODXI]HLW �DOV

([�SRVW�%HZHUWXQJ� GXUFK XQEHWHLOLJWH 'ULWWH HUIROJHQ�

)�U GLH =ZLVFKHQEHZHUWXQJ GHU R�J� (QWZLFNOXQJVSOlQH KDEHQ VLFK GLH )OlFKHQOlQGHU +HVVHQ� 1LHGHUVDFK�

VHQ� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ VRZLH GLH ]ZHL 6WDGWVWDDWHQ %UHPHQ XQG +DPEXUJ HQW�

VFKLHGHQ� JHPHLQVDP HLQHQ %HZHUWHU �(YDOXDWRU� ]X EHDXIWUDJHQ� 1HEHQ .RVWHQJU�QGHQ HUJDEHQ VLFK GD�

GXUFK I�U GLH /lQGHU YHUVFKLHGHQH ZHLWHUH 9RUWHLOH� ]�%� HLQH EHVVHUH 9HUJOHLFKEDUNHLW GHU %HZHUWXQJVEH�

ULFKWH RGHU JHPHLQVDPH OlQGHU�EHUJUHLIHQGH 'LVNXVVLRQVP|JOLFKNHLWHQ� $OV =ZLVFKHQEHZHUWHU ZXUGH LP

+HUEVW ���� GDV ,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG /lQGOLFKH 5lXPH �%$/� DQG GHU %XQGHVIRU�

VFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� LQ %UDXQVFKZHLJ EHDXIWUDJW�

'LH 'XUFKI�KUXQJ GHU =ZLVFKHQEHZHUWXQJ GDXHUWH UXQG ]ZHL -DKUH� 6LH HQGHW �YRUOlXILJ� PLW GHU $EJDEH GHU

XPIDQJUHLFKHQ %HZHUWXQJVEHULFKWH DQ GLH MHZHLOV ]XVWlQGLJHQ /lQGHUPLQLVWHULHQ ]XP ���������� ZHOFKH GLH

%HULFKWH GDQQ ]XP �������� DQ GLH (XURSlLVFKH .RPPLVVLRQ QDFK %U�VVHO ZHLWHUOHLWHQ�

/�
�",

�����	����

0LW $XVQDKPH GHU 6WDGWVWDDWHQ QLPPW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ �LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ ZLUG VLH VHLW HLQLJHQ -DKUHQ

'RUIHQWZLFNOXQJ JHQDQQW� LQ GHQ (QWZLFNOXQJVSOlQHQ GHU JHQDQQWHQ /lQGHU HLQHQ ]XP 7HLO VHKU KRKHQ 6WHO�

OHQZHUW HLQ�

$QPHUNXQJ� 'HU .�U]H ZHJHQ ZLUG LQ GHQ QDFKIROJHQGHQ $XVI�KUXQJHQ QXU QRFK YRQ 'RUIHUQHXHUXQJ JH�

VSURFKHQ� DXFK ZHQQ I�U 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ GLH 'RUIHQWZLFNOXQJ JHPHLQW LVW�

%HVRQGHUV LQ GHQ )OlFKHQOlQGHUQ IOLH�W HLQ *UR�WHLO GHU (8�)|UGHUPLWWHO� GLH QDFK $UWLNHO �� GHU 9HURUGQXQJ

�(*� 1U� ��������� I�U GLH $QSDVVXQJ XQG (QWZLFNOXQJ YRQ OlQGOLFKHQ *HELHWHQ YRUJHVHKHQ VLQG� LQ GLH

'RUIHUQHXHUXQJ� 'LH %HZHUWHULQQHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ KDEHQ VLFK GDKHU DXVJLHELJ PLW GHU )UDJH EHVFKlI�

WLJW� ZHOFKH 0HWKRGLN JHHLJQHW LVW� GLH JHVDPWH %DQGEUHLWH GHU :LUNXQJHQ XQG (IIHNWH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ]X

HUKHEHQ XQG GDU]XVWHOOHQ�

(LQ XQYHU]LFKWEDUHV (OHPHQW ]XU %HZHUWXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJVHIIHNWH VLQG GDEHL GLH 2UWVEHVLFKWLJXQJHQ

JHI|UGHUWHU 3URMHNWH XQG 2UWH VRZLH *HVSUlFKH PLW GHQ EHWHLOLJWHQ E]Z� ]XVWlQGLJHQ 3HUVRQHQ� ,P 6RPPHU

���� ZXUGHQ GDKHU HUVWH 2UWVWHUPLQH GXUFKJHI�KUW� XP 6FKZHUSXQNWH XQG %HVRQGHUKHLWHQ GHU 'RUIHUQHXH�

UXQJ LQ GHQ HLQ]HOQHQ /lQGHUQ NHQQHQ ]XOHUQHQ XQG ]X YHUWLHIHQ� 'LHVH �6RQGLHUXQJVSKDVH� VROOWH ]XP HUV�

WHQ ]HLJHQ� ZHOFKH %HVRQGHUKHLW XQG hEHUHLQVWLPPXQJHQ LQ E]Z� ]ZLVFKHQ GHQ /lQGHUQ EHVWHKHQ� XP GDUDXI

DXIEDXHQG GLH QDFKIROJHQGHQ WLHIHUJHKHQGHQ 8QWHUVXFKXQJHQ EHVVHU SODQHQ XQG GXUFKI�KUHQ ]X N|QQHQ�

1HEHQ GHU VWDWLVWLVFKHQ $XVZHUWXQJ GHU YRQ GHQ ]XVWlQGLJHQ 0LQLVWHULHQ EHUHLWJHVWHOOWHQ )|UGHUGDWHQ XQG

GHQ (UJHEQLVVHQ HLQHU VFKULIWOLFKHQ %HIUDJXQJ JHI|UGHUWHU 3URMHNWWUlJHU JHK|UHQ ]X GLHVHQ WLHIHUJHKHQGHQ

8QWHUVXFKXQJHQ DXFK GLH )DOOVWXGLHQ ± GHWDLOOLHUWH 8QWHUVXFKXQJHQ YRU 2UW�

'LH .DUWH DXI GHU QDFKIROJHQGHQ 6HLWH ]HLJW DOOH '|UIHU E]Z� 2UWH� GLH YRQ GHQ %HZHUWHULQQHQ LP 5DKPHQ GHU

=ZLVFKHQEHZHUWXQJ DXIJHVXFKW ZXUGHQ�

� 'LH JHRPHWULVFKHQ 6\PEROH �.UHLVH� 'UHLHFNH� 4XDGUDW� 5DXWH� PDUNLHUHQ GLH '|UIHU� GLH LP 5DKPHQ GHU

6RQGLHUXQJVSKDVH EHWUDFKWHW ZXUGHQ�

� %HL ]ZHL '|UIHUQ KDQGHOW HV VLFK XP VROFKH� EHL GHQHQ HLQH %HZHUWHULQ ]X HLQ]HOQHQ 6LW]XQJHQ GHU .RQ�

]HSWHQWZLFNOXQJVSKDVH E]Z� GHU 3KDVH GHU 'RUIHUQHXHUXQJVSODQ�$XIVWHOOXQJ KLQ]XJHNRPPHQ LVW� XP ]X

EHREDFKWHQ� ZHOFKH 7KHPHQ EHKDQGHOW ZHUGHQ� ZHOFKH $NWHXUH VLFK EHWHLOLJHQ� ZLH GLHVH PLWHLQDQGHU
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XPJHKHQ� ZLH /|VXQJHQ HQWZLFNHOW ZHUGHQ XVZ� =LHO GHU %HREDFKWXQJHQ ZDU HV� $QVlW]H I�U G\QDPL�

VFKH (QWZLFNOXQJHQ LQ GHQ '|UIHUQ ]X LGHQWLIL]LHUHQ� GLH PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DXVJHO|VW ZHUGHQ�

� %HL GHQ PLW HLQHP 6WHUQ PDUNLHUWHQ

'|UIHUQ KDQGHOW HV VLFK XP GLH YLHU

)DOOVWXGLHQG|UIHU� DXI GLH LQ GLHVHU

'RNXPHQWDWLRQ KDXSWVlFKOLFK HLQJH�

JDQJHQ ZLUG�

'LHVH )DOOVWXGLHQ ZXUGHQ VFKOLH�OLFK ]ZL�

VFKHQ 'H]HPEHU ���� XQG )HEUXDU ����

GXUFKJHI�KUW�

,Q MHGHP )OlFKHQODQG ZXUGH ]XYRU HLQ )DOO�

VWXGLHQGRUI EHVWLPPW� ZHOFKHV GDQQ GHWDLO�

OLHUW XQWHUVXFKW ZXUGH�

$XVZDKONULWHULXP I�U GLH )DOOVWXGLHQG|UIHUQ

ZDU� GDVV GLH '|UIHU VFKRQ VHLW HLQLJHQ

-DKUHQ DXV GHU 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ

DXVJHVFKLHGHQ VHLQ VROOWHQ� DP EHVWHQ

VROOWH GDV (QGH GHU )|UGHUXQJ ]ZLVFKHQ

���� XQG ���� OLHJHQ� XP VR PLWWHO� ELV

ODQJIULVWLJH :LUNXQJHQ EHVVHU HUNHQQHQ ]X

N|QQHQ� 'LH VR HUPLWWHOWHQ :LUNXQJHQ

N|QQHQ LQ GHU 5HJHO DXI GLH DNWXHOO JHI|U�

GHUWHQ '|UIHU �EHUWUDJHQ ZHUGHQ�

'DU�EHU KLQDXV VROOWHQ LQ GHQ '|UIHUQ 3UR�

MHNWH SULYDWHU XQG |IIHQWOLFKHU 3URMHNWWUlJHU

JHI|UGHUW ZRUGHQ VHLQ� GD GLHVH LQ LKUHU $UW

VHKU XQWHUVFKLHGOLFK VLQG XQG XQWHUVFKLHG�

OLFKH :LUNXQJHQ HQWIDOWHQ�

$X�HUGHP VROOWHQ GLH )DOOVWXGLHQG|UIHU YRQ

LKUHU /DJH XQG 6WUXNWXU P|JOLFKVW XQWHU�

VFKLHGOLFK VHLQ� XP JHJHEHQHQIDOOV YHU�

VFKLHGHQH (IIHNWH IHVWVWHOOHQ ]X N|QQHQ�

6R HUJDE HV VLFK� GDVV

� LQ +HVVHQ HLQ P|JOLFKVW VWUXNWXUVFKZD�

FKHV� SHULSKHUHV 'RUI LQ 0LWWHOJHELUJV�

ODJH JHVXFKW ZXUGH�

� LQ 1LHGHUVDFKVHQ HLQ VWDUN ODQGZLUW�

VFKDIWOLFKHV JHSUlJWHV 'RUI �PLW KRKHP

9HUHGHOXQJVDQWHLO��

� LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ HLQ YHUGLFK�

WXQJVUDXPQDKHV 'RUI XQG

� LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ HLQ WRXULVWLVFK

JHSUlJWHV 'RUI �P|JOLFKVW LQ 2VWVHH�

1lKH��

'LH HLQ]HOQHQ 8QWHUVXFKXQJVVFKULWWH LP )DOOVWXGLHQGRUI LQ +HVVHQ VWHOOW GLH QDFKIROJHQGH 7DEHOOH GDU� 'LH $U�

EHLWVVFKULWWH ZXUGHQ GDEHL YRQ HLQHU %HZHUWHULQQHQ GXUFKJHI�KUW�

'LH 'DUVWHOOXQJ GHU )DOOVWXGLH EHJLQQW GDQQ DE 6HLWH �� 1DFK HLQHU NXU]HQ $XVI�KUXQJ ]XP 6WHOOHQZHUW GHU

'RUIHUQHXHUXQJ LQ +HVVHQ XQG HLQHP NXU]HQ 'RUISRUWUlW YRQ 0|UVKDXVHQ ZLUG GRUW DXI GLH ZLFKWLJVWHQ (UJHE�

QLVVH GHU 8QWHUVXFKXQJHQ HLQJHJDQJHQ�

'LH (UJHEQLVVH GHU )DOOVWXGLHQ DXV GHQ DQGHUHQ %XQGHVOlQGHUQ ZHUGHQ DQ GLHVHU 6WHOOH QLFKW GDUJHVWHOOW�

.DUWH �� /DJH GHU RUWVEHVLFKWLJWHQ XQG XQWHUVXFKWHQ '|UIHU

(UNOlUXQJ GHU 6\PEROH�

2UWVEHVLFKWLJWH '|UIHU � 5HJLRQHQ

LP 5DKPHQ GHU �6RQGLHUXQJVSKDVH�

)DOOVWXGLHQG|UIHU �HLQHV MH )OlFKHQODQG�

'RUI� LQ GHP GLH (UVWHOOXQJVSKDVH GHV

'RUIHUQHXHUXQJVSODQHV � � NRQ]HSWV

DQ PHKUHUHQ 7HUPLQHQ YRQ HLQHU %HZHUWHULQ

EHJOHLWHW ZXUGH �WHLOQHKPHQGH %HREDFKWXQJ�

6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ

+DPEXUJ

1LHGHUVDFKVHQ

%UHPHQ

1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ

+HVVHQ

%URGHUVE\

%HYHUQ

/HQQLQJVHQ

0|UVKDXVHQ

/DWKHQ

/HKH

/lKGHQ

/LHEHQEXUJ�/HZH

9HUO�.DXQLW]

9HUVPROG�+HVVHOWHLFK

5|GLQJKDXVHQ

3HOOZRUP

7RGHQKDXVHQ

.DVVHEUXFK
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$UEHLWVVFKULWW (UOlXWHUXQJ

([SHUWHQ�

JHVSUlFKH

'XUFKJHI�KUW ZXUGHQ ([SHUWHQJHVSUlFKH PLW DQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ EHWHLOLJWHQ 3HUVRQHQ

ZLH ]�%� GHP %�UJHUPHLVWHU� HLQHP 9HUZDOWXQJVYHUWUHWHU� GHP 2UWVYRUVWHKHU� GHP 'RUI�

SODQHU� GHP 9RUVLW]HQGHQ GHV $UEHLWVNUHLVHV 'RUIHUQHXHUXQJ XQG HLQHP 9HUWUHWHU GHV

]XVWlQGLJHQ $PWHV GHU $JUDUVWUXNWXUYHUZDOWXQJ�

'LH *HVSUlFKH ZXUGHQ DXI GHU %DVLV HLQHV /HLWIDGHQV GXUFKJHI�KUW XQG EHL (LQYHUVWlQG�

QLV GHU %HIUDJWHQ PLW HLQHP $XGLRJHUlW DXIJH]HLFKQHW� -H QDFK GHQ 9RUNHQQWQLVVHQ GHU

%HZHUWHULQQHQ DXV ]XYRU JHI�KUWHQ *HVSUlFKHQ E]Z� GHP 6WXGLXP GHU JJI� LP 9RUIHOG

]XJHVFKLFNWHQ ,QIRUPDWLRQHQ �'RUIHUQHXHUXQJVNRQ]HSW� ,QIRUPDWLRQHQ ]XP 2UW HWF�� XQG

LQ $EKlQJLJNHLW GHU YHUI�JEDUHQ =HLW YRQ 6HLWHQ GHU %HIUDJWHQ KDWWHQ GLH ([SHUWHQJH�

VSUlFKH HLQH XQWHUVFKLHGOLFKH ]HLWOLFKH 'DXHU� 'LHVH ODJ LQ GHU 5HJHO ]ZLVFKHQ HLQ XQG

]ZHL 6WXQGHQ�

2UWV�

EHVLFKWLJXQJ

8P HLQHQ (LQGUXFN YRQ GHU 6LWXDWLRQ YRU 2UW ]X HUKDOWHQ� KDEHQ GLH %HZHUWHULQQHQ GDV

'RUI PHKUIDFK ÄGXUFKZDQGHUW³� 'DEHL ZXUGHQ ZLFKWLJH E]Z� PDUNDQWH *HJHEHQKHLWHQ IR�

WRJUDILVFK GRNXPHQWLHUW XQG JOHLFK]HLWLJ GLH :XUIVHQGXQJHQ DQ GLH +DXVKDOWH YHUWHLOW� ,Q

HLQLJHQ )lOOHQ HUJDEHQ VLFK GDEHL *HVSUlFKH PLW GHQ 'RUIEHZRKQHUQ ]XU 6LWXDWLRQ LP

'RUI XQG ]XU GXUFKJHI�KUWHQ 'RUIHUQHXHUXQJ�

6FKULIWOLFKH

%HIUDJXQJ GHU

+DXVKDOWH

�:XUIVHQGXQJ�

,P 5DKPHQ GHU 2UWVEHVLFKWLJXQJ ZXUGH HLQ NXU]HU� ��VHLWLJHU )UDJHERJHQ DQ GLH 'RUIEH�

ZRKQHU YHUWHLOW� 'LH $Q]DKO GHU :XUIVHQGXQJHQ ULFKWHWH VLFK QDFK GHU JHVFKlW]WHQ $Q]DKO

GHU +DXVKDOWH� GLH DXV GHU (LQZRKQHU]DKO GHV 'RUIHV DEJHOHLWHW ZXUGH� /DQGZLUWH HUKLHO�

WHQ GLHVH :XUIVHQGXQJ QLFKW� GD VLH ]X HLQHP JHULQJI�JLJ VSlWHUHQ =HLWSXQNW P�QGOLFK

EHIUDJW ZXUGHQ �V�X��� 'D MHGRFK QLFKW LPPHU NODU ZDU� RE HLQ *HElXGH QXQ YRQ HLQHP DN�

WLYHQ +DXSW� RGHU 1HEHQHUZHUEVODQGZLUW EHZRKQW ZLUG� NDQQ HV LQ (LQ]HOIlOOHQ YRUJH�

NRPPHQ VHLQ� GDVV HLQ /DQGZLUW HLQH :XUIVHQGXQJ HUKDOWHQ KDW XQG ]XVlW]OLFK P�QGOLFK

EHIUDJW ZXUGH�

6FKULIWOLFKH

%HIUDJXQJ GHU

*HZHUEH�

WUHLEHQGHQ

'LH %HIUDJXQJ LVW YRP 9RUJHKHQ PLW GHU VFKULIWOLFKH %HIUDJXQJ GHU +DXVKDOWH �V�R�� LGHQ�

WLVFK� 9HUWHLOW ZXUGH HLQ VSH]LHOO DXI *HZHUEHWUHLEHQGH ]XJHVFKQLWWHQHU ��VHLWLJHU )UDJH�

ERJHQ PLW HQWVSUHFKHQGHP $QVFKUHLEHQ XQG 5�FNXPVFKODJ DOV :XUIVHQGXQJ�

0�QGOLFKH

%HIUDJXQJ

GHU /DQGZLUWH

8P GLH 'RUIHUQHXHUXQJ EHVRQGHUV DXFK DXV 6LFKW GHU /DQGZLUWVFKDIW EHZHUWHQ ]X N|Q�

QHQ� ZXUGHQ GLH /DQGZLUWH SHUV|QOLFK GD]X EHIUDJW� 'LHV HUIROJWH GXUFK HLQH 6WXGHQWLQ GHU

$JUDUZLVVHQVFKDIWHQ �PLW 6FKZHUSXQNW :LUWVFKDIWV� XQG 6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ� YRQ GHU

-XVWXV�/LHELJ�8QLYHUVLWlW *LH�HQ DQKDQG HLQHV YRQ GHQ %HZHUWHULQQHQ HUDUEHLWHWHQ *H�

VSUlFKVOHLWIDGHQV� 'LH /DQGZLUWH ZXUGHQ GD]X LP 9RUODXI YRQ GHQ %HZHUWHULQQHQ SHUV|Q�

OLFK DQJHVFKULHEHQ XQG EHQDFKULFKWLJW� GDVV VLH ]XP =ZHFN GHU 7HUPLQILQGXQJ WHOHIRQLVFK

NRQWDNWLHUW ZHUGHQ� 'LH 5HVRQDQ] ]HLJW� GDVV GLHVH 9RUJHKHQVZHLVH DQJHPHVVHQ ZDU�

'LH $Q]DKO GHU HUUHLFKHQ /DQGZLUWH ZDU KRFK�

$QN�QGLJXQ�

JHQ LQ GHU

3UHVVH

8P YRU 2UW GLH DQVWHKHQGHQ 8QWHUVXFKXQJHQ DQ]XN�QGLJHQ� ZXUGHQ NXU]H 0HOGXQJHQ DQ

GLH ORNDOH 3UHVVH �7DJHV]HLWXQJ� NRVWHQORVHV :RFKHQEODWW� JHJHEHQ�

7DEHOOH �� 8QWHUVXFKXQJV� � $UEHLWVVFKULWWH GHU )DOOVWXGLHQ
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'LH )|UGHUXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ KDW LQ +HVVHQ HLQH ODQJH 7UDGLWLRQ� (UVWH $QVlW]H YRQ 'RUIHUQHXHUXQJ

]HLJWHQ VLFK EHUHLWV YRU ����� 6HLWGHP ZXUGHQ GLH 7lWLJNHLWVIHOGHU GHU 'RUIHUQHXHUXQJ NRQWLQXLHUOLFK HUZHL�

WHUW� 'LH HUVWH )|UGHUXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HUIROJWH PLW GHP =XNXQIWVLQYHVWLWLRQVI|UGHUSURJUDPP DE �����

6HLW ���� ZLUG GLH 'RUIHUQHXHUXQJ LP 5DKPHQ GHU 6WUXNWXUI|UGHUSURJUDPPH JHI|UGHUW XQG VHLW ���� EHWHLOLJWH

VLFK DXFK GLH (XURSlLVFKH 8QLRQ LP 5DKPHQ GHV VR JHQDQQWHQ =LHO��E�3URJUDPPV DQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJV�

I|UGHUXQJ LQ +HVVHQ� $XIJUXQG GHU ODQJMlKULJHQ (QWZLFNOXQJVJHVFKLFKWH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ E]Z� 'RUIHQW�

ZLFNOXQJ JLEW HV LQ +HVVHQ HLQH 9LHO]DKO SRWHQWLHOO I|UGHUIlKLJHU )|UGHUJHJHQVWlQGH� GLH LQ HQWVSUHFKHQGHQ

5LFKWOLQLHQ JHUHJHOW VLQG� 'HU]HLW ZLUG GLH 'RUIHUQHXHUXQJ �EHU GHQ (QWZLFNOXQJVSODQ I�U GHQ OlQGOLFKHQ 5DXP

JHI|UGHUW� ZHOFKHU HLQH /DXI]HLW ELV ���� KDW� 9RUDXVVHW]XQJ I�U GLH 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ LVW GLH $XI�

QDKPH HLQHV 'RUIHV DOV VRJHQDQQWHU �)|UGHUVFKZHUSXQNW� LQ GDV 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP GHV /DQGHV XQG

GLH 'XUFKI�KUXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DOV HLQ 9HUIDKUHQ� ]X %HJLQQ GHVVHQ HLQ 'RUIHUQHXHUXQJVNRQ]HSW DXI�

JHVWHOOW ZLUG� $XV]�JH DXV GHP 'RUIHUQHXHUXQJVNRQ]HSW ZHUGHQ KlXILJ DOV %URVFK�UH� 3ODNDW� =HLWXQJ RGHU

,QIREODWW YHU|IIHQWOLFKW XQG MHGHP +DXVKDOW LP 'RUI �EHUUHLFKW�
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8QWHUVXFKW ZXUGH GDV 'RUI 0|UVKDXVHQ� HLQ 6WDGWWHLO GHU 6WDGW 6SDQJHQEHUJ LP

QRUGKHVVLVFKHQ 6FKZDOP�(GHU�.UHLV� ZHOFKHU QRFK VWDUN OlQGOLFK VWUXNWXULHUW LVW�

0|UVKDXVHQ LVW HLQ UHODWLY VWUXNWXUVFKZDFKHV KHVVLVFKHV 'RUI LQ 0LWWHOJHELUJVOD�

JH ���� P �EHU 11�� ZHOFKHV YRQ %HUJZlOGHUQ ELV ��� P �EHU 11 XPJHEHQ LVW�

'DV 'RUI KDW ��� (LQZRKQHU XQG OLHJW LP 7DO GHU 3ILHIIH� =DKOUHLFKH NOHLQHUH

:DVVHUOlXIH VLQG W\SLVFK I�U GDV 'RUI� 'LH (LQZRKQHU]DKO YRQ 0|UVKDXVHQ

VWHLJW GHU]HLW OHLFKW DQ� ZDV X�D� DXFK DXI HLQ DXVJHZLHVHQHV %DXJHELHW DP

'RUIUDQG ]XU�FN]XI�KUHQ LVW� 'LH *HPDUNXQJ XPIDVVW LQVJHVDPW ��� KD� 'LH

%DXZHLVH LP 'RUI LVW JHNHQQ]HLFKQHW YRQ YLHOHQ DOWHQ )DFKZHUNKlXVHUQ� 0|UV�

KDXVHQ LVW LQ HUVWHU /LQLH HLQ :RKQGRUI� DXFK ZHQQ HV QRFK HLQLJH +DQGZHUNV�

EHWULHEH� *HZHUEHWUHLEHQGH XQG 'LHQVWOHLVWHU �]ZHL $UFKLWHNWXUE�URV� LP 'RUI

JLEW� 'LH ,QIUDVWUXNWXUDXVVWDWWXQJ LVW YHUJOHLFKVZHLVH EHVFKHLGHQ� +HUYRU]XKH�

EHQ VLQG GDV 'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� HLQ 6SRUWSODW]� HLQ .LQGHUVSLHOSODW] VRZLH

GHU NOHLQH 'RUISODW] �/LQGHQSODW]�� $X�HUGHP VLQG LQ 0|UVKDXVHQ HLQH 3IDUU�

VWHOOH XQG HLQH 5HYLHUI|UVWHUHL DQJHVLHGHOW� %LV ���� EHIDQG VLFK HLQ ('(.$�

/DGHQ LP 2UW� GHU MHGRFK PLW GHP 5XKHVWDQG GHV %HWUHLEHUV VFKORVV� ,P 'RUI

JLEW HV QRFK �� /DQGZLUWH� YLHU GDYRQ EHZLUWVFKDIWHQ LKUHQ %HWULHE LP +DXSWHU�

ZHUE� 6R JLEW HV LQ 0|UVKDXVHQ HLQLJH 'LUHNWYHUPDUNWHU� DX�HUGHP ZLUG GDV

'RUI WlJOLFK YRQ HLQHP IDKUHQGHQ %lFNHU XQG :XUVWKlQGOHU DQJHIDKUHQ� 'LH /D�

JH YRQ 0|UVKDXVHQ NDQQ MHGRFK QLFKW DOV SHULSKHU EH]HLFKQHW ZHUGHQ� GD HV QXU

� NP ELV ]XU .HUQVWDGW 6SDQJHQEHUJ ������ (LQZRKQHU� XQG � NP QDFK 0HOVXQ�

JHQ ������ (LQZRKQHU� VLQG� +LHU DUEHLWHQ GLH PHLVWHQ 0|UVKlXVHU� ,Q 0HOVXQ�

JHQ EHLVSLHOVZHLVH EHILQGHW VLFK HLQH GHU LQVJHVDPW QHXQ HXURSlLVFKHQ

('(.$�=HQWUDOHQ� $X�HUGHP KDW KLHU GLH )LUPD %UDXQ �ZZZ�EEUDXQ�GH� LKUHQ

6LW]� GLH 3URGXNWH XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ LP *HVXQGKHLWVZHVHQ DQELHWHW� (LQ %XV�

GHU ]ZLVFKHQ 6SDQJHQEHUJ XQG 0HOVXQJHQ SHQGHOW� NRPPW LQVJHVDPW �� 0DO

DP 7DJ GXUFK GDV 'RUI� (LQ $XWREDKQDQVFKOXVV DQ GLH $� EHL 0HOVXQJHQ HU�

P|JOLFKW 3HQGOHUQ ]XGHP )DKUWHQ ELV QDFK .DVVHO� ZR 'RUIEHZRKQHU LP 9RONV�

ZDJHQ�:HUN $UEHLW ILQGHQ� 0|UVKDXVHQ OLHJW LQ XQPLWWHOEDUHU 1lKH GHU 'HXW�

VFKHQ )DFKZHUNVWUD�H XQG GHU 'HXWVFKHQ )HULHQVWUD�H $OSHQ�2VWVHH� RKQH MH�

GRFK WRXULVWLVFK JHSUlJW ]X VHLQ� 2EZRKO HV UHODWLY ZHQLJ 9HUHLQH LP 'RUI JLEW ±

ZDV )UHL]HLWDNWLYLWlWHQ DQJHKW RULHQWLHUHQ VLFK 'RUIEHZRKQHU RIWPDOV QDFK

6SDQJHQEHUJ ± KDW 0|UVKDXVHQ HLQH VWDUNH 'RUIJHPHLQVFKDIW XQG HLQH VHKU DN�

%LOG �� 'RUIDQVLFKW�

0|UVKDXVHQ LP -DQXDU ����
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WLYH 'RUIMXJHQG�

0|UVKDXVHQ LP ,QWHUQHW� ZZZ�PRHUVKDXVHQ�GH
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'HU 2UWVYRUVWHKHU YRQ 0|UVKDXVHQ KDWWH LQ VHLQHU EHUXIOLFKHQ 7lWLJNHLW DOV )RUVWZLUWVFKDIWVPHLVWHU KlXILJHU LQ

GHU /DQGHVKDXSWVWDGW ]X WXQ XQG EUDFKWH YRQ GRUW HLQHV 7DJHV DXV GHP 0LQLVWHULXP HLQH %URVFK�UH ]XU 'RUI�

HUQHXHUXQJ LQ +HVVHQ PLW� ZHOFKH HU LQ GHQ 2UWVEHLUDW WUXJ� =HLWJOHLFK KDWWH 0|UVKDXVHQ YRQ XPOLHJHQGHQ

'|UIHUQ HUIDKUHQ� GDVV HV HLQ 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP JDE� ,P 2UWVEHLUDW HQWVWDQG VFKOLH�OLFK GLH hEHU�

]HXJXQJ� GDVV PLW +LOIH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ GLH GHIHNWH .LUFKHQPDXHU VDQLHUW ZHUGHQ XQG � YRQ ZHLW JU|�HUHU

%HGHXWXQJ � GHU NRPPXQDOH 9HU� XQG (QWVRUJXQJVEHUHLFK YRUDQJHEUDFKW ZHUGHQ N|QQH� +LHU JDE HV LQ 0|UV�

KDXVHQ HLQLJH 0lQJHO� 6R IHKOWH ]�%� HLQH .OlUDQODJH� $X�HUGHP ZDU GLH .DQDOLVDWLRQ �YRQ ����� PDURGH XQG

GLH :DVVHUYHUVRUJXQJ VFKOHFKW� $XFK GHU =XVWDQG GHU 6WUD�HQ XQG GHU 7HOHIRQOHLWXQJHQ ZDU XQJHQ�JHQG�

'HU 2UWVEHLUDW KRIIWH� GDVV GLHVH $UEHLWHQ LQ 9HUELQGXQJ PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ IU�KHU DOV JHSODQW GXUFKJH�

I�KUW ZHUGHQ N|QQHQ �6\QHUJLHHIIHNWH�� 'LHVH hEHUOHJXQJ JLQJ DXI�

1DFKGHP ���� GHU $QWUDJ DXI $XIQDKPH LQ GDV 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP JHVWHOOW ZXUGH� ZXUGH 0|UVKDX�

VHQ ���� DOV VRJHQDQQWHU �)|UGHUVFKZHUSXQNW� LQ GDV KHVVLVFKH 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP DXIJHQRPPHQ�

:lKUHQG GHU VRJHQDQQWHQ 9RUNOlUSKDVH NDP HV ]X HLQHU 2UWVEHVLFKWLJXQJ PLW DOOHQ ]XVWlQGLJHQ %HK|UGHQ

XQG bPWHUQ� $QVFKOLH�HQG IROJWHQ LQVJHVDPW ]ZHL %�UJHUYHUVDPPOXQJHQ XQG GLH *U�QGXQJ HLQHV 'RUIHUQHX�

HUXQJVEHLUDWHV PLW �� 0LWJOLHGHUQ� GDUXQWHU 9HUWUHWHU GHU )UDXHQ XQG -XJHQGOLFKHQ� ,QVJHVDPW KDW GHU 'RUIHU�

QHXHUXQJVEHLUDW UXQG �� 0DO JHWDJW� 'HU 'RUISODQHU EHJOHLWHWH GDV 9HUIDKUHQ PLW %HUDWXQJVJHVSUlFKHQ YRU

2UW�
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'DV �3DUDGHSURMHNW� LQ 0|UVKDXVHQ ZDU GDV DOWH 'RUIJH�

PHLQVFKDIWVKDXV �'*+� LQ GHQ 5lXPHQ GHU HKHPDOLJHQ

6FKXOH� 'DV *HElXGH ZXUGH XPJHEDXW XQG HUKLHOW HLQHQ

$QEDX� $X�HUGHP ZXUGH GHU $X�HQEHUHLFK QHX JHVWDOWHW�

.RQNUHW ZXUGH GDV ]HQWUDO OLHJHQGH '*+ X�D� U�FNVHLWLJ PLW

HLQHP EHKLQGHUWHQIUHXQGOLFKHQ $XIJDQJ YHUVWHKHQ� HUKLHOW

HLQHQ JU|�HUHQ 9HU�

DQVWDOWXQJVUDXP�

6LW]XQJV�� $EVWHOO�

XQG .�FKHQUlXPH

XQG HLQHQ VHSDUDWHQ

-XJHQGEHUHLFK PLW

6DQLWlUHLQULFKWXQJHQ

XQG .�FKH]HLOH� 'LH 'RUIJHPHLQVFKDIW KDW GDEHL VHKU YLHOH $UEHLWHQ LQ

(LJHQDUEHLW XPJHVHW]W� LQVEHVRQGHUH GLH %HSIODQ]XQJHQ GHV '*+�

8PIHOGHV ZXUGHQ VHOEHU YRUJHQRPPHQ�

$X�HUGHP ZXUGH GHU DOV 'RUISODW] JHQXW]WH /LQGHQSODW] QHX JHVWDOWHW�

GLH %HVRQGHUKHLW KLHUEHL LVW� GDVV GHU /LQGHQSODW]� GHU VLFK GXUFK HLQH

URWH 3IODVWHUXQJ YRP UHVWOLFKHQ 6WUD�HQUDXP XQWHUVFKHLGHW� YRQ HLQHU

.UHLVVWUD�H ��EHUTXHUW� ZLUG ± HLQ ELV GDKLQ HLQ]LJDUWLJHV 3URMHNW� 'LH�

VH 3URMHNWH ZXUGH LQ |IIHQWOLFKHU 7UlJHUVFKDIW GXUFKJHI�KUW�

%LOGHU � XQG ��

,P ,QQHUQ GHV '*+� *HPHLQGHVDDO �%LOG

REHQ� XQG -XJHQGUDXP �%LOG XQWHQ�

%LOG �� 'DV 'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV LQ 0|UVKDXVHQ
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'DQHEHQ JDE HV ]DKOUHLFKH SULYDWH 0D�QDKPHQ DQ :RKQ� XQG 1HEHQJHElXGHQ� ZLH LQ YLHOHQ DQGHUHQ %XQ�

GHVOlQGHUQ DXFK ZXUGHQ EHVRQGHUV YLHOH 'lFKHU� *LHEHO XQG )DVVDGHQ HUQHXHUW� 'XUFK GLH 1lKH ]XU GHXW�

VFKHQ )DFKZHUNVWUD�H VLQG LQ 0|UVKDXVHQ DOWH )DFKZHUNJHElXGH YRUKHUUVFKHQG� 'XUFK GLH 6DQLHUXQJVDU�

EHLWHQ NRQQWHQ YLHOH ZHVHQWOLFK RUWVELOGSUlJHQGHQ )DVVDGHQ KHUJHULFKWHW ZHUGHQ�

$X�HUGHP ZXUGH SULYDWHU :RKQUDXP JHVFKDIIHQ� )DVW DOOH GHU GDPDOV UXQG �� OHHUVWHKHQGHQ *HElXGH ZXU�

GHQ HLQHU GDXHUKDIWHQ :RKQUDXPQXW]XQJ ]XJHI�KUW� (LQJH]RJHQ VLQG �EHUZLHJHQG 3HUVRQHQ DXV GHP 8P�

ODQG� 7URW] GHU 1lKH ]XU GHXWVFKHQ )DFKZHUNVWUD�H ILQGHW HLQH WRXULVWLVFKH 9HUPLHWXQJ LQ 0|UVKDXVHQ QLFKW

VWDWW� $XFK DXIJUXQG IHKOHQGHU *DVWURQRPLH � GDV '*+ KDW QLFKW LPPHU JH|IIQHW ± LVW GDV 'RUI I�U 7RXULVWHQ

QXU ZHQLJ LQWHUHVVDQW�
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0LW GHQ DOV :XUIVHQGXQJ DXVJHJHEHQHQ )UDJHE|JHQ KDEHQ GLH %HZHUWHULQQHQ EHL GHQ +DXVKDOWHQ XQG *H�

ZHUEHWUHLEHQGHQ DEJHIUDJW� ZLH GLHVH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ HPSIXQGHQ KDEHQ�

� 'LH 'RUIEHZRKQHU KDEHQ IROJHQGH 9HUlQGHUXQJHQ ZDKUJHQRPPHQ� �� � GHU EHIUDJWHQ 'RUIEHZRKQHU

EHPHUNWHQ HLQH 9HUEHVVHUXQJ EHL GHQ 'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ� �� � EHWRQWHQ GLH 9HUEHVVHUXQJ

GHV 2UWVELOGHV XQG �� � VWHOOWHQ YHUEHVVHUWH )DKUUDG� XQG )X�JlQJHUZHJH IHVW� �� � ZLHVHQ DXI 9HUEHV�

VHUXQJHQ LP 1DWXU� XQG 8PZHOWEHUHLFK KLQ� $OV ZHLWHUH QHQQHQVZHUWH 9HUEHVVHUXQJHQ ZXUGHQ DXFK GHU

.LQGHUVSLHOSODW]� EHVVHUH 3DUNP|JOLFKNHLWHQ XQG GLH YHUNHKUVEHUXKLJWH 6WUD�HQI�KUXQJ JHQDQQW�

� 1DFK GHQ %HUHLFKHQ JHIUDJW� GLH GHQ 'RUIEHZRKQHUQ ZLFKWLJ VLQG� XP VLFK LP 'RUI ZRKO ]X I�KOHQ� ZXUGHQ

LQVEHVRQGHUH IROJHQGH %HUHLFKH JHQDQQW� 'DV DQVSUHFKHQGH 2UWVELOG ��� � GHU %HIUDJWHQ QDQQWHQ GLHV��

GLH 'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ ��� ��� GHU 1DWXU� XQG 8PZHOWEHUHLFK ��� �� XQG GLH 9HUNHKUVEHUX�

KLJXQJ ��� ��� (V OlVVW VLFK GDPLW IHVWVWHOOHQ� GDVV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ LQ GHQ %HUHLFKHQ ]X 9HUEHVVHUXQ�

JHQ I�KUW� GLH DXFK I�U GLH 'RUIEHZRKQHU ZLFKWLJ VLQG� XP VLFK LP 'RUI ZRKO ]X I�KOHQ�

,QWHUHVVDQWHV DP 5DQGH� 1XU �� � GHU %HIUDJWHQ JDEHQ DQ� GDVV LKQHQ $UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI

ZLFKWLJ VLQG� XP VLFK LP 'RUI DXFK ZRKO ]X I�KOHQ� RIIHQEDU KDEHQ VLFK GLH PHLVWHQ 'RUIEHZRKQHU GDPLW

DEJHIXQGHQ� ]XU $UEHLW ]X SHQGHOQ�

� 'LH %HZHUWHULQQHQ KDEHQ DXFK

JHIUDJW� ZLH GLH 'RUIHUQHXH�

UXQJ GLH /HEHQVTXDOLWlW GHU

'RUIEHZRKQHU YHUlQGHUW KDW�

�+DEHQ 6LH GHQ (LQGUXFN� GDVV

VLFK ,KUH /HEHQVTXDOLWlW LQVJH�

VDPW GXUFK GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

YHUlQGHUW KDW"� 'LH 'RUIEH�

ZRKQHU NRQQWHQ DXI HLQHU

6NDOD YRQ ���� �VWDUN YHU�

VFKOHFKWHUW� ELV ���� �VWDUN YHU�

EHVVHUW� DQNUHX]HQ� 'LH $QW�

ZRUWHQ GHU 0|UVKlXVHU ]HLJW

GLH QHEHQVWHKHQGH $EELOGXQJ

�� (V ZLUG GHXWOLFK� GDVV GLH

/HEHQVTXDOLWlW GHU 0|UVKlX�

VHU� GLH DXI GLHVH )UDJH JHDQWZRUWHW KDEHQ� GXUFK GLH

'RUIHUQHXHUXQJ GXUFKZHJ YHUEHVVHUW ZXUGH� 'LH 9HU�

EHVVHUXQJ YDULLHUW GDEHL ]ZLVFKHQ OHLFKW YHUEHVVHUW XQG

VWDUN YHUEHVVHUW� (V LVW MHGRFK GDUDXI KLQ]XZHLVHQ� GDVV

� DQGHUV DOV LQ GHQ DQGHUHQ )DOOVWXGLHQG|UIHUQ � LQ

0|UVKDXVHQ QLHPDQG DQJDE� HLQH 9HUVFKOHFKWHUXQJ

VHLQHU /HEHQVTXDOLWlW VHL DXI GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ]X�

U�FN]XI�KUHQ�

%LOG �� :RKQUDXP QDFK JHI|UGHUWHU 8PQXW]XQJ

$EELOGXQJ �� (LQIOXVV GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DXI GLH SHUV|QOLFKH /HEHQVTXDOLWlW

�� HQWVSULFKW 9HUEHVVHUXQJ� � HQWVSULFKW 9HUVFKOHFKWHUXQJ�

��

���

��

���

���

���

���

��

��

���

���

���

���

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ��



9 ������

� 9RQ GHQ EHIUDJWHQ 'RUIEHZRKQHUQ KDEHQ QXU �� � VHOEHU )|UGHUJHOGHU HUKDOWHQ� 'LH JUR�H 0HKUKHLW GD�

JHJHQ HUKLHOW NHLQH ILQDQ]LHOOH )|UGHUXQJ� 'DPLW ]HLJW VLFK� GDVV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ DXFK YRQ GHQ 3HUVR�

QHQ SRVLWLY DXIJHQRPPHQ ZLUG� GLH QLFKW XQPLWWHOEDU YRQ GHU )|UGHUXQJ SURILWLHUHQ�

� $XI GLH DEVFKOLH�HQGH )UDJH �6LQG 6LH PLW ,KUHP 'RUI � VR ZLH HV MHW]W LVW � ]XIULHGHQ"� DQWZRUWHWHQ �� �

GHU 0|UVKlXVHU �-D� VHKU�� XQG �� � VDJWHQ �-D� LP *UR�HQ XQG *DQ]HQ VFKRQ��� �� � GHU EHIUDJWHQ

0|UVKlXVHU VLQG GHPQDFK PLW LKUHP 'RUI ZHLWHVWJHKHQG ]XIULHGHQ� 1XU HLQ YHUJOHLFKVZHLVH NOHLQHU 7HLO

GHU 'RUIEHZRKQHU ± HWZD MHGHU =HKQWH ± ZDU GDJHJHQ QLFKW JDQ] RGHU �EHUKDXSW QLFKW PLW LKUHP 'RUI ]X�

IULHGHQ� 'LHVH 8Q]XIULHGHQKHLW NDQQ DEHU QLFKW DXI $VSHNWH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ]XU�FNJHI�KUW ZHUGHQ�

� :LH LQ YLHOHQ DQGHUHQ '|UIHUQ VWHKHQ GLH /DQGZLUWH LQ 0|UVKDXVHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LQ HUVWHU /LQLH LQ

LKUHU )XQNWLRQ DOV �QRUPDOH� 'RUIEHZRKQHU JHJHQ�EHU� %HWULHEOLFKH 9HUlQGHUXQJHQ LQIROJH GHU 'RUIHUQHX�

HUXQJ NRQQWHQ PLW GHQ GXUFKJHI�KUWHQ 8QWHUVXFKXQJHQ QLFKW QDFKJHZLHVHQ ZHUGHQ� REZRKO VHFKV GHU

EHIUDJWHQ QHXQ /DQGZLUWH )|UGHUJHOGHU EHNRPPHQ KDWWHQ� 'LHVH ZXUGHQ I�U ,QVWDQGVHW]XQJV� XQG 6DQLH�

UXQJVDUEHLWHQ DQ :RKQKlXVHUQ� 6WlOOHQ� 6FKHXQHQ XQG +RIIOlFKHQ JHQXW]W� (LQ /DQGZLUW� GHU PHKUHUH

*HElXGH EHVLW]W� VFKDIIWH LP 5DKPHQ HLQHU JHI|UGHUWHQ 8PQXW]XQJ QHXHQ :RKQUDXP� GHQ HU GDXHUKDIW

DQ 'ULWWH YHUPLHWHW KDW� 'LHVHU %HWULHE ZDU GDQQ DXFK GHU HLQ]LJH� GHVVHQ +DXVKDOWVHLQNRPPHQ LQIROJH

GHU 'RUIHUQHXHUXQJ GXUFK ]XVlW]OLFKH 0LHWHLQQDKPHQ OHLFKW DQJHVWLHJHQ LVW� 'LH %HVFKlIWLJWHQVLWXDWLRQ KDW

VLFK MHGRFK EHL NHLQHP GHU EHIUDJWHQ /DQGZLUWH YHUlQGHUW� $FKW GHU QHXQ EHIUDJWHQ /DQGZLUWH JDEHQ HLQH

SRVLWLYH 9HUlQGHUXQJ LKUHU /HEHQVTXDOLWlW DQ� YLHU /DQGZLUWH JDEHQ DQ� GDVV VLH VLFK HWZDV YHUEHVVHUW KDW�

YLHU ZHLWHUH /DQGZLUWH EHPHUNWHQ HLQH JDQ] GHXWOLFKH 9HUEHVVHUXQJ� 'LH DXVUHLFKHQGH %HU�FNVLFKWLJXQJ

ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU $QVSU�FKH LQQHUKDOE GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ZXUGH YRQ I�QI /DQGZLUWHQ EHVWlWLJW� YLHU

/DQGZLUWH ZDUHQ PLW GHP 8PIDQJ QLFKW JDQ] ]XIULHGHQ� 'DPLW VLQG GLH 0|UVKlXVHU /DQGZLUWH GHQQRFK

PHKU DOV GLH DQGHUHQ /DQGZLUWH LQ GHQ DQGHUHQ )DOOVWXGLHQG|UIHUQ PLW GLHVHP $VSHNW ]XIULHGHQ� ZDV VL�

FKHUOLFK DXFK GDUDQ OLHJW� GDVV HLQ *UR�WHLO GHU /DQGZLUWH 0LWJOLHG LP 'RUIHUQHXHUXQJVEHLUDW ZDU� ,QVJH�

VDPW IlOOW DXI� GDVV GLH /DQGZLUWH PLW LKUHP 'RUI QDFK GHU 'RUIHUQHXHUXQJ VHKU ]XIULHGHQ VLQG� 6LHEHQ

/DQGZLUWH JDEHQ DQ� �VHKU� ]XIULHGHQ ]X VHLQ� XQG ]ZHL /DQGZLUWH VDJWHQ� VLH VHLHQ �LP *UR�HQ XQG *DQ�

]HQ� PLW LKUHP 'RUI ]XIULHGHQ�

� )�U GDV ORNDOH *HZHUEH LVW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YRQ XQWHUVFKLHGOLFKHU %HGHXWXQJ� =XP HLQHQ KDW GLH 'RUI�

HUQHXHUXQJ GXUFK GLH 9HUJDEH YRQ �%DX�� $XIWUlJHQ NRQNUHW EHVFKlIWLJXQJVI|UGHUQG JHZLUNW� ]XP DQGHUHQ

KDW VLH GXUFK LKUHQ JHVWDOWHQGHQ &KDUDNWHU GLH 6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW GHV 8QWHUQHKPHQV I�U .XQGHQ XQG

0LWDUEHLWHU YHUEHVVHUW�
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� (LQH %HVRQGHUKHLW LQ 0|UVKDXVHQ LVW VLFKHUOLFK GDV JHI|UGHUWH 'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� ZHOFKHV )UHLWDJ

$EHQG ]XP �.QHLSHQDEHQG� XQG DP 6RQQWDJ 0RUJHQ ]XP �)U�KVFKRSSHQ� |IIQHW� %HLGH 7HUPLQH ZHUGHQ

YRQ GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW VHKU JXW DQJHQRPPHQ� 'HU QHXH 6DDO NDQQ GDU�EHU KLQDXV I�U )DPLOLHQIHLHUQ

MHJOLFKHU $UW DQJHPLHWHW ZHUGHQ� GLH 1DFKIUDJH QDFK GHP 6DDO LVW GHUDUW JUR�� GDVV HU I�U :RFKHQHQGHQ

EHUHLWV HLQ -DKU LP 9RUDXV DXVJHEXFKW LVW� 'DEHL VLQG HV QLFKW QXU 0|UVKlXVHU� GLH GHQ '*+�6DDO DQPLH�

WHQ ZROOHQ� ]XQHKPHQG PHKU /HXWH YRQ DX�HUKDOE ZROOHQ LKUH )HLHUQ LP UXKLJHQ G|UIOLFKHQ 8PIHOG DEKDO�

WHQ� %HL GLHVHQ KDQGHOW HV VLFK YLHOIDFK XP 9HUHLQVNROOHJHQ DXV 6SDQJHQEHUJHU 9HUHLQHQ� GHQHQ DXFK

'RUIEHZRKQHU DXV 0|UVKDXVHQ DQJHK|UHQ XQG GLH �EHU GLH 0|UVKlXVHU YRQ GHP '*+ HUIDKUHQ KDEHQ�

$XFK EHL 'RUIIHVWHQ LQ 0|UVKDXVHQ LVW GHU $QWHLO GHU 1LFKW�0|UVKlXVHU GDKHU UHODWLY KRFK� ± ,P QHXHQ $Q�

EDX GHV '*+ KDEHQ GLH -XJHQGOLFKHQ LKUH 5lXPH� VR GDVV VLH ]ZDU I�U VLFK EOHLEHQ N|QQHQ� DEHU GRFK

MHGHU]HLW LQ GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW LQWHJULHUW VLQG� *OHLFK]HLWLJ EOHLEHQ VLH GDPLW LQ JHZLVVHP 0D�H DXFK

XQWHU VR]LDOHU .RQWUROOH�

� 2EZRKO HV NHLQ DXVJHSUlJWHV 9HUHLQVOHEHQ LQ 0|UVKDXVHQ JLEW� ZDU GLH 5HVRQDQ] GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW

DXI GLH DQVWHKHQGH 'RUIHUQHXHUXQJ VHKU JXW� 'LHV ODJ VLFKHUOLFK QLFKW ]XOHW]W DP 2UWVYRUVWHKHU� GHU DOV

�0RWRU� GHV G|UIOLFKHQ /HEHQV ZLUNW� (U LQIRUPLHUW GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW UHJHOPl�LJ DP �.QHLSHQDEHQG� LP

'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV XQG KlQJW GRUW DQ GHU (LQJDQJVW�U HQWVSUHFKHQGH ,QIRUPDWLRQHQ DXV� $X�HUGHP

VWDWWHW HU GHQ 'RUIEHZRKQHUQ SHUV|QOLFKH %HVXFKH DE� XP YRQ DQVWHKHQGHQ *HPHLQVFKDIWVDNWLRQHQ XQG

QHXVWHQ (QWZLFNOXQJHQ ]X EHULFKWHQ XQG ,QIRUPDWLRQV]HWWHO ]X YHUWHLOHQ� )HUQHU ZLUNW HU GDUDXI KLQ� GDVV

1HXG|UIOHU GLH &KDQFH HUKDOWHQ� LQ GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW HLQJHEXQGHQ ]X ZHUGHQ�

�



* ������

� 'HU 2UWVEHLUDW 0|UVKDXVHQ EHVWHKW DXV I�QI 3HUVRQHQ� GLH LP 5DKPHQ GHU .RPPXQDOZDKO JHZlKOW ZHU�

GHQ� %HL MHGHU 2UWVEHLUDWVLW]XQJ NRPPHQ LQ 0|UVKDXVHQ MHGRFK FD� �� ELV

�� 3HUVRQHQ DOV =XK|UHU� ZDV lX�HUVW XQJHZ|KQOLFK XQG HLQPDOLJ LQ GHU

6WDGW 6SDQJHQEHUJ LVW� 'LH =XK|UHU GLVNXWLHUHQ JHPHLQVDP PLW GHP 2UWV�

EHLUDW� 8QWHU GHQ =XK|UHUQ VLQG YLHOH� GLH ]X =HLWHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LP

'RUIHUQHXHUXQJVEHLUDW DNWLY ZDUHQ� GDUXQWHU

DXFK YLHOH /DQGZLUWH� $XI GLHVH :HLVH EHVWHKW

GHU 'RUIHUQHXHUXQJVEHLUDW LQGLUHNW ZHLWHU� ,QGHP

UHJHOPl�LJ YLHOH =XK|UHU GHP 2UWVEHLUDW EHLVLW�

]HQ� LVW DXFK HLQH JXWH ,QIRUPDWLRQ GHU 'RUIJH�

PHLQVFKDIW JHZlKUOHLVWHW�

� ,QIROJH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ZXUGH LP 'RUI HLQ

$UEHLWVSODW] QHX JHVFKDIIHQ� (V VLHGHOWH VLFK

HLQ $UFKLWHNW QHX DQ� GHU HLQ +DXV NDXIWH� GHV�

VHQ 8PEDXDUEHLWHQ PLW 'RUIHUQHXHUXQJVPLWWHOQ

JHI|UGHUW ZXUGHQ�

� $XV GHU 'RUIHUQHXHUXQJ KHUDXV LVW GDV -XJHQG�

OLFKHQ�3URMHNW �6SXUHQVXFKH� QHX HQWVWDQGHQ�

)�U lOWHUH 0HQVFKHQ ZXUGH HLQH )XQNYHUELQGXQJ

]XU 6R]LDOVWDWLRQ HLQJHULFKWHW�

� 1DFKGHP GHU /LQGHQSODW] ���� GXUFK GDV )lO�

OHQ GHU JUR�HQ DOWHQ PDXHUXPVWDQGHQHQ /LQGH

VHLQ W\SLVFKHV *HVLFKW YHUORU ± *UXQG I�U GLHVH 0D�QDKPH ZDU GLH (LQI�KUXQJ GHV %XVYHUNHKUV JHZHVHQ

± NRQQWH GHU 3ODW] JXW �� -DKUH VSlWHU PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ZLHGHU VR JHVWDOWHW ZHUGHQ� GDVV HU VHLQHP

1DPHQ (KUH PDFKW� 6R HUKLHOW HU QHEHQ HLQHU URWHQ 3IODVWHUXQJ HLQH QHXH �MHW]W QRFK NOHLQH� /LQGH� 6LW]�

JHOHJHQKHLWHQ VRZLH 6SLHOJHUlW I�U NOHLQH .LQGHU� $X�HUGHP KDW GLH 'RUIMXJHQG DP /LQGHQSODW] HLQHQ

%UXQQHQ DQJHOHJW� 'HU /LQGHQSODW] VWHOOW LQVRIHUQ HLQ 1RYXP GDU� DOV GDVV HU YRQ HLQHU .UHLVVWUD�H JH�

NUHX]W ZLUG� 6HLWGHP GHU /LQGHQSODW] HUQHXHUW ZXUGH XQG KLHU GLH $EVFKOXVVYHUDQVWDOWXQJ GHU 'RUIHUQHXH�

UXQJ VWDWWJHIXQGHQ KDW� ZLUG KLHU MlKUOLFK LP -XQL XP )URQOHLFKQDP GDV /LQGHQIHVW JHIHLHUW� 'HU $QWHLO

�DXVZlUWLJHU� *lVWH LVW GDEHL UHODWLY KRFK� 'LH 6WUD�H ZLUG DQ GLHVHP :RFKHQHQGH JHVSHUUW� $P /LQGHQ�

SODW] DXIJHVWHOOW ZXUGH DXFK GLH 'RUIFKURQLN� ZHOFKH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ DOV OHW]WHQ PDUNDQWHQ (QWZLFN�

OXQJVVFKULWW NHQQ]HLFKQHW�

� ,P =XJH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ E]Z� GHU YRUDXVJHJDQJHQHQ 6WUD�HQ� XQG .DQDOVDQLHUXQJ ZXUGH HLQH HLJHQH

.OlUDQODJH I�U 0|UVKDXVHQ JHEDXW �RKQH )|UGHUXQJ PLW 'RUIHUQHXHUXQJVPLWWHOQ�� 'DEHL KDQGHOW HV VLFK

XP HLQ 3LORWSURMHNW� GHQQ HV KDQGHOW VLFK XP HLQH EDXOLFK JHVFKORVVHQH .OlUDQODJH� 'LH JHVDPWH .OlU�

DQODJH ZXUGH LQ HLQHP +RO]KDXV DP 2UWVUDQG XQWHUJHEUDFKW� 'XUFK GLH JHVFKORVVHQH %DXZHLVH NRQQWH

GHU $EVWDQG ]XU %HEDXXQJ YRQ ��� P DXI ��� P UHGX]LHUW ZHUGHQ� =XGHP ZDU GLH (UULFKWXQJ YHUJOHLFKV�

ZHLVH SUHLVZHUW� 'D VLFK GLHVHV 0RGHOO EHZlKUW KDW� ZXUGHQ PLWWOHUZHLOH LQ GUHL ZHLWHUHQ 2UWVWHLOHQ lKQOL�

FKH .OlUDQODJHQ JHEDXW�
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2EZRKO GLH 0|UVKlXVHU PLW LKUHP 'RUI� VR ZLH HV MHW]W LVW�

�EHUZLHJHQG ELV VHKU ]XIULHGHQ VLQG� Z�QVFKHQ VLFK GLH

'RUIEHZRKQHU 0|UVKDXVHQV I�U GLH =XNXQIW LKUHV 'RUIHV

QRFK ]ZHL ZHLWHUH 9HUlQGHUXQJHQ� =XP HLQHQ HUKRIIHQ VLH

VLFK GLH 6FKDIIXQJ YRQ (LQNDXIVP|JOLFKNHLWHQ YRU 2UW XQG

]XP DQGHUHQ GLH (LQULFKWXQJ YRQ 9HUNHKUVEHUXKLJXQJHQ�

LQVEHVRQGHUH DQ GHQ 2UWVHLQJlQJHQ�

%LOGHU � �REHQ� XQG � �XQWHQ��

'HU QHXH DOWH /LQGHQSODW]

%LOG ��

'RUIFKURQLN DP /LQGHQSODW]

%LOG �� 'LH JHVFKORVVHQH .OlUDQODJH YRQ 0|UVKDXVHQ
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8P 7HLOH GHV 'RUIHUQHXHUXQJVSUR]HVVHV EHZHUWHQ ]X N|QQHQ� KDW HLQH %HZHUWHULQ HLQLJH 7HUPLQH GHU 'RUI�

HUQHXHUXQJ LP 'RUI 7RGHQKDXVHQ LQ GHU *HPHLQGH )ULHOHQGRUI� HEHQIDOOV LP 6FKZDOP�(GHU�.UHLV� EHVXFKW�

0LWWHOV WHLOQHKPHQGHU %HREDFKWXQJ ZXUGHQ (UNHQQWQLVVH ]XU %�UJHUEHWHLOLJXQJ XQG ]XU 0RELOLVLHUXQJ HQGR�

JHQHU 3RWHQWLDOH JHVDPPHOW� GLH KHOIHQ VROOWHQ ]X HUNOlUHQ� RE XQG ZLH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ LQ GHQ '|UIHUQ G\�

QDPLVFKH 3UR]HVVH LQ GLH :HJH OHLWHW� ,Q GHU JOHLFKHQ :HLVH ZXUGH DXFK GLH QLHGHUVlFKVLVFKH 'RUIHUQHXH�

UXQJ .DVVHEUXFK EHJOHLWHW�
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2UWVELOG

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH ��� �� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� �� �� ��

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

YHUNHKUVEHUXKLJWH 6WUD�HQI�KUXQJ � $EVFKZlFKXQJ YRQ *HIDKUSXQNWHQ

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� �� ��

)DKUUDG� XQG )X�JlQJHUZHJH

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� �� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

9HUNHKUVOlUP

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

3DUNP|JOLFKNHLWHQ I�U .)=

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� ��� ��

� )RUWVHW]XQJ 7DEHOOH QlFKVWH 6HLWH �
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9RUKDQGHQVHLQ YRQ /HEHQVPLWWHOOlGHQ XQG DQGHUHQ *HVFKlIWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� �� ��� ���

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ 3RVW XQG %DQN LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ bU]WHQ � 3IOHJHGLHQVWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ *DVWVWlWWHQ � &DIpV LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� ��� �� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ hEHUQDFKWXQJVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� ��� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ .LQGHUJDUWHQ XQG �*UXQG�� 6FKXOH LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� ��� ��� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��
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9RUKDQGHQVHLQ YRQ .LQGHUVSLHOSOlW]H LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ
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$UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI
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DXVJHWHLOWH )UDJHE|JHQ� ��� 6W�FN

5�FNODXI� �� 6W�FN

7DEHOOH �� $QWZRUWHQ DXI GLH )UDJH� � :LH KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ,KU 'RUI YHUlQGHUW"� LP 9HUJOHLFK

� )RUWVHW]XQJ 7DEHOOH QlFKVWH 6HLWH �
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� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VW|�W SULYDWH ,QYHVWLWLRQHQ DQ� GLH GDV 2UWVELOG YHUEHVVHUQ XQG :RKQUDXP VFKDI�

IHQ E]Z� YHUEHVVHUQ� RKQH GLH )|UGHUXQJ ZlUHQ GLHVH ,QYHVWLWLRQHQ JDU QLFKW� QXU ]XP 7HLO� LQ DQGHUHU

$XVI�KUXQJ RGHU HUVW YLHO VSlWHU JHWlWLJW ZRUGHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VW|�W |IIHQWOLFKH ,QYHVWLWLRQHQ DQ� GLH GDV 2UWVELOG� GLH 9HUNHKUVVLFKHUKHLW� GLH

'RUI|NRORJLH� GLH )XQNWLRQVYHUEHVVHUXQJ GHU 6LHGOXQJVVWUXNWXU X�D� ± DOVR GLH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW LP $OO�

JHPHLQHQ ± YHUEHVVHUQ� RKQH GLH )|UGHUXQJ ZlUHQ GLHVH ,QYHVWLWLRQHQ DXIJUXQG GHU NRPPXQDOHQ +DXV�

KDOWVODJH QLFKW RGHU HUVW ]X HLQHP VSlWHUHQ =HLWSXQNW JHWlWLJW ZRUGHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ PRELOLVLHUW GXUFK 6\QHUJLHHIIHNWH DXFK XQJHI|UGHUWH ,QYHVWLWLRQHQ LQ DQGHUHQ

%HUHLFKHQ �]�%� GLH 6DQLHUXQJ GHU .DQDOLVDWLRQ LQ ]HLWOLFKHU $EVWLPPXQJ PLW GHU JHI|UGHUWHQ 6WUD�HQ�

XPJHVWDOWXQJ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW GLH 6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW GHU '|UIHU� VR GDVV VLFK GLH 'RUIEHZRKQHU

ZLHGHU ZRKOHU LQ LKUHP 'RUI I�KOHQ� QHEHQ 9HUEHVVHUXQJHQ GHV 2UWVELOGHV XQG GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHLW

WUDJHQ EHVRQGHUV GLH *HPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ ZLH ]�%� GLH 'RUIJHPHLQVFKDIWVKlXVHU ]XU =XIULHGHQ�

KHLW GHU 'RUIEHZRKQHU EHL�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VWlUNW QDFKKDOWLJ GHQ *HPHLQVFKDIWVVLQQ XQG GDV =XVDPPHQJHK|ULJNHLWVJH�

I�KO GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW GXUFK GLH hEHUQDKPH YRQ (LJHQYHUDQWZRUWXQJ XQG GDV $EOHLVWHQ YRQ (LJHQ�

DUEHLW ]XU 8PVHW]XQJ YRQ 3URMHNWHQ I�U GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ I�KUW DXI %DVLV GHU JHVWlUNWHQ 'RUIJHPHLQVFKDIW KlXILJ ]X JHPHLQVFKDIWOLFKHQ )RO�

JHSURMHNWHQ DX�HUKDOE GHU JHI|UGHUWHQ 'RUIHUQHXHUXQJ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ ZLUNW GXUFK GHQ SUR]HVVKDIWHQ $QVDW] DXFK SRVLWLY DXI GLH ,QWHJUDWLRQ YRQ 1HX�

G|UIOHUQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VWDELOLVLHUW YLHOIDFK GLH %HY|ONHUXQJV]DKOHQ DOV )ROJH YHUEHVVHUWHU 6WDQGRUWDWW�

UDNWLYLWlW� PDQFKHURUWV HQWZLFNHOQ VLFK GLH %HY|ONHUXQJV]DKOHQ VRJDU ZLHGHU SRVLWLY� RKQH 9HUlQGHUXQ�

JHQ LP 'RUI ZlUHQ :HJ]�JH YLHOIDFK QLFKW DXV]XVFKOLH�HQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW GLH 6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW I�U *HZHUEHEHWULHEH LQVEHVRQGHUH PLW ]DKO�

UHLFKHP .XQGHQYHUNHKU� GLH $QVLHGOXQJ YRQ *HZHUEHEHWULHEHQ LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ NDQQ

]XGHP GXUFK GLH )|UGHUXQJ YRQ 8PEDXDUEHLWHQ DQ *HElXGHQ HUOHLFKWHUW ZHUGHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW GLH G|UIOLFKH 8PZHOWVLWXDWLRQ E]Z� gNRELODQ] LQ YLHOIlOWLJHU :HLVH�

]�%� GXUFK GLH (QWVLHJHOXQJ� GLH %HSIODQ]XQJ PLW RUWVW\SLVFKHQ *HK|O]HQ� GHQ 6FKXW] XQG GLH 6FKDIIXQJ

YRQ /HEHQVUlXPHQ I�U 3IODQ]HQ XQG 7LHUH� GLH EHVVHUH $XVQXW]XQJ E]Z� 6XEVWLWXWLRQ QLFKW�HUQHXHUEDUHU

5HVVRXUFHQ � (QHUJLHQ� GHQ (LQVDW] YRQ QHXHQ 8PZHOWWHFKQRORJLHQ VRZLH �EHU GHQ :HJ GHU 8PZHOW�

VHQVLELOLVLHUXQJ XQG %HZXVVWVHLQVELOGXQJ EHL GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ I�U XPZHOWYHUWUlJOLFKH %DXPDWHUL�

DOLHQ �KlXILJ 3URGXNWH DXV GHU 5HJLRQ� XQG I�U XPZHOWVFKRQHQGH %DXDXVI�KUXQJHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ JUHLIW HQJ PLW GHP %XQGHVZHWWEHZHUE �8QVHU 'RUI VROO VFK|QHU ZHUGHQ ² 8Q�

VHU 'RUI KDW =XNXQIW� LQHLQDQGHU� ZDV ZLHGHUXP HUJlQ]HQGH XQJHI|UGHUWH 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDK�

PHQ KHUYRUEULQJW� GLH VLFK LQVEHVRQGHUH SRVLWLY DXI GHV 2UWVELOG DXVZLUNHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ KDW GXUFK GLH 3ODQXQJ XQG 8PVHW]XQJ GHU JHI|UGHUWHQ 3URMHNWH NRQMXQNWXUHOOH %H�

VFKlIWLJXQJVHIIHNWH� EHVRQGHUV I�U GDV ORNDOH XQG UHJLRQDOH +DQGZHUN� GHQ +RFK� X� 7LHIEDX VRZLH GDV

EHUDWHQGH ,QJHQLHXU� XQG 6R]LDOZHVHQ �$UFKLWHNWHQ� 3ODQHU� *HPHLQZHVHQDUEHLWHU X�l��� 'DU�EHU KLQDXV

N|QQHQ YHUHLQ]HOW DXFK HLQLJH VWUXNWXUZLUNVDPH GDXHUKDIWH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ E]Z� JHVLFKHUW

ZHUGHQ�

� 'LH LQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HUDUEHLWHWH 'RUIHUQHXHUXQJVSOlQH XQG �NRQ]HSWH GLHQHQ PLWXQWHU DOV ULFK�

WXQJVZHLVHQGH *UXQGODJH I�U GLH 'XUFKI�KUXQJ HUJlQ]HQGHU 0D�QDKPHQ XQG DOV 6WUDWHJLHSDSLHU I�U

GLH ZHLWHUH G|UIOLFKH XQG UHJLRQDOH (QWZLFNOXQJ�
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'LH DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ PDFKHQ GHXWOLFK� GDVV YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HLQ ZLFKWLJHU

,PSXOV DXVJHKW� GLH G|UIOLFKH '\QDPLN DQ]XVWR�HQ XQG QDFKKDOWLJ ]X I|UGHUQ�

� %HVRQGHUV GDV 3UR]HVVKDIWH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ I|UGHUQ GLH G|UIOLFKH '\QDPLN� 9RQ JUR�HU :LFKWLJNHLW

LVW GLH 3KDVH GHU .RQ]HSWHQWZLFNOXQJ E]Z� 'RUIHUQHXHUXQJVSODQDXIVWHOOXQJ� LQ GHU GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW

DXIJHIRUGHUW LVW� VLFK XPIDVVHQG ]XU 6LWXDWLRQ LP 'RUI ]X lX�HUQ� 9HUEHVVHUXQJVYRUVFKOlJH ]X PDFKHQ

XQG VLFK DNWLY LQ GHQ 3UR]HVV HLQ]XEULQJHQ� 'XUFK ]DKOUHLFKH 7UHIIHQ �$XIWDNWYHUDQVWDOWXQJ� $UEHLWVJUXS�

SHQWUHIIHQ XVZ�� ZHUGHQ GLH .RQWDNWH ]ZLVFKHQ DOOHQ %HWHLOLJWHQ LQWHQVLYLHUW� *OHLFK]HLWLJ ZLUG QRWZHQGL�

JHV :LVVHQ YRQ HLQHU 3HUVRQ DXI DQGHUH 3HUVRQHQ ZHLWHUJHJHEHQ� 6R HQWVWHKHQ �SHUVRQHOOH 1HW]H��

ZHOFKH GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW ]XQHKPHQG VWlUNHQ� $XFK HLQH EHUHLWV YRUKDQGHQH XQG IXQNWLRQVIlKLJH

'RUIJHPHLQVFKDIW SURILWLHUW YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ� LQ GHU 5HJHO ZLUG VLH GXUFK GHQ 'RUIHUQHXHUXQJV�

SUR]HVV QRFK DNWLYHU� $X�HUGHP ILQGHW RIWPDOV HLQH $XVGHKQXQJ GHV DNWLYHQ 3HUVRQHQNUHLVHV VWDWW� =X

GHP ÄKDUWHQ .HUQ³ GHUMHQLJHQ� GLH VLFK VFKRQ LPPHU I�U GDV 'RUI HQJDJLHUW KDEHQ� NRPPHQ QHXH 3HUVR�

QHQ KLQ]X�

� (LQ DQGHUHU $VSHNW LVW GLH (LQEH]LHKXQJ GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW LQ GLH 8PVHW]XQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJV�

SURMHNWH� 'LH 8QWHUVXFKXQJHQ KDEHQ JH]HLJW� GDVV LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ VHKU YLHOH $UEHLWHQ

YRQ GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW LQ (LJHQDUEHLW GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ� +LHUEHL NRPPW GDV HKUHQDPWOLFKH (QJD�

JHPHQW VWDUN ]XP 7UDJHQ E]Z� ZLUG GXUFK GHUDUWLJH 3URMHNWH ZHLWHU JHI|UGHUW� $XI GHU %DVLV GLHVHV JH�

PHLQVFKDIWOLFKHQ (QJDJHPHQWV ZHUGHQ KlXILJ DXFK QDFK $EVFKOXVV GHU 'RUIHUQHXHUXQJ QRFK ZHLWHUH

3URMHNWH GXUFKJHI�KUW� 'DEHL KDQGHOW HV VLFK ]�%� XP 3URMHNWH� GLH LP 5DKPHQ GHU JHI|UGHUWHQ 'RUIHU�

QHXHUXQJ DXIJUXQG EHUHLWV DXVJHVFK|SIWHU )|UGHUPLWWHO QLFKW PHKU XPJHVHW]W ZHUGHQ NRQQWHQ RGHU GLH

ZlKUHQG GHV )|UGHU]HLWUDXPHV QRFK QLFKW XPVHW]XQJVIlKLJ ZDUHQ� $XFK $NWLRQHQ LP 5DKPHQ GHV :HWW�

EHZHUEV �8QVHU 'RUI VROO VFK|QHU ZHUGHQ ± 8QVHU 'RUI KDW =XNXQIW� JHK|UHQ GD]X� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ

VW|�W GDPLW (QWZLFNOXQJHQ DQ� GLH RKQH VLH QLFKW� QXU WHLOZHLVH RGHU HUVW YLHO VSlWHU LQ *DQJ JHVHW]W ZRU�

GHQ ZlUHQ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ ZLUNW LQ GLHVHQ )lOOHQ DOV Ä%HVFKOHXQLJHU³�

� :HUGHQ LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ]XGHP HLQ 'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ VDQLHUW RGHU QHX

HLQJHULFKWHW� VHW]W GLHVHV PD�JHEOLFK ,PSXOVH I�U GLH QDFKKDOWLJH 9HUEHVVHUXQJ GHU G|UIOLFKHQ .RPPXQL�

NDWLRQ XQG ,QIRUPDWLRQ�
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1DFKGHP YHUVFKLHGHQH 8QWHUVXFKXQJHQ XQG 5HFKHUFKHQ GXUFKJHI�KUW ZXUGHQ� VWHOOHQ GLH %HZHUWHULQQHQ

IHVW� GDVV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ GDQQ EHVRQGHUV JXW XQG HUIROJUHLFK YHUOLHI� ZHQQ EHVWLPPWH �(UIROJVIDNWRUHQ�

YRUKDQGHQ ZDUHQ� 'LHVH (UIROJVIDNWRUHQ ZDUHQ

��� PLQGHVWHQV HLQH VHKU HQJDJLHUWH 3HUVRQ YRU 2UW� GLH GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW JXW NHQQW XQG VLH NRQWLQX�

LHUOLFK PRELOLVLHUW XQG LQIRUPLHUW� GLH LPPHU ZLHGHU ]XU 0LWDUEHLW DXIUXIW XQG GLH JJI� DXFK ]ZLVFKHQ YHU�

VFKLHGHQHQ 3DUWHLHQ YHUPLWWHOQ NDQQ� LQ YLHOHQ '|UIHUQ LVW GLHVH 3HUVRQ GHU 2UWVYRUVWHKHU�

��� HLQH JXWH %HWUHXXQJ GXUFK GDV ]XVWlQGLJH $PW XQG

��� HLQH VWUDWHJLVFKH 9RUJHKHQVZHLVH�

�D� �YRP .OHLQHQ LQV *UR�H� GHQNHQ XQG KDQGHOQ

�E� �$OOH PLW LQV %RRW KROHQ�� 0|JOLFKVW YLHOH 'RUIEHZRKQHU VROOWHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ SRVLWLY JHJHQ��

EHUVWHKHQ XQG GLHV GXUFK DNWLYH 0LWDUEHLW EHNXQGHQ� 'DPLW VSlWHU DOOH PLWPDFKHQ XQG DQ HLQHP

6WUDQJ ]LHKHQ� VROOWH GLH JHVDPWH 'RUIEHY|ONHUXQJ JOHLFK YRQ $QIDQJ DQ LQ GHQ 3UR]HVV HLQJHEXQ�

GHQ ZHUGHQ�

�F� $UEHLWVNUHLVH VROOWHQ VR EHVHW]W ZHUGHQ� GDVV GLH %HY|ONHUXQJ GDV *HI�KO KDW� JXW YHUWUHWHQ ]X VHLQ�

(V VROOWHQ GDKHU 9HUWUHWHU GHU DQVlVVLJHQ JHVHOOVFKDIWOLFKHQ *UXSSHQ JHEHQ LQ GLH $UEHLWVNUHLVH�

]�%� /DQGZLUWH� $QZRKQHU� *HZHUEHWUHLEHQGH� -XJHQGOLFKH� .LQGHU� )UDXHQ� lOWHUH 0HQVFKHQ XVZ�
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�G� (V VROOWHQ 3URMHNWH DXVJHZlKOW XQG GXUFKI�KUW ZHUGHQ� GLH LP ,QWHUHVVH P|JOLFKVW YLHOHU 'RUIEH�

ZRKQHU OLHJHQ� 'LHVH 3URMHNWH VROOWHQ GDQQ ]X HLQHP JUR�HQ $QWHLO LQ (LJHQDUEHLW XPJHVHW]W ZHU�

GHQ� GHQQ MH PHKU 'RUIEHZRKQHU DNWLY DQ GHU 8PVHW]XQJ EHWHLOLJW VLQG� GHVWR JU|�HU ZLUG DXFK GDV

9HUDQWZRUWOLFKNHLWVJHI�KOW I�U GDV 3URMHNW XQG VHLQHQ )RUWJDQJ�

�H� 'LH .RPPXQDOSROLWLN XQG GHU NRPPXQDOHQ 9HUZDOWXQJ VROOWH UHFKW]HLWLJ HLQJHEXQGHQ ZHUGHQ�

(PSIHKOXQJ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ IXQNWLRQLHUW GDQQ VHKU JXW� ZHQQ DXFK YRQ �K|FKVWHU 6WHOOH� HLQ

JUR�HV (QJDJHPHQW YRUKDQGHQ LVW�

�I� 'LH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU *HPHLQGH XQG GHQ DQGHUHQ %HK|UGHQ VROOWH P|JOLFKVW YRUKHU VFKRQ

HLQPDO �HUSUREW� ZRUGHQ VHLQ �]�%� GXUFK JHPHLQVDPH %DXPVFKQLWWDNWLRQHQ RGHU 0�OOVDPPHODNWLR�

QHQ�� GDPLW VLFK GLH ]XVWlQGLJHQ 3HUVRQHQ VFKRQ NHQQHQ XQG HLQVFKlW]HQ N|QQHQ�

�J� �)DFKZLVVHQ� ]XU 'RUIHUQHXHUXQJ ILQGHW VLFK EHL GHQ ]XVWlQGLJHQ bPWHUQ XQG JXWHQ 3ODQHUQ XQG

VROOWH UHFKW]HLWLJ HLQJHKROW ZHUGHQ�

�K� 'LH HLJHQH (LQVWHOOXQJ XQG 0RWLYDWLRQ GHU EHWHLOLJWHQ 3HUVRQHQ LVW HLQH ZLFKWLJH 7ULHEIHGHU HLQHU

JHOXQJHQHQ 'RUIHUQHXHUXQJ� 'HVKDOE� ,QQRYDWLY GHQNHQ XQG QLFKW JOHLFK DOOHV DOV QLFKW SUDNWLNDEHO

DEWXQ�
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$EVFKOLH�HQG P|FKWHQ ZLU XQV EHL DOO MHQHQ EHGDQNHQ� GLH VLFK ZlKUHQG GHU JHVDPWHQ 'DXHU GHU =ZLVFKHQ�

EHZHUWXQJ EHL 7HOHIRQJHVSUlFKHQ� 2UWVWHUPLQHQ XQG DQGHUHQ 9HUDQVWDOWXQJHQ I�U XQV GLH =HLW JHQRPPHQ

KDEHQ � ]XP 7HLO LKU :RFKHQHQGH JHRSIHUW KDEHQ � YRQ �LKUHP� 'RUI ]X EHULFKWHQ� VFKULIWOLFKH ,QIRUPDWLRQHQ

EHUHLW]XVWHOOHQ� XQV KHUXP]XI�KUHQ XQG � PLW 3.: XQG 3IHUGHJHVSDQQ� � KHUXP]XIDKUHQ XQG XQV PLW .DIIHH�

7HH� *HElFN XQG DQGHUHQ UHJLRQDOHQ .|VWOLFKNHLWHQ EHZLUWHW KDEHQ��� XQG EHL GHQHQ ZLU XQV ZlKUHQG GHU

�(V VlKH WU�E DXV��

�(V ZlUH DOOHV QLFKW

VR JHNRPPHQ��
�9LHOH ZlUHQ

ZHJJH]RJHQ��

�9LHOHV ZlUH

QLFKW JHPDFKW

ZRUGHQ��

�2EZRKO GLH )|UGHUXQJ QXU HLQHQ

�7URSIHQ DXI GHQ KHL�HQ 6WHLQ� EHGHX�

WHW� LVW VLH HLQ $QODVV� DNWLY ]X ZHUGHQ�

DQGHUH ]LHKHQ VFKOLH�OLFK QDFK� XQG VR

NRPPW HLQH (LJHQHQWZLFNOXQJ LQ *DQJ��

�9LHOHV ZlUH HUVW ]X HLQHP

VSlWHUHQ =HLWSXQNW JH�

PDFKW ZRUGHQ��

�9LHOHV ZlUH

QLFKW SDVVLHUW��

�'DV 'RUI ZlUH QRFK QLFKW VR

ZHLW� ZHLO RKQH )|UGHUXQJ QLFKW

VR YLHO P|JOLFK JHZHVHQ ZlUH��

�9LHOHV LP 'RUI ZlUH QLFKW SDVVLHUW��
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ZLQWHUOLFKHQ 2UWVEHJHKXQJHQ LP 5DKPHQ GHU YLHU )DOOVWXGLHQ ]ZLVFKHQ 'H]HPEHU ���� XQG )HEUXDU ����

DXIZlUPHQ NRQQWHQ�

6LPRQH +DUWWKDOHU 	 %LUJLW .RFK
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