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8P GLH :LUNXQJHQ GHU JHI|UGHUWHQ 0D�QDKPH JHPl� GHQ $QIRUGHUXQJHQ GHU (8 EHZHUWHQ ]X

N|QQHQ� EHQ|WLJHQ ZLU ,KUH 0LWKLOIH�

'LH $XVZDKO GLHVHV 9HUIDKUHQ HUIROJWH �EHU HLQH 6WLFKSUREH DXV GHU *HVDPWKHLW GHU JHI|UGHUWHQ

9HUIDKUHQ GHV /DQGHV�
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5ROOH GHU )OXUEHUHLQLJXQJ9HUIDKUHQVEHWHLOLJWH

�7HLOQHKPHU RGHU *UXSSHQ�

QDFK =LHOULFKWXQJ

=XJHZLHVHQH

)OlFKH �KD� XQHQW�

EHKUOLFK
ZLFKWLJ

ZHQLJHU

ZLFKWLJ
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:LUNXQJ

.DWHJRULH GHV /DQGVFKDIWVELOGHV�/DQGVFKDIWVHUOHEHQV JUR�H PLWWOHUH JHULQJH NHLQH

.RKlUHQ] GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ )OlFKHQ PLW GHQ QDW�UOLFKHQ�ELRORJLVFKHQ 0HUNPDOHQ HLQHV *HELHWHV

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHP VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW]XQJHQ

VWDWWILQGHQ �/DXEZDOG� H[WHQVLYH ODQGZ� 1XW]XQJ� 6WUHXREVWZLHVH�

)OLH�JHZlVVHUUDQGVWUHLIHQ� *U�QODQG� :LHGHUYHUQlVVXQJ� 8PZDQGOXQJ

$FNHU LQ *U�QODQG�

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHQHQ

$OWHUXQJVSUR]HVVH�6HOEVWRUJDQLVLHUWKHLW GHU 1DWXU VWDWWILQGHQ NDQQ

�6XN]HVVLRQ� %UDFKH� 5HQDWXULHUXQJ YRQ )OLH�JHZlVVHUQ�

(UKDOW GHU )OlFKHQDQWHLOH� DXI GHQHQ $OWHUXQJVSUR]HVVH XQG

VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW]XQJHQ VWDWWILQGHQ

/DQGVFKDIWOLFKH 9LHOIDOW� (UOHEQLVZHUW

(UK|KXQJ GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ

(UKDOW GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ

9HUEHVVHUXQJ GHU =XJlQJOLFKNHLW�(UOHEEDUNHLW GHU /DQGVFKDIW

.XOWXUHOOH (LJHQDUW�KLVWRULVFKH .RQWLQXLWlW

:LHGHUNHQQWOLFKPDFKXQJ NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH

(UKDOW NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH 

.XOWXUKLVWRULVFKH /DQGVFKDIWVHOHPHQWH VLQG ]�%�� 7ULIW� +RKOZHJH� +XWHZlOGHU� 7URFNHQUDVHQ�

+XWHODQGVFKDIWHQ� %ORFNIOXUHQ� :|OElFNHU� VWUHLIHQI|UPLJH *HPHQJHIOXU� :HLQEHUJH PLW 7HUUDVVHQ�

0RRUKXIHQIOXU� 6WHLQEU�FKH� :DOOKHFNHQ� 'lPPH� 6FKQHLWHOElXPH�
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)UDJH ��%LWWH QHQQHQ 6LH GLH =LHOH GHV 9HUIDKUHQV

$OWHQR\WKHU )HOG 'DV 9HUIDKUHQVJHELHW LVW GXUFK XQJ�QVWLJH )OXUYHUKlOWQLVVH JHNHQQ]HLFKQHW� .OHLQH WOZ�

XQZLUWVFKDIWOLFK JHIRUPWH XQG ]HUVWUHXW OLHJHQGH %HVLW]VW�FNH EHZLUNHQ EHL GHU %HZLUWVFKDIWXQJ

HLQHQ UHODWLY KRKHQ $UEHLWVDXIZDQG XQG HUKHEOLFKH 3URGXNWLRQVNRVWHQ

'LH GHU]HLWLJH (UVFKOLH�XQJ GHU )OlFKHQ HUIROJW �EHU HLQ VWDUN ]HUIDKUHQHV� WHLOZHLVH

XQEHIHVWLJWHV XQG XQ]XUHLFKHQGHV :HJHQHW]�

=XGHP EHVWHKW LQ 7HLOHQ GHV 9HUIDKUHQVJHELHWHV GLH 1RWZHQGLJNHLW ]XU 5HJXOLHUXQJ GHU

2EHUIOlFKHQHQWZlVVHUXQJ�

'LH =LHOVHW]XQJ GHV YHUHLQIDFKWHQ )OXUEHUHLQLJXQJVYHUIDKUHQV LVW GHVKDOE GLH 1HXRUGQXQJ XQG

=XVDPPHQOHJXQJ ]HUVSOLWWHUWHQ XQG XQZLUWVFKDIWOLFK JHIRUPWHQ *UXQGEHVLW]HV ]X IXQNWLRQDOHQ

%HZLUWVFKDIWXQJVHLQKHLWHQ VRZLH GLH 6FKDIIXQJ HLQHV :HJHQHW]HV� GDV GHQ KHXWLJHQ

(UIRUGHUQLVVHQ HQWVSULFKW� =XGHP LVW GLH $QOHJXQJ YRQ :HJHVHLWHQJUlEHQ XQG *UHQ]JUlEHQ LP

HUIRUGHUOLFKHQ 8PIDQJ YRUJHVHKHQ� 1HEHQ GHQ 0D�QDKPHQ ]XU $JUDUVWUXNWXUYHUEHVVHUXQJ

VROOHQ 0D�QDKPHQ GHV 1DWXUVFKXW]HV XQG GHU /DQGVFKDIWVSIOHJH HUP|JOLFKW RGHU DXVJHI�KUW

ZHUGHQ� 'HU DYLIDXQLVWLVFK ZLFKWLJH |VWOLFKH 7HLO GHV )OXUEHUHLQLJXQJVJHELHWHV VROO DOV

/HEHQVUDXP GHU %UXW� XQG 5DVW�Y|JHO HUKDOWHQ XQG HQWZLFNHOW ZHUGHQ� (V ZLUG GHVKDOE

DQJHVWUHEW� GLH *U�QODQG�QXW]XQJ LP /DKHWDO ]X VLFKHUQ XQG P|JOLFKVW GHQ *U�QODQGDQWHLO ]X

HUK|KHQ� ,P =XJH GHV 9HUIDKUHQV N|QQHQ 0D�QDKPHQ GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ� GLH GLH

/HLVWXQJVIlKLJNHLW GHV 1DWXUKDXVKDOWHV QDFKKDOWLJ VLFKHUQ�

$QWHQ 1HXRUGQXQJ GHV XQZLUWVFKDIWOLFK JHIRUPWHQ XQG ]HUVSOLWWHUWHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ

*UXQGEHVLW]HV

$XVEDX GHV :HJHQHW]HV ]XU $QSDVVXQJ DQ GLH $QIRUGHUXQJHQ GHV PRGHUQHQ ODQG�

ZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKUV VRZLH 9HUEHVVHUXQJ GHU (UVFKOLH�XQJVVLWXDWLRQ

:DVVHUUHJXOLHUXQJ XQWHU %HDFKWXQJ GHU ZDVVHUZLUWVFKDIWOLFKHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHQ GXUFK

9HUOHJXQJ XQG $XVEDX YRQ *HZlVVHUQ ,,� XQG ,,,� 2UGQXQJ� HLQ $XVEDX PLW GHP =LHO

]XVlW]OLFKHU (QWZlVVHUXQJ ZXUGH MHGRFK QLFKW PHKU GXUFKJHI�KUW

8QWHUVW�W]XQJ YRQ QDWXUVFKXW]IDFKOLFKHQ 9RUKDEHQ GXUFK ERGHQRUGQHULVFKH XQG

ODQGVFKDIWVSIOHJHULVFKH 0D�QDKPHQ

%DVVXP 9HUOHJXQJ GHU %�� X� %�� LP %HUHLFK GHU 6WDGW %DVVXP ]XU $XIKHEXQJ YRQ K|KHQ�JOHLFKHQ

%DKQ�EHUJlQJHQ� %HUHLWVWHOOXQJ GHU EHQ|WLJWHQ )OlFKHQ �7UDVVH.RPSHQ�VDWLRQ HWF���

'LH GXUFK GLH JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ HQWVWHKHQGHQ ODQGHVNXOWXUHOOHQ 1DFKWHLOH VROOHQ GXUFK GDV

)OXUE�9HUIDKUHQ DXVJHJOLFKHQ E]Z�JHPLOGHUW ZHUGHQ�

'DV :HJH� X� *HZlVVHUQHW] PX� GHQ JHlQGHUWHQ %HGLQJXQJHQ DQJHSDVVW ZHUGHQ�

'DU�EHU KLQDXV VROOHQ 0D�QDKPHQ ]XP 6FKXW]� � 3IOHJH XQG ]XU (QWZLFNOXQJ YRQ 1DWXU XQG

/DQGVFKDIW GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ�

%H[WHQ�+ROVWHQ

$ ��

'XUFK GLH )OXUEHUHLQLJXQJ VROOHQ GHU /DQGYHUOXVW� GHU I�U GLH %HWURIIHQHQ LP JUR�HQ 8PIDQJH

DXV GHP %DX GHU %XQGHVDXWREDKQ $ �� HQWVWHKW� DXI HLQHQ JU|�HUHQ .UHLV YRQ (LJHQW�PHUQ

YHUWHLOW XQG GLH GXUFK GDV 8QWHUQHKPHQ I�U GLH DOOJHPHLQH /DQGHV�NXOWXU HQWVWHKHQGH 1DFKWHLOH

YHUPLHGHQ ZHUGHQ�

:HLWHU VROOHQ =LHOH QDFK �� � XQG �� YHUZLUNOLFKW ZHUGHQ� ZLH $UURQGLHUXQJ XQG

DUEHLWVZLUWVFKDIWOLFKH $XVJHVWDOWXQJ GHU %HWULHEVIOlFKHQ� (UVFKOLH�XQJ GHU )OlFKHQ PLW

:LUWVFKDIWVZHJHQ XQG 9HUEHVVHUXQJ GHU (LQULFKWXQJHQ ]XU :DVVHUUHJXOLHUXQJ�

%RNHO %HVHLWLJXQJ EHVLW]VUXNWXUHOOHU 1DFKWHLOH

$QODJH XQG 8PJHVWDOWXQJ YRQ :HJHQ� *HZlVVHUQ X� JHPHLQVFKDIWOLFKHQ $QODJHQ

'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDKPHQ

%HUHLQLJXQJ YRQ XQNODUHQ *UHQ]� XQG (LJHQWXPVYHUKlOWQLVVHQ

%RUQKDXVHQ 1DFKKDOWLJH 9HUEHVVHUXQJ GHU %HVLW]VWUXNWXU XQG GHU YRUJHJHEHQHQ )OXUVW�FNV�DXVIRUPXQJ

GXUFK $UURQGLHUXQJ XQG 1HXRUGQXQJ GHU *UXQGVW�FNH�

9HUEHVVHUXQJ GHU (UVFKOLH�XQJ GHU )HOGODJHQ GXUFK GHQ $XVEDX YRQ :LUWVFKDIWVZHJHQ

$1+$1* � �0D�QDKPH N�
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�EHUZLHJHQG DXI DOWHU 7UDVVH�

0D�QDKPHQ GHU |NRORJLVFKHQ 9HUQHW]XQJ XQG GLH $QODJH YRQ %LRWRSHQ DXI JHHLJ�QHWHQ

)OlFKHQ�LQVEHVRQGHUH LQ GHQ 7lOHUQ GHU 1HWWH� 6FKLOGDX XQG 6FKDOOHU�

%ULHWOLQJHQ 1HXRUGQXQJ GHV OlQGOLFKHQ *UXQGEHVLW]HV ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV �XQG

$UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQGZLUWVFKDIW XQG ]XU )|UGHUXQJ GHU /DQGHVNXOWXU�

$XVEDX YRQ 9RUIOXWHUQ�

'RUXP�

%DUOLQJKDXVHQ

9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV� XQG $UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQGZLUWVFKDIW XQG )|UGHUXQJ

GHU DOOJHPHLQHQ /DQGHVNXOWXU GXUFK� =XVDPPHQOHJXQJ ]HUVSOLWWHUWHQ *UXQGEHVLW]HV

=ZHFNPl�LJH *HVWDOWXQJ GHU :LUWVFKDIWVIOlFKHQ QDFK /DJH� )RUP XQG *U|�H XQWHU %HDFKWXQJ

GHU YRUKDQGHQHQ /DQGVFKDIWVVWUXNWXU

$XVEDX XQG 8PJHVWDOWXQJ YRQ :HJHQ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU (UVFKOLH�XQJ E]Z� GHU

)OlFKHQEHZLUWVFKDIWXQJ

'XFKI�KUXQJ YRQ JHHLJQHWHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ VRZLH (UKDOWXQJ XQG

(QWZLFNOXQJ GHU /DQGVFKDIWVVWUXNWXU XQG VFKXW]Z�UGLJHU /DQGVFKDIWVWHLOH

'XGHUVWDGW 'LH 6WDGW 'XGHUVWDGW EHQ|WLJWH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH )OlFKHQ LQ JUR�HP 8PIDQJ I�U HLQ

+RFKZDVVHUU�FNKDOWHEHFNHQ� 'DU�EHU KLQDXV ZDUHQ LP 9HUIDKUHQVJHELHW 0D�QDKPHQ QDFK �� �

XQG �� )OXUE* QRWZHQGLJ

)HKQJHELHW 9RUUDQJLJHV 2UGQXQJV]LHO GHU )OXUQHXRUGQXQJ LVW HV� NRQIOLNWIUHL�

� HLQH JHRUGQHWH VWlGWHEDXOLFKH (QWZLFNOXQJ ]X HUP|JOLFKHQ

� ]X HLQHU VR]LDOJHUHFKWHQ %RGHQQXW]XQJ EHL]XWUDJHQ XQG

� GLH 8PZHOW ]X VLFKHUQ XQG GLH QDW�UOLFKHQ /HEHQVJUXQGODJHQ VFK�W]HQ ]X KHOIHQ�

*ROWHUQ =LHVHW]XQJHQ ����� % �� � %HVHLWLJXQJ DJUDUVWUXNWXUHOOHU )ROJHVFKlGHQ XQG $XVZHLVXQJ LQ GLH

SODQIHVWJHVWHOOWH )OlFKH I�U 6%9 �% �� ZXUGH EHJUDGLJW�� / ���� $XVZHLVXQJ LQ GLH

SODQIHVWJHVWHOOWH )OlFKH I�U $XVEDX / ��� �QHXH 7UDVVH� LQFO� %HVHLWLJXQJ GHU GDPLW

YHUEXQGHQHQ ODQGHVNXOWXUHOOHQ 1DFKWHLOH� %DX YRQ 5DGZHJHQ HQWODQJ GHU % �� XQG / ����

(UKDOWXQJ GHU .XOWXUODQGVFKDIW

%HVHLWLJXQJ VlPWOLFKHU GLUHNWHU $QELQGXQJHQ YRQ $$FNHUIOlFKHQ ]XU %XQGHVVWUD�H XQG ]XU

/DQGHVVWUD�H� GLH EHLGH GDV 9HUIDKUHQVJHELHW YRQ 2 QDFK : E]Z 6 QDFK 1 GXUFKTXHUHQ�

$QSDVVXQJ GHV :HJH� XQG *HZlVVHUQHW]HV DQ GLH KHXWLJHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ $QIRUGHUXQJHQ�

5HJHOXQJ GHV *HZlVVHUQHW]HV � LQVEHVRQGHUH GHU *HZlVVHU ,,� 2UGQXQJ � PLW 6FKDIIXQJ

HUIRGHUOLFKHU 5�FNKDOWHEHFNHQ LQFO� %HVHLWLJXQJ GHU GDPLW YHUEXQGHQHQ ODQGHVNXOWXUHOOHQ

1DFKWHLOH

HUJlQ]HQGH =LHOVHW]XQJHQ� 'RUIHUQHXHUXQJ LQ � 2UWVWHLOHQ� 8PVWHOOXQJ GHU 9HUIDKUHQVDUW PLW

HUJlQ]HQGHU =LHOVHW]XQJ ����� bQGHUXQJ GHU 9HUIDKUHQVDUW YRQ � �� DXI � ��� 5HJHOXQJ GHV

)OlFKHQEHGDUIHV GHU 6WDGW %DUVLQJKDXVHQ I�U GHQ %$X GHU (QWODVWXQJVVWUD�H ,� 7HLODEVFKQLWW

HLQVFKOLH�OLFK GHU EHJOHLWHQGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ LQFO� 0LQGHUXQJ GHU GXUFK

GLH 0D�QDKPH HQWVWHKHQGHQ 1$FKWHLOH I�U GLH DOOJHPHLQH /DQGHVNXOWXU

ZHLWHUH =LHOULFKWXQJHQ� GLH LQ IRUPHOOHQ %HVFKO�VVHQ QLFKW HQWKDOWHQ VLQG� 5HDOLVLHUXQJ GHU LP

)2580 '(,67(5925/$1' EHQDQQWHQ =LHOH ZLH 5HDOLVLHUXQJ HLQHU GXUFKJHKHQGHQ

5DGZHJHYHUELQGXQJ YRP 6WHLQKXGHU 0HHU ELV ]XP 'HLVWHU �%DUVLQJKDXVHQ�� 6FKDIIXQJ HLQHU

XPIDQJUHLFKHQ |NRORJ� )OlFKH �WOZ DOV .RPSHQVDWLRQVSRRO� LP .HUQJHELHW HKHPDOLJHU

*U�QODQGVWDQGRUWH �+HXWH QRFK $FNHU� XQG LP (LQ]XJVJHELHW YRQ 7ULQNZDVVHUEUXQQHQ �:6*

=RQH ,, XQG ,,,� PLW )OlFKHQUHJHOXQJHQ XQG )|UHGHUXQJ GXUFK (8 3URJUDPPH GHU

:DVVHUZLUWVFKDIW

+DFNHP�KOHQ =XVDPPHQOHJXQJ XQG ]ZHFNPl�LJH *HVWDOWXQJ GHU )OlFKHQ

$QSDVVXQJ GHV :HJHQHW]HV DQ DNWXHOOH (UIRUGHUQLVVH

(QWIOHFKWXQJ GHU 1XW]XQJVLQWHUHVVHQ LP 0RRUEHUHLFK

0D�QDKPHQ ]XU 6LFKHUXQJ GHV 1DWXUKDXVKDOWHV

+HPVOLQJHQ $XIO|VXQJ GHU /DQGQXW]XQJVNRQIOLNWH ]ZLVFKHQ /DQGZLUWVFKDIW XQG 1DWXUVFKXW] GXUFK

)OlFKHQVRUWLHUXQJ E]Z� )OlFKHQWDXVFK PLW DX�HUKDOE GHV 1DWXUVFKXW]JHELHWHV +HPVOLQJHU 0RRU

JHOHJHQHQ (UVDW]ODQGHV�
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=XVDPPHQOHJXQJ YRQ )OlFKHQ DX�HUKDOE GHV YRUJHVHKHQHQ 1DWXUVFKXW]JHELHWHV DXI IUHLZLOOLJHU

%DVLV ]XU 5HGX]LHUXQJ GHV %HZLUWVFKDIWXQJVDXIZDQGHV�

:HJHDXVEDX ]XU EHVVHUHQ (UUHLFKEDUNHLW GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]IOlFKHQ XQG ]XU 6HQNXQJ

GHU 0DVFKLQHQNRVWHQ�

'RUIHUQHXHUXQJ LQ GHU 2UWVFKDIW +HPVOLQJHQ� XP LQIUDVWUXNWXUHOOH� RUWVJHVWDOWHQGH�

ODQGZLUWVFKDIWOLFK�EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKH XQG ODQGHVSIOHJHULVFKH 0D�QDKPHQ GXUFKI�KUHQ ]X

N|QQHQ�

+�OOHQHUIHKQ $XIO|VXQJ YRQ /DQGQXW]XQJVNRQIOLNWHQ EHL GHU $XVZHLVXQJ GHV 1DWXUVFKXW]JHELHWHV )HKQWMHU�

7LHI�1RUG

=XVDPPHQOHJXQJ GHV OlQGOLFKHQ *UXQGEHVLW]HV� (UJlQ]XQJ XQG 6DQLHUXQJ GHV

:LUWVFKDIWVZHJHQHW]HV

8QWHUVW�W]XQJ ZDVVHUZLUWVFKDIWOLFKHU 0D�QDKPHQ �.OHLQVFK|SIZHUNH�� $XVZHLVXQJ HLQHV

*HZlVVHUUDQGVWUHLIHQV DP .UXPPHQ 7LHI

%RGHQRUGQHULVFKH 8QWHUVW�W]XQJ GHV 5DGZHJHEDXV DQ GHU .UHLVVWUD�H ���

.DONULHVH 2UGQXQJ GHV ]HUVSOLWWHUWHQ XQG WHLOZHLVH XQZLUWVFKDIWOLFK JHIRUPWHQ *UXQGEHVLW]HV GXUFK

VLQQYROOH =XVDPPHQOHJXQJ GHU 1XW]IOlFKHQ� XP HLQH QDFKKDOWLJH 9HUEHVVHUXQJ GHU $UEHLWV� XQG

3URGXNWLRQVEHGLQJXQJHQ LQ GHU |UWOLFKHQ /DQGZLUWVFKDIW ]X HUUHLFKHQ�

9HUEHVVHUXQJ GHU (UVFKOLH�XQJ GXUFK $XVEDX YRQ :LUWVFKDIWVZHJHQ� ZREHL GHU $XVEDX

P|JOLFKVW DXI YRUKDQGHQHQ 7UDVVHQ HUIROJHQ VROO�

:DKUXQJ XQG 8QWHUVW�W]XQJ GHU EHVWHKHQGHQ $QVSU�FKH GHU %HODQJH GHV 1DWXU� XQG

8PZHOWVFKXW]HV�

'XUFKI�KUXQJ YRQ 0D�QDKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ XQG ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU

(UKROXQJVODQGVFKDIW�

.LUFKZH\KHU 6HH $XVZHLVXQJ YRQ *HZlVVHUUDQGVWUHLIHQ� 6FKDIIXQJ HLQHU JU|�HUHQ 3XIIHU]RQH ]XU 5HQDWXULHUXQJ

GHV .LUFKZH\KHU 6HHV� 6FKDIIXQJ YRQ 3XIIHU]RQHQ XQG 5HQDWXULHUXQJPD�QDKPHQ DQ GHU +DFKH

VRZLH HLQH 'HLFKYHUEUHLWHUXQJ DQ GHQ V�GOLFK GHU :HVHU JHOHJHQHQ $X�HQGHLFKVIOlFKHQ

Q|UGOLFK GHU 2UWVODJH 'UH\H�

)OlFKHQWDXVFK XQG =XVDPPHQOHJXQJ YRQ *UXQGVW�FNHQ DXI GHU *UXQGODJH YRQ

$EILQGXQJVYHUHLQEDUXQJHQ� (UQHXHUXQJ GHU YRUKDQGHQHQ :LUWVFKDIWVZHJH

)OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJ I�U GLH 7UDVVH GHV ,,� %DXDEVFKQLWWHV GHU NRPPXQDOHQ (QWODVWXQJVVWUD�H

'UH\H�

8PVHW]XQJ GHU =LHOH GHV /DQGVFKDIWVSODQHV GHU *HPHLQGH :H\KH�

.ROHQIHOG GLH I�U GLH 8QWHUQHKPHQ 'HSRQLH XQG $XWREDKQDXVEDX QHEVW ]X]XRUGQHQGHU

.RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ HUIRUGHUOLFKHQ )OlFKHQ ODJHULFKWLJ DXV]XZHLVHQ

GLH GXUFK GLH 8QWHUQHKPHQ I�U GLH DOOJHPHLQH /DQGHVNXOWXU HQWVWHKHQGHQ 1DFKWHLOH ]X

YHUPHLGHQ� GDV :HJH� XQG *HZlVVHUQHW] GHQ YHUlQGHUWHQ 9HUKlOWQLVVHQ DQ]XSDVVHQ

EHL GHU 1HXRUGQXQJ GHV )OXUEHUHLQLJXQJVJHELHWHV GLH =HUVSOLWWHUXQJ GHV *UXQGEHVLW]HV ]X

EHVHLWLJHQ XQG GLH ]HUVWUHXWHQ (UVDW]IOlFKHQ GHU 8QWHUQHKPHQ LQ GHQ %HUHLFK GHU

SODQIHVWJHVWHOOWHQ $QODJHQ ]X YHUODJHUQ

HUJlQ]HQGH =LHOULFKWXQJ� GLH QLFKW LP %HVFKOX� HQWKDOWHQ LVW� 5HDOLVLHUXQJ GHU LP )2580

'(,67(5925/$1' EHQDQQWHQ =LHOH ZLH 6FKDIIXQJ HLQHV GXUFKJHKHQGHQ 5DGZHJHQHW]HV

DX�HUKDOE |IIHQWOLFKHU 6WUD�HQ YRP 6WHLQKXGHU 0HHU ELV ]XP 'HLVWHU �%DUVLQJKDXVHQ�

.UHPSHO 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV� X� $UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQGZLUWVFKDIW

)|UGHUXQJ GHU DOOJHPHLQHQ /DQGHVNXOWXU

%HVLW]VWUXNWXUHOOH 1DFKWHLOH 9HUEHVVHUQ� :HJHEDX� 'RUIHUQHXHUXQJ

6LFKHUXQJ HLQHV QDFKKDOWLJ OHLVWXQJVIlKLJHQ 1DWXUKDXVKDOWHV

/HKUH 'XUFKI�KUXQJ HLQHV 9HUIDKUHQV QDFK � �� II )OXUE*

%HUHLWVWHOOXQJ GHU )OlFKHQ I�U GLH %DXPD�QDKPHQ XQG GHQ GHU GD]XJHK|ULJHQ $��XQG (��

0D�QDKPHQ
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0LQLPLHUXQJ GHU EHWURIIHQHQ (LJHQW�PHU GXUFK (UVDW]ODQGEHUHLWVWHOOXQJ XQG 8POHJXQJ

XQZLUWVFKDIWOLFKHU 5HVWIOlFKHQ� 'DU�EHUKLQDXV ZHUGHQ GXUFK GDV 8QWHUQHKPHQ HQWVWDQGHQHQ

1DFKWHLOH I�U GLH DOOJHPHLQH /DQGHVNXOWXU �EHU 1HXHLQWHLOXQJ YHUPLGHUQ RGHU ]XPLQGHVW

JHPLQGHUW�

0�QFKHKDJHQ� SURMHNWEH]RJHQH |NRORJLVFKH /DQGVFKDIWV� X� 2UWVWHLOYHUQHW]XQJ

5HKEXUJ�/RFFXP 6WlUNXQJ HLQHV OHLVWXQJVIlKLJHQ 1DWXUKDXVKDOWV GXUFK (QWZLFNOXQJ YRQ 6WLOO� X� )OLH�JHZlVVHU

IXQNWLRQVJHUHFKWH (LQELQGXQJ YRQ (UKROXQJVHOHPHQWHQ LQ GLH /DQGVFKDIW

)OlFKHQWDXVFK� X� �]XVDPPHQOHJXQJ� :LUWVFKDIWVZHJHEDX XQWHU %HDFKWXQJ |NRORJLVFKHU

$VSHNWH� )|UGHUXQJ YRQ SULYDWHQ XQG |IIHQWOLFKHQ 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDKPHQ

0�QVWHGW 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV �XQG $UEHLWVEHGLQJXQJHQ LQ GHU /DQGZLUWVFKDIW GXUFK

=XVDPPHQOHJXQJ GHV ]HUSOLWWHUWHQ *UXQGEHVLW]HV LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHU $QSDVVXQJ XQG

9HUEHVVHUXQJ GHV :HJHQHW]HV�

0D�QDKPHQ GHV 1DWXUVFKXW]HV XQG GHU /DQGVFKDIWVSIOHJH ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU |NRORJLVFKHQ

6LWXDWLRQ LQ GHU �EHUZLHJHQG DXVJHUlXPWHQ )HOGIOXU�

(V HUIROJWH HLQH 9HUJDEH DQ HLQH JHHLJQHWH 6WHOOH QDFK ��� $EV� � )OXUE* DQ� *I/ 3ODQXQJV� X�

,QJHQLHXUJHVHOOVFKDIW *PE+

1LHGHUODQJHQ $

��

9HUWHLOXQJ GHV /DQGYHUOXVWHV DQOl�OLFK GHV %DXHV GHU %$% �� DXI HLQHQ JU|�HUHQ .UHLV YRQ

(LJHQW�PHUQ

9HUPHLGXQJ RGHU %HVHLWLJXQJ GHU GXUFK GLH 6WUD�HQEDXXQWHUQHKPHQ GHU DOOJHPHLQHQ

/DQGHVNXOWXU HQWVWHKHQGHQ 1DFKWHLOH

=LHOH JHPl� � � XQG � �� )OXUE* VROOHQ YHUZLUNOLFKW ZHUGHQ

1�WWHUPRRU %HUHLWVWHOOXQJ GHU 7UDVVHQIOlFKHQ XQG 1HEHQDQODJHQ VRZLH GHU .RPSHQVDWLRQVIOlFKHQ I�U GHQ

%DX GHU $XWREDKQ $ ���$�� XQG GHV (PVWXQQHOV� :LHGHUKHUVWHOOXQJ GHV GXUFK GHQ

$XWREDKQEDX EHHLQWUlFKWLJWHQ /DQGVFKDIWVELOGHV� 9HUULQJHUXQJ DXWREDKQEHGLQJWHU

'XUFKVFKQHLGXQJVVFKlGHQ GXUFK 7DXVFK XQG 1HXJHVWDOWXQJ GHU EHWURIIHQHQ )OlFKHQ

=XVDPPHQOHJXQJ XQG ]ZHFNPl�LJH *HVWDOWXQJ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]IOlFKHQ�

$XVVLHGOXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU %HWULHEH LQ GLH )HOGPDUN� 6DQLHUXQJ XQG 1HXEDX GHV

:LUWVFKDIWVZHJHQHW]HV

%RGHQRUGQHULVFKH 8QWHUVW�W]XQJ GHV *HZlVVHUEDXV GHU ,,� 2UGQXQJ� (UKDOWXQJ XQG

9HUEHVVHUXQJ GHU /HLVWXQJVIlKLJNHLW GHV 1DWXUKDXVKDOWHV XQG GHV /DQGVFKDIWVELOGHV�

%RGHQRUGQHULVFKH 8QWHUVW�W]XQJ GHU 6WDGW /HHU EHL GHU $XVZHLVXQJ YRQ *HZHUEHJHELHWHQ�

%RGHQRUGQHULVFKH 8QWHUVW�W]XQJ GHV /DQGNUHLVHV /HHU EHLP 5DGZHJHEDX DQ GHU .UHLVVWUD�H �

)|UGHUXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LQ GHU 2UWVFKDIW 1�WWHUPRRU

2VWHUYHVHGH 9HUEHVVHUXQJ GHV 6WUD�HQ� XQG :HJHQHW]HV� $QSDVVXQJ DQ $QIRUGHUXQJHQ GHV PRGHUQHQ

ODQGZLUWVFKDIWO� 9HUNHKUV

=ZHFNPl�LJH 1HXJHVWDOWXQJ XQZLUWVFKDIWOLFK JHIRUPWHQ *UXQGEHVLW]HV

)|UGHUXQJ YRQ 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDKPHQ

3DWWHQVHQ %HUHLWVWHOOXQJ GHU EHQ|WLJWHQ )OlFKHQ I�U GHQ $XVEDX GHU % � �28 3DWWHQVHQ�� )OlFKHQDQNDXI

I�U $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ GHU 6%9� XQG 'XUFKI�KUXQJ YRQ

ODQGVFKDIWVSIOHJHULVFKHQ $XVJOHLFKVPD�QDKPHQ � *HVWDOWXQJVPD�QDKPHQ� %HVHLWLJXQJ E]Z�

0LOGHUXQJ YRQ =HUVFKQHLGXQJVVFKlGHQ�

$QSDVVXQJ GHV :HJHQHW]HV DQ GLH JHlQGHUWHQ %HGLQJXQJHQ�

9HUEHVVHUXQJ GHU (UVFKOLH�XQJ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WHQ )OlFKHQ �$XVEDX YRQ

:LUWVFKDIWVZHJHQ�

=XVDPPHQOHJXQJ ]HUVSOLWWHUWHQ *UXQGEHVLW]HV

5lEHU /DQGHQWZLFNOXQJ� $JUDUVWUXNWXUHOOH 9HUEHVVHUXQJHQ� 'RUIHUQHXHUXQJ� QDWXUQDKH (QWZLFNOXQJ

HLQHV *HZlVVHUV� /DQGVFKDIWVSIOHJH� *HVWDOWXQJ G� 2UWV�X�/DQGVFKDIWVELOGHV

$XIO|VXQJ YRQ /DQGQXW]XQJVNRQIOLNWHQ

1HXRUGQXQJ GHV *UXQGEHVLW]HV

0D�QDKPHQNRQ]HSW ]XP 6FKXW] Y�G� VFKlGO� $XVZLUNXQJHQ G� :DVVHUHURVLRQ L�G� )OlFKH X�G�

2UWVODJH



�

6DQGKDWWHQ %RGHQRUGQXQJ ]XU %HVHLWLJXQJ GHU 6WUHXODJHQ

9HUEHVVHUXQJ GHU (UVFKOLH�XQJ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]IOlFKHQ GXUFK EHIHVWLJWH :HJH

(QWODVWXQJ HLQHU /DQGHVVWUDVVH YRP ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU

5HJHOXQJ GHU (LJHQWXPVYHUKlOWQLVVH DQ GHQ HKHPDOLJHQ 5LHVHOHLJUlEHQ LP +XQWHWDO

6FKLUXP JHRUGQHWH VWlGWHEDXOLFKH (QWZLFNOXQJ XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU %HODQJH

HUP|JOLFKHQ � %RGHQQXW]XQJ VR]LDO YHUWUlJOLFK JHVWDOWHQ

9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQV� XQG $UEHLWVEHGLQJHQ LQ GHU /DQGZLUWVFKDIW ]X HUUHLFKHQ� GXUFK

ERGHQRUGQHULVFKH 0D�QDKPHQ �=XVDPPHQOHJXQJ GHV HUKHEOLFKHQ 6WUHXEHVLW]HV� )OlFKHQHUZHUE

XQG )OlFKHQDXVWDXVFK� $XV� XQG 8PVLHGOXQJ ODQGZ� %HWULHEH�

+HUVWHOOXQJ E]Z� 9HUVWlUNXQJ YRUKDQGHQHU XQ]XUHLFKHQG EHIHVWLJWHU OlQGOLFKHU :HJH ]XU

9HUEHVVHUXQJ GHU LQQHUHQ 9HUNHKUVODJH

ERGHQVFK�W]HQGH� �YHUEHVVHUQGH XQG ODQGVFKDIWVSIOHJHULVFKH 0D�QDKPHQ ]XU 6LFKHUXQJ GHV

1DWXUKDXVKDOWHV

6WLHSHOVH 'LH YHUHLQIDFKWH )OXUEHUHLQLJXQJ GLHQW GD]X� GXUFK 1HXRUGQXQJ GHV (LJHQWXPV DQ GHQ

ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WHQ )OlFKHQ GLH $UEHLWV� XQG 3URGXNWLRQVYHUKlOWQLVVH I�U GLH ODQGZ�

%HWULHEH ]X YHUEHVVHUQ E]Z� �EHUKDXSW HUVW ]X VFKDIIHQ�

)OlFKHQ]XVFKQLWW XQG (UVFKOLH�XQJVZHJH VROOHQ GHQ $QIRUGHUXQJHQ DQ HLQH PRGHUQH

%HZLUWVFKDIWXQJVZHLVH HQWVSUHFKHQG JHVWDOWHW ZHUGHQ�

)�U 9RUKDEHQ DQGHUHU 7UlJHU ZLH ]� %� 6WUD�HQ� XQG 'HLFKEDXPD�QDKPHQ VROO GLH GDI�U

HUIRUGHUOLFKH )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJ LP 5DKPHQ GHU )OXUQHXRUGQXQJ HUP|JOLFKW ZHUGHQ�

'LH +DXV� XQG +RIJUXQGVW�FNH GHU LP 9HUIDKUHQVJHELHW JHOHJHQHQ 2UWVFKDIW VROOHQ QHX

YHUPHVVHQ XQG HLJHQWXPVPl�LJ NODU ]XJHRUGQHW ZHUGHQ� 'XUFK 0D�QDKPHQGHU 'RUIHUQHXHUXQJ

VROOHQ GLH $UEHLWV� XQG :RKQYHUKlOWQLVVH LP |IIHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ %HUHLFK YHUEHVVHUW XQG

QHX]HLWOLFKHQ $QIRUGHUXQJHQ HQWVSUHFKHQG JHVWDOWHW ZHUGHQ�

8FKWH�

0�KOHQEDFK

6FKDIIXQJ JHZlVVHUEHJOHLWHQGHU %LRWRSH� 5DQGVWUHLIHQ XQG DQGHUHU QDWXUQDKHU

/DQVFKDIWVHOHPHQWH LP 9HUODXI GHV 8FKWHU P�KOHQEDFKHV XQG HLQLJHU 1HEHQJHZlVVHU� $QODJH

HLQHV /DQGVFKDIWVVHHV

%LRWRSYHUQHW]HQGH 0D�QDKPHQ LP %HUHLFK GHU 2UWVXPJHKXQJ XQG LQ GHU )HOGPDUN

(UQHXHUXQJ GHU YRUKDQGHQHQ :LUWVFKDIWVZHJH

)OlFKHQWDXVFK XQG =XVDPPHQOHJXQJ DXI GHU *UXQGODJH YRQ 9HUHLQEDUXQJHQ DQDORJ � �� )OXUE*

9HFKWD�/XWWHQ� 6FKDIIXQJ HLQHV IXQNWLRQVW�FKWLJHQ :HJHQHW]HV� %HVHLWLJXQJ GHU %HVLW]]HUVSOLWWHUXQJ

7HLOJHE� /XWWHQ )|UGHUXQJ GHU /HLVWXQJVIlKLJNHLW GHV 1DWXUKDXVKDOWHV GXUFK %LRWRSYHUQHW]XQJ

6LFKHUXQJ� $XVZHLWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ VFKXW]Z�UGLJHU /HEHQVVWlWWHQ YRQ 3IODQ]HQ XQG 7LHUHQ

LQVEHVRQGHUH ]XP =ZHFNH GHV :LHVHQYRJHOVFKXW]HV� $XVZHLVXQJ YRQ *HZlVVHUUDQGVWUHLIHQ

8QWHUVW�W]XQJ GHU JHPHLQGOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GXUFK %RGHQRUGQXQJ

=HWHOHU 0DUVFK $JUDUVWUXNWXUYHUEHVVHUXQJ � :HJHEHIHVWLJXQJ� %HVHLWLJXQJ GHU %VLW]]HUVSOLWWHUXQJ� 6HQNXQJ GHU

3URGXNWLRQV� XQG %HWULHEVNRVWHQ

5HDOLVLHUXQJ YRQ 0D�QDKPHQ GHV 1DWXUVFKXW]HV XQG GHU /DQGVFKDIWVSIOHJH� (UKDOW XQG

6LFKHUXQJ YRQ *U�QODQG�*UDEHQDUHDOHQ DOV /HEHQVUDXP EHVWDQGVJHIlKUGHWHU %UXW� XQG

5DVWY|JHO X�D�� ([WHQVLYLHUXQJ GHU *U�QODQGQXW]XQJ LQ EHVWLPPWHQ .HUQEHUHLFKHQ� $XVELOGXQJ

YRQ 8IHUUDQG]RQHQ XQG XQJHQXW]WHQ 5DQGVWUHLIHQ

$XIO|VXQJ GHV /DQGQXW]XQJVNRQIOLNWHV ]ZLVFKHQ /DQGZLUWVFKDIW XQG 1DWXUVFKXW]

6FKDIIXQJ YRQ )OlFKHQSRROV I�U DQJUHQ]HQGH *HPHLQGHQ



�

)UDJH �� )�U ZHOFKH %HWHLOLJWHQ ZXUGHQ LP 9HUIDKUHQ (LJHQWXPVUHJHOXQJHQ JHWURIIHQ� XQG ZLH

VFKlW]HQ 6LH MHZHLOV GLH 5ROOH GHV )OXUEHUHLQLJXQJVYHUIDKUHQV EHL GHU /|VXQJ YRQ

1XW]XQJVNRQIOLNWHQ HLQ"

$XVZHUWXQJ D�� 5ROOH GHU )OXUEHUHLQLJXQJ

5ROOH GHU )OXUEHUHLQLJXQJ9HUIDKUHQVEHWHLOLJWH

�ELV ]X � 7HLOQHKPHU RGHU *UXSSHQ�

QDFK =LHOULFKWXQJ

$Q]DKO

1HQQXQJHQ
XQHQW�

EHKUOLFK
ZLFKWLJ

ZHQLJHU

ZLFKWLJ

9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU �� �� � �

�� � � �

hEHU|UWOLFKHU 9HUNHKU �� �� � �

� � � �

hEHU|UWOLFKH :DVVHUZLUWVFKDIW �� �� � �

� � � �

6WlGWHEDX �� � � �

� � � �

.RPPXQDOHU *HPHLQEHGDUI �� � �� �

� � � �

1DWXUVFKXW]� /DQGVFKDIWVHQWZLFNOXQJ �� �� � �

�� �� � �

)UHL]HLW XQG (UKROXQJ �� � �� �

� � � �

$XVZHUWXQJ E�� =XJHZLHVHQH )OlFKH

=XJHZLHVHQH )OlFKH KD
9HUIDKUHQVEHWHLOLJWH

�ELV ]X � 7HLOQHKPHU RGHU *UXSSHQ�

QDFK =LHOULFKWXQJ
6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

hEHU|UWOLFKHU 9HUNHKU ������ ����� ���� ������

����� ����� ���� �����

hEHU|UWOLFKH :DVVHUZLUWVFKDIW ������ ���� ���� �����

����� ���� ���� ����

6WlGWHEDX ������ ����� ���� �����

����� ����� ����� �����

.RPPXQDOHU *HPHLQEHGDUI ������ ���� ���� �����

����� ����� ����� �����

1DWXUVFKXW]� /DQGVFKDIWVHQWZLFNOXQJ �������� ����� ���� ������

������ ����� ���� ������

)UHL]HLW XQG (UKROXQJ ����� ���� ���� �����

����� ����� ����� �����



�

)UDJH �� :RKHU NDPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� GLH PLW GHQ %DXPD�QDKPHQ EHDXIWUDJW ZXUGHQ� XQG ZLH

KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ �%DXVXPPHQ RKQH 3ODQXQJVOHLVWXQJHQ�"

(LJHQHU /DQGNUHLV %XQGHVODQG 5HVWO� 'HXWVFKODQG $XVODQG$UW GHV

8QWHUQHKPHQV 6XPPH ¼ $Q]DKO 6XPPH ¼ $Q]DKO 6XPPH ¼ $Q]DKO 6XPPH ¼ $Q]DKO

7LHIEDX ���������� �� ���������� �� ���������� �� ������ �

*DUWHQ� XQG

/DQGVFKDIWVEDX
��������� �� ��������� �� ������� � ������� �

+RFKEDX ������� � ������� � ������� � � �

6RQVWLJH � � ������� � ����� � � �

)UDJH �� :HOFKHQ 8PIDQJ KDW�WH� GLH ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WH )OlFKH LP 9HUIDKUHQVJHELHW ]XP

=HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ XQG ]XP DNWXHOOHQ =HLWSXQNW E]Z� QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ"

KD ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ

$Q]DKO 1HQQXQJHQ 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ����� ��� �����

KD ]XP DNWXHOOHQ =HLWSXQNW

$Q]DKO 1HQQXQJHQ 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ��� ��� �����

)UDJH �� :LH YLHOH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH %HWULHEH DE � KD �%HWULHEH PLW (LJHQWXP LP *HELHW� RKQH

DXVZlUWLJH 3lFKWHU� ZLUWVFKDIWH�WH�Q LP *HELHW GHU )OXUEHUHLQLJXQJ" �6FKlW]XQJHQ VLQG

HUODXEW� LQVEHVRQGHUH EHL ODQJMlKULJHQ 9HUIDKUHQ�

%HWULHEH ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ GHV 9HUIDKUHQV

$Q]DKO 1HQQXQJHQ 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ����� � ��

%HWULHEH ]XP DNWXHOOHQ =HLWSXQNW

$Q]DKO 1HQQXQJHQ 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ����� � ��

)UDJH �� +DW HLQH �YRUOlXILJH� %HVLW]HLQZHLVXQJ EHUHLWV VWDWWJHIXQGHQ"

$Q]DKO

MD ��

QHLQ ��

1XU LQ 7HLOEHUHLFKHQ �



�

)UDJH �� %LWWH JHEHQ 6LH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH *U|�H GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WHQ )OXUVW�FNH

YRU XQG QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ �%(� DQ�

$Q]DKO *HZLFKWHWHU 0LWWHOZHUW

9RU GHU %( �� ����

1DFK GHU %( �� ����

)UDJH �� +lXILJ EHZLUWVFKDIWHQ /DQGZLUWH PHKUHUH )OXUVW�FNH ]XVDPPHQKlQJHQG DOV HLQHQ

6FKODJ� %LWWH JHEHQ 6LH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH 6FKODJJU|�H DQ�

$Q]DKO *HZLFKWHWHU 0LWWHOZHUW

9RU GHU %( � ����

1DFK GHU %( � ����

XQEHNDQQW ��

'LH $XVZHUWXQJ YRQ )UDJH � ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW�

)UDJH ��� :XUGH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH /lQJH GHU 6FKOlJH LP 9HUIDKUHQ HUK|KW"

$Q]DKO *HZLFKWHWHU 0LWWHOZHUW P

-D YRQ P ���

$XI P ���

QHLQ �

)UDJH ��� :LH JUR� LVW GHU $QWHLO GHU 6FKOlJH� GHUHQ )RUP LP 9HUIDKUHQ YHUEHVVHUW ZXUGH �G�K�

PHKU UHFKWHFNLJH 6FKOlJH DQVWHOOH YRQ XQUHJHOPl�LJ JHIRUPWHQ 6FKOlJHQ�"

$Q]DKO

���� � �

����� � �

������ �

0HKU DOV �� � �

)UDJH ��� :XUGH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH +RI�)HOG�(QWIHUQXQJ GHU %HWULHEH YHUN�U]W"

$Q]DKO 0LWWHOZHUW

-D YRQ B NP � ����

$XI B NP � ����

QHLQ �

XQEHNDQQW �

'LH $XVZHUWXQJ YRQ )UDJH �� ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW�



�

)UDJH ��� %LWWH JHEHQ 6LH GLH *HVDPWOlQJH GHU ODQG� XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ :HJH DQ� GLH GXUFK

GDV 9HUIDKUHQ SODQIHVWJHVWHOOW RGHU SODQJHQHKPLJW ZXUGHQ �E]Z� QRFK ZHUGHQ��

.DWHJRULH $Q]DKO

1HQQXQJHQ

6XPPH

NP

0LWWHOZHUW

NP

0LQLPXP

NP

0D[LPXP

NP

$VSKDOWGHFNH

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH �� ����� ���� ���� ����

%HWRQGHFNH

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � ����� ���� ���� ����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ���� ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ���� ���� ���� ����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � � � � �

'HFNH DXV 3IODVWHU�5DVHQYHUEXQGVWHLQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV �� ����� ���� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW �� ����� ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ����� ���� ���� ����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ���� ����

%HWRQVSXUEDKQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � ���� ���� ���� ����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ����� ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ����� ���� ���� ����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � �������� ������ ���� ��������

6SXUEDKQ DXV 3IODVWHU � 5DVHQYHUEXQGVWHLQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � ���� ���� ���� ����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ���� ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � � � � �

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ���� ���� ���� ����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � � � � �

%HIHVWLJXQJ PLW K\GUDXOLVFKHQ %LQGHPLWWHOQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � ����� ����� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ���� ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � � � � �

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ����� ���� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ���� ����

RKQH %LQGHPLWWHO

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH �� ����� ���� ���� ����

XQEHIHVWLJWHU (UGZHJ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW �� ����� ���� ���� �����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW �� ����� ���� ���� �����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ����� ���� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ���� ����



��

)UDJH ��� :HOFKH ZHLWHUHQ 9HUEHVVHUXQJHQ ZXUGHQ EHL GHQ :HJHQ HUUHLFKW"

9HUEUHLWHUXQJ GHU )DKUEDKQ

$Q]DKO 6XPPH NP 0LWWHOZHUW

$XI B P .URQHQEUHLWH �� ����� ����

$XI B NP :HJ �� ����� ����

$XI B P .URQHQEUHLWH � ����� ����

$XI B NP :HJ � ���� ����

9HUEHVVHUXQJ GHU (UVFKOLH�XQJVIXQNWLRQ GHV :HJHQHW]HV�

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

8PIDKUXQJ YRQ VWDUN EHIDKUHQHQ

6WUD�HQ GXUFK B NP 1HXEDX
�� ����� ���� ���� �����

8PIDKUHQ YRQ 2UWVODJHQ GXUFK

B NP 1HXEDX
� ����� ���� ���� ����

/�FNHQVFKOXVV� 9HUPHLGXQJ YRQ

6WLFKZHJHQ GXUFK B NP 1HXEDX
�� ����� ���� ���� ����

6RQVWLJHV� ��

6RQVWLJHV�

$QWHQ 8PIDKUXQJ HLQHU +RIVWHOOH GXUFK ���� NP 1HXEDX

%DVVXP $QSDVVXQJ GHV ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ :HJHQHW]HV DQ GLH (UIRUGHUQLVVH HLQHU PRGHUQHQ

/DQGEHZLUWVFKDIWXQJ

%RUQKDXVHQ $QSDVVXQJ GHU7UDJIlKLJNHLW GHU :HJH DQ KHXWLJH $QIRUGHUXQJHQ� $QODJH YRQ �

:HQGHSOlW]HQ I�U GLH 5�EHQDEIXKU PLW /.:

+�OOHQHUIHKQ 'D GDV 9HUIDKUHQ KDXSWVlFKOLFK ]XJXQVWHQ GHV 1DWXUVFKXW]HV GXUFKJHI�KUW ZLUG� ZXUGHQ

YRUKDQGHQH 6WLFKZHJH ]XU %HUXKLJXQJ GHU /DQGVFKDIW EHZX�W HUKDOWHQ

.DONULHVH $QSDVVXQJ GHU $FKVODVWHQ PRGHUQHU ODQGZ� )DKU]HXJH

.LUFKZH\KHU 6HH $QSDVVXQJ GHV :HJHQHW]HV DQ GLH (UIRUGHUQLVVH PRGHUQHU /DQGEHZLUWVFKDIWXQJ

.ROHQIHOG GXUFK 5HNXOWLYLHUXQJ HQWEHKUOLFKHU :HJH XQG $XVEDX GHU +DXSWZHJH

/HKUH 1HXEDX DXI DOWHU 7UDVVH

0�QFKHKDJHQ�5/ $QSDVVHQ GHV :HJHQHW]HV DQ GLH (UIRUGHUQLVVH HLQHU PRGHUQHQ /DQGEHZLUWVFKDIWXQJ

0�QVWHGW %HPHUNXQJHQ� (V KDQGHOW VLFK XP HLQ 9HUIDKUHQ QDFK ��� )OXUE*� $XVEDX LP ZHVHQWOLFKHQ

LQ DOWHU /DJH�

1�WWHUPRRU 6WLFKZHJH ZXUGHQ WHLOZHLVH EHZX�W QLFKW YHUPLHGHQ� XP GDV DX�HUODQGZLUWVFKDIWOLFKH

9HUNHKUVDXINRPPHQ JHULQJ ]X KDOWHQ� 'LHV NRPPW HLQHUVHLWV GHP 1DWXUVFKXW] HQWJHJHQ�

DQGHUHUVHLWV HUOHLFKWHUW HV DXFK GHQ 9LHKWULHE ]X GHQ +|IHQ

3DWWHQVHQ 9HUVWlUNXQJ GHU :LUWVFKDIWVZHJH XQG GDGXUFK $QSDVVXQJ GHV YRUKDQGHQHQ

:LUWVFKDIWVZHJHQHW]HV DQ GLH KHXWLJHQ (UIRUGHUQLVVH

5lEHU 9HUEHVVHUXQJHQ I�G� =XVFKQLWW GHU )OlFKHQ X�G� %RGHQVFKXW]

8FKWH�0�KOHQEDFK $QSDVVXQJ GHV :HJHQHW]HV DQ GLH (UIRUGHUQLVVH PRGHUQHU /DQGEHZLUWVFKDIWXQJ

)UDJH ��� ,Q ZHOFKHP 0D� SURILWLHUHQ GLH LQ GHU 7DEHOOH JHQDQQWHQ 1XW]XQJHQ YRP YHUlQGHUWHQ

:HJHQHW]"

1XW]XQJ VHKU PLWWHO ZHQLJ

1XW]XQJ GXUFK GLH /DQG� XQG )RUVWZLUWVFKDIW �� � �

$OOWlJOLFKH 1XW]XQJ GXUFK GLH RUWVDQVlVVLJH %HY|ONHUXQJ

�]� %� DOV 6FKXOZHJ� $UEHLWVZHJ� ]XP (LQNDXIHQ����
�� �� �

)UHL]HLWQXW]XQJ XQG 1DKHUKROXQJ GXUFK GLH |UWOLFKH %HY|ONHUXQJ �� �� �

WRXULVWLVFKH 1XW]XQJ GXUFK QLFKW 2UWVDQVlVVLJH � �� ��

1XW]XQJ I�U 1DWXUVFKXW]� XQG /DQGVFKDIWVSIOHJHDUEHLWHQ � �� ��



��

)UDJH ��� :XUGHQ ZHLWHUH JHPHLQVFKDIWOLFKH EDXOLFKH $QODJHQ GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW �]�%�

JHPHLQVFKDIWOLFKH %HUHJQXQJ� :DVFKSOlW]H� *HElXGH�� HUVWHOOW RGHU HQWVSUHFKHQGH

)OlFKHQ EHUHLWJHVWHOOW"

-D QHLQ

$Q]DKO � ��

:HLWHUH %DXPD�QDKPHQ � �

)OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ � �

)UDJH ��� /DJHQ GDV 9HUIDKUHQVJHELHW RGHU 7HLOH GDYRQ ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ LQ UHFKWOLFK

JHVLFKHUWHQ 6FKXW]JHELHWHQ RGHU LQ 1DWXUD �����*HELHWHQ"

$Q]DKO

MD ��

QHLQ �

:HQQ QHLQ �ZHLWHU PLW )UDJH ���

ZHQQ MD� ELWWH GLH LP 9HUIDKUHQVJHELHW OLHJHQGH *U|�H LQ KD DQJHEHQ �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK��

$Q]DKO

1HQQXQJHQ
6XPPH KD 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

1DWXUVFKXW]JHELHW �16*� � ��� ������ ���� ������

/DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW �/6*� �� ����� ������ ����� ������

1DWXUD ���� *HELHW � ����� ������ ���� ������

:DVVHUVFKXW]JHELHW �:6*� � ����� ������ ���� ��������

hEHUVFKZHPPXQJVJHELHW �� ����� ������ ���� ������

)UDJH ��� *HEHQ 6LH GHQ )OlFKHQXPIDQJ DQ� I�U GHQ GDV 9HUIDKUHQ HLQHQ %HLWUDJ ]XU 6LFKHUXQJ �

1HXDXVZHLVXQJ YRQ 6FKXW]JHELHWHQ JHOHLVWHW KDW��%LWWH VFKlW]HQ 6LH EHL GHQ

GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ GLH )OlFKHQJU|�HQ LQ )RUP YRQ (LQZLUNXQJVEHUHLFKHQ�

6FKXW]NDWHJRULH $Q]DKO 6XPPH KD 0LWWHOZHUW KD 0LQLPXP KD 0D[LPXP KD

%HLWUDJ ]XU 6LFKHUXQJ YRUKDQGHQHU 6FKXW]JHELHWH

�(LJHQWXPV�EHUWUDJXQJ� 'XUFKI�KUXQJ IUHL�ZLOOLJHU E]Z� .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ�

16* � ��� ����� ���� ������

/6* � ��� ����� ���� ������

1DWXUD ���� � ��� ������ ������ ������

:6* � �� ����� ����� �����

h�*HELHW � ��� ����� ����� ������

%HLWUDJ ]XU 1HXDXVZHLVXQJ HLQHV 6FKXW]JHELHWHV � (UZHLWHUXQJ GHU 6FKXW]JHELHWVIOlFKH

16* � ��� ����� ���� ������

/6* � �� ����� ����� �����

1DWXUD ���� � �� ����� ����� �����

:6* � �� ����� ����� �����

h�*HELHW � � ���� ���� ����



��

)UDJH ��� +DEHQ � DEJHVHKHQ YRQ GHQ REHQ JHQDQQWHQ %HLWUlJHQ � ZHLWHUH )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ

�JU|�HU DOV ���� Pð� I�U 8PZHOWVFKXW]EHODQJH VWDWWJHIXQGHQ"

$Q]DKO

1HQQXQJHQ

6XPPH KD 0LWWHOZHUW KD 0LQLPXP KD 0D[LPXP KD

gNRNRQWR�)OlFKHQSRRO � ����� ����� ���� �����
)OLH�JHZlVVHUUDQGVWUHLIHQ �� ������ ���� ���� �����
SULYDWH $UWHQ� XQG
%LRWRSVFKXW]PD�QDKPHQ

� ����� ����� ���� �����

6RQVWLJH �ELWWH QHQQHQ XQG KD
DXIVXPPLHUHQ

�� ������ ����� ���� ������

6RQVWLJH %LRWRSH�

$OWHQR\WKHU )HOG )OlFKHQSRRO I�U $XVJOHLFKVPD�QDKPHQ�
%DVVXP 6WUHXREVWZLHVH� 8PZDQGOXQJ YRQ $FNHU LQ H[WHQVLY JHQXW]WHV *U�QODQG�

%UDFKIDOOHQODVVHQ YRQ IULVFKHQ ELV IHXFKWHQ *U�QODQG� $QODJH YRQ /DLFKJHZlVVHU I�U
$PSKLELHQ� %HSIODQ]XQJHQ

%RNHO 0RRUUHQDWXULHUXQJ
%RUQKDXVHQ 6XN]HVVLRQVIOlFKHQ� ([WHQVLYJU�QODQG
)HKQJHELHW .RPSHQVDWLRQVIOlFKHQ I�U JHPHLQGOLFKH %DXIOlFKHQ
*ROWHUQ 0D�QDKPHQ ]XU 4XDOLWlWVVLFKHUXQJ 7ULQNZDVVHUVFKXW] �(FNHUGH � /DQGULQJKDXVHQ�
+HPVOLQJHQ 6XN]HVVLRQVIOlFKHQ
+�OOHQHUIHKQ .RPSHQVDWLRQ (LQJULIIH 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW
.DONULHVH 8PVHW]XQJ GHV /DQGVFKDIWVSODQHV GHU 6WDGW %UDPVFKH
.LUFKZH\KHU 6HH $XIIRUVWXQJVIOlFKHQ� |II� %LRWRSIOlFKHQ �*HPHLQGH :H\KH�
.ROHQIHOG 6LQDOHLQDPD�Q� XQG IOlFKLJH $XVJOHLFKVPD�QDKPHQ
/HKUH 9HUQHW]XQJHQ� $XIIRUVWXQJHQ� H[WHQVLYHV *U�QODQG� /DQGVFKDIWVELOGKJHVWDOWXQJ�

6XN]HVVLRQVIOlFKHQ
0�QFKHKDJHQ�5/ |IIHQWO� $UWHQ� XQG %LRWRSVFKXW]PD�QDKPHQ
0�QVWHGW 6XN]HVVLRQVIOlFKHQ� )HXFKWELRWRS� )HOGJHK|O]H� %DXPUHLKHQ
1LHGHUODQJHQ $ �� .DSHOOHQPRRUELRWRS� $QODJH YRQ +HFNHQ XQG :LQGVFKXW]DQODJHQ
1�WWHUPRRU �.RPSHQVDWLRQVIOlFKHQ %XQGHVVWUD�HQYHUZDOWXQJ� 6LHODFKW� /DQGNUHLV�

7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW�
3DWWHQVHQ 5XGHUDOIOlFKHQ ����� KD�� )OlFKHQ PLW 1XW]XQJVEHVFKUlQNXQJHQ �%HZLUWVFKDIWXQJ

H[WHQVLY� ����� KD�� )HOGJHK|O]H ������ KD�� 5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ ����� KD��
*HK|O]UHLKHQ ����� KD�

5lEHU 5HQDWXULHUXQJ HLQHU *HZlVVHUDXH
6DQGKDWWHQ 6WUHXREVWZLHVH� $QSIODQ]XQJVIOlFKH
6WLHSHOVH $XVJOHLFK I�U GHQ 9HUOXVW DQ 5DVWP|JOLFKNHLWHQ XQG 1DKUXQJVIOlFKHQ I�U *DVWY|JHO
8FKWH�0�KOHQEDFK �|IIHQWOLFKH $UWHQ� XQG %LRWRSVFKXW]PD�QDKPHQ�

)UDJH ��� /LHJHQ I�U GDV 9HUIDKUHQVJHELHW .HQQWQLVVH �EHU GHQ *UDG GHU %RGHQHURVLRQV�

HPSILQGOLFKNHLW YRU"

MD QHLQ

� ��

:HUGHQ GLH .HQQWQLVVH JHZRQQHQ DXV�

$Q]DKO

$OOJHPHLQ ]XJlQJOLFKHQ 7KHPHQNDUWHQ �

(LQJHQHQ (UKHEXQJHQ �

9RUKDQGHQHV :LVVHQ EHLP %HDUEHLWHU �

)UDJH ��� 2UGQHQ 6LH GLH ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WH )OlFKH GHP *UDG GHU (URVLRQVHPSILQGOLFKNHLW

]X �IDOOV YHUI�JEDU��



��

(URVLRQVDUW 6HKU KRFK +RFK 0LWWHO *HULQJ

:DVVHU ��� ��� � �

:LQG ��� ��� � �

6XPPH :LQG�:DVVHU � ��� � �����

)UDJH ��� :HOFKH (URVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ ZXUGHQ GXUFKJHI�KUW"

�1HQQHQ 6LH GLH )OlFKHQJU|�HQ� 6FKlW]XQJHQ VLQG ]XU (UPLWWOXQJ GHV :LUNEHUHLFKHV

HUODXEW� 0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK��

6WUXNWXUHOOH (URVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ $Q]DKO
)OlFKH�

6XPPH KD

.HLQH GXUFKJHI�KUW �� �����

bQGHUXQJ GHU %HDUEHLWXQJVULFKWXQJ DXI +DQJODJHQ �KDQJSDUDOOHO� � �����

+DQJQHLJXQJ� � � �� � ����

+DQJQHLJXQJ JU|�HU DOV �� � �����

�� (UKDOW RGHU 1HXDQODJH YRQ 7HUUDVVHQ XQG �NDQWHQ ]XU 9HUULQJHUXQJ

GHU 1HLJXQJ GHU $FNHUIOlFKHQ �:LUNEHUHLFK�
� �����

�� 9HUN�U]XQJ GHU +DQJOlQJH GXUFK 8QWHUWHLOXQJ YRQ $FNHUIOlFKHQ

GXUFK +HFNHQ� *UDVVVWUHLIHQ XQG *UlEHQ �JHVFKlW]WHU :LUNEHUHLFK�
� ����

� $XIIRUVWXQJ RGHU 1XW]XQJVXPZDQGOXQJ LQ %UDFKIOlFKHQ RGHU GXUFK

$QODJH YRQ *U�QODQG� 6WUHXREVWZLHVHQ
� �����

��� LQ +DQJODJHQ � ����

��� LQ HEHQHP *HOlQGH � �����

�� 0HKUUHLKLJH $QSIODQ]XQJHQ YRQ +HFNHQ �.QLFNV ]XU .DPPHUXQJ GHU

/DQGVFKDIW �JHVFKlW]WHU :LUNEHUHLFK�
� ������

�� )OLH�JHZlVVHUUDQGVWUHLIHQ

/lQJH XQG GXUFKVFKQLWWOLFKH %UHLWH LQ P
�� ������

)UDJH ��� 6FKlW]HQ 6LH� ZLH YLHO +HNWDU RGHU 3UR]HQW GHU *HVDPWIOlFKH GHV 9HUIDKUHQVJHELHWV YRQ

GLHVHQ (URVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ �)UDJH ��� SURILWLHUHQ�

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW

KD �� ����� ������

� GHU 9HUIDKUHQVIOlFKH �� ��� �����

)UDJH ��� :LH YLHO +HNWDU XQG�RGHU 3UR]HQW GHU LQ )UDJH �� JHQDQQWHQ 0D�QDKPHQ OLHJHQ LQ

%HUHLFKHQ PLW VHKU KRKHQ ELV PLWWOHUHQ (URVLRQVHPSILQGOLFKNHLWHQ" �:HQQ HV RKQH

JU|�HUHQ $XIZDQG P|JOLFK LVW� GLIIHUHQ]LHUW QDFK *UDG GHU (PSILQGOLFKNHLW�

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW

+RFK KD � ��� ������

+RFK � � ��� �����

)UDJH ��� :HOFKHQ 8PIDQJ KDW�WH� GLH *HVDPWIOlFKH GHU QLFKW ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WHQ

%LRWRSW\SHQ �]�%� +HFNHQ� )HXFKWELRWRSH���� ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ XQG ]XP

DNWXHOOHQ =HLWSXQNW E]Z� QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

KD ]XP =HLWSXQNW

GHU (LQOHLWXQJ
�� ���� ����� ���� ������

KD ]XP DNWXHOOHQ

=HLWSXQNW
�� ���� ����� ���� ������



��

)UDJH ��� *HEHQ 6LH GHQ )OlFKHQXPIDQJ GHU NOHLQIOlFKLJHQ %LRWRSW\SHQ DQ� GLH QHX DQJHOHJW RGHU

GXUFK DQGHUH 0D�QDKPHQ GHU )OXUEHUHLQLJXQJ �]�%� )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJ NOHLQHU

���� Pð� HUKDOWHQ� YHUEHVVHUW RGHU ODQJIULVWLJ JHVLFKHUW ZXUGHQ�

%LRWRSW\S 1HXDQODJH (UKDOW� 6LFKHUXQJ� 9HUEHVVHUXQJ

KD KD

,QVJHVDPW GDYRQ .RPSHQVDWLRQ ,QVJHVDPW GDYRQ .RPSHQVDWLRQ

$Q]DKO 6XPPH $Q]DKO 6XPPH $Q]DKO 6XPPH $Q]DKO 6XPPH

+HFNH �� ����� �� ����� � ����� � ����

.QLFN � ���� � ���� � ���� � ����

:DOOKHFNH � ���� � ���� � ����� � ����

%DXPUHLKH�$OOHH �� ����� �� ���� � ���� � ����

)HOGJHK|O] �� ����� �� ����� � ����� � ����

2EVWZLHVH � ���� � ���� � ���� � ����

/DXEZDOG � ���� � ���� � ����� � ����

1DGHOZDOG � ���� � ���� � ����� � ����

6WLOOJHZlVVHU �� ����� �� ����� � ���� � ����

*HZlVVHUUDQGVWU� �� ����� � ����� � ���� � ����

)OLH�JHZlVVHU � ���� � ���� � ���� � ����

6XN]HVV�IOlFKH �� ������ �� ����� � ����� � ����

6DXPVWUXNWXUHQ �� ����� �� ����� � ���� � ����

$FNHU � ����� � ���� � ���� � ����

*U�QODQG �� ����� � ����� � ������ � �����

0RRU � ���� � ���� � ���� � ����

+RFKPRRU � ���� � ���� � ���� � ����

+HLGH � ���� � ���� � ���� � ����

)UDJH ��� :HOFKH GHU IROJHQGHQ GXUFK .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ DXVJHJOLFKHQHQ (LQJULIIH LQ

1DWXU XQG /DQGVFKDIW ZDUHQ PLW GHP 9HUIDKUHQ YHUEXQGHQ"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

NHLQH � � � � �

9HUJU|�HUXQJ GHU YHUVLHJHOWHQ

2EHUIOlFKH XP����P
� �� ������� ������ ����� ������

%HVHLWLJXQJ YRQ /DXE�

JHK|O]VWUXNWXUHQ P
� �� ������ ����� ��� ������

8PZDQGOXQJ YRQ *U�QODQG LQ

$FNHU P
� � ������ ������ ����� ������

%HVHLWLJXQJ VRQVWLJHU

%LRWRSW\SHQ ��� P
�
�ELWWH QHQQHQ� �� ������� ������ ����� �������

%HVHLWLJXQJ VRQVWLJHU %LRWRSW\SHQ�

$QWHQ *U�SSHQ

%DVVXP %HVHLWLJXQJ XQG %HHLQWUlFKWLJXQJ YRQ )HXFKWZLHVHQ� %HHLQWUlFKWLJXQJ GHV

1DWXUKDXVKDOWHV

%RNHO .OHLQVWUXNWXUHQ �:HJHVHLWHQUlQGHU�

%RUQKDXVHQ $XIKHEXQJ YRQ *UDVZHJHQ

%ULHWOLQJHQ +HFNHQ

'RUXP�%DUOLQJKDXVHQ .OHLQVWUXNWXUHQ :HJHVHLWHQUlQGHU

+DFNHP�KOHQ V� 3NW� �� ZHLWHUH %HPHUNXQJHQ

.DONULHVH (UG��*UDVZHJH �6DXPELRWRS� OLQLHQKDIWH (OHPHQWH G� %LRWRSYHUEXQGV\VWHPV� QDWXUQDKH

%RGHQYHUKlOWQLVVH�� *HZlVVHU

.LUFKZH\KHU 6HH 8PZDQGOXQJ HLQHV (UGZHJHV LQ $FNHU

0�QFKHKDJHQ�5/ 1DGHOZDOG

1�WWHUPRRU *UDEHQVWUXNWXUHQ

5lEHU 9HUOXVW YRQ 7ULWWUDVHQJHVHOOVFKDIWHQ



��

9HFKWD�/XWWHQ $XVEDX YRQ )OLH�JHZlVVHUQ

)UDJH ��� :LH KRFK LVW GHU ]X HUZDUWHQGH ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ DOOHU $XVJOHLFKV� XQG

(UVDW]PD�QDKPHQ HLQVFKOLH�OLFK GHU )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

(XUR �� ���������� ������� ������ ���������

)UDJH ��� :LH KRFK LVW GHU ]X HUZDUWHQGH ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ DOOHU IUHLZLOOLJHQ 0D�QDKPHQ I�U

8PZHOWEHODQJH HLQVFKOLH�OLFK GHU )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ I�U 'ULWWH XQG GLH |IIHQWOLFKH

+DQG"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

(XUR �� ��������� ������� ������ ���������

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH JHQHUHOO GLH :LUNXQJHQ GHV 9HUIDKUHQV DXI GDV /DQGVFKDIWVELOG HLQ"

$Q]DKO

SRVLWLY ��

QHXWUDO �

QHJDWLY �

)UDJH ��� :LH JUR� VFKlW]HQ 6LH GHQ :LUNEHUHLFK GHU SRVLWLYHQ 9HUlQGHUXQJHQ HLQ"

$Q]DKO

*HVDPWHV *HELHW �

7HLOEHUHLFK YRQ

LQVJHVDPW FD�����

��

)UDJH ��� :LH JUR� VFKlW]HQ 6LH GHQ :LUNEHUHLFK GHU QHJDWLYHQ 9HUlQGHUXQJHQ HLQ"

$Q]DKO

*HVDPWHV *HELHW ��

7HLOEHUHLFK YRQ LQVJHV� FD����� ��

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH GLH :LUNXQJHQ DXI GDV /DQGVFKDIWVELOG � /DQGVFKDIWVHUOHEHQ LQ %H]XJ

DXI GLH IROJHQGHQ $VSHNWH HLQ"

:LUNXQJ � $Q]DKO

.DWHJRULH GHV /DQGVFKDIWVELOGHV�/DQGVFKDIWVHUOHEHQV JUR�H PLWWOHUH JHULQJH NHLQH

.RKlUHQ] GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ )OlFKHQ PLW GHQ QDW�UOLFKHQ�ELRORJLVFKHQ 0HUNPDOHQ HLQHV *HELHWHV

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHP VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW]XQJHQ

VWDWWILQGHQ
�� �� � �

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHQHQ $OWHUXQJVSUR]HVVH�

6HOEVWRUJDQLVLHUWKHLW GHU 1DWXU VWDWWILQGHQ NDQQ
�� �� � �

(UKDOW GHU )OlFKHQDQWHLOH� DXI GHQHQ $OWHUXQJVSUR]HVVH XQG

VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW]XQJHQ VWDWWILQGHQ
� �� �� �

/DQGVFKDIWOLFKH 9LHOIDOW� (UOHEQLVZHUW

(UK|KXQJ GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ �� �� � �

(UKDOW GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ �� �� � �

9HUEHVVHUXQJ GHU =XJlQJOLFKNHLW�(UOHEEDUNHLW GHU /DQGVFKDIW �� �� � �

.XOWXUHOOH (LJHQDUW�KLVWRULVFKH .RQWLQXLWlW

:LHGHUNHQQWOLFKPDFKXQJ NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH � � �� �



��

(UKDOW NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH � � � ��

)UDJH ��� :HLWHUH %HPHUNXQJHQ ]XP 9HUIDKUHQ RGHU ]XP )UDJHERJHQ�

$OWHQR\WKHU )HOG 9HUIDKUHQ�NHLQH� 'D GLH %( HUVW I�U ���� JHSODQW LVW� LVW PDQFKHV QRFK QLFKW YRUKHUVDJEDU�

)UDJHERJHQ� 7HLOZHLVH QXU VHKU DXIZlQGLJ ]X HUPLWWHOQGH 'DWHQ�

$QWHQ 'LH EHL YLHOHQ )UDJHQ JHIRUGHUWH $QJDEH YRQ )OlFKHQJU|�HQ NDQQ RIW QXU PLW JHULQJHU

*HQDXLJNHLW HUPLWWHOW �]XPLQGHVW EHL YHUWUHWEDUHP $XIZDQG� RGHU LQ HLQLJHQ )lOOHQ QXU

JHVFKlW]W ZHUGHQ� =X GHQ HLQ]HOQHQ )UDJHQ VROOWH JHQHUHOO GLH 0|JOLFKNHLW EHVWHKHQ�

%HPHUNXQJHQ DQ]XEULQJHQ�

%DVVXP � %HL GHQ $XIWUDJVVXPPHQ �)�1U��� ZXUGH GHU 6WUD�HQEDX GHU 2UWVXPJHKXQJ QLFKW

DQJHJHEHQ�

� 'LH $XVJOHLFKV � X� (UVDW]PD�QDKPHQ ]XU 2UWVXPJHKXQJ ZXUGHQ EHL GHQ HQWVSU� )UDJHQ

EHU�FNVLFKWLJW

� %HL GHQ )UDJHQ ]X GHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ :LUNXQJHQ OLHJHQ NDXP $QJDEHQ YRU� GD

LP 9HUIDKUHQ �EHUZLHJHQG HLJHQWXPVUHFKWOLFKH 5HJHOXQJHQ JHWURIIHQ ZHUGHQ� (LQH

DJUDVWUXNWXUHOOH 9RUSODQXQJ JLEW HV QLFKW I�U GDV 9HUIDKUHQ�

� $QP�]XU )UDJH ��� (V ZHUGHQ :HJH ]�%� PLW $VSKDOWGHFNH DXFK DXI YRUK�'R% RGHU

(UGZHJHQ JHEDXW� 'LH 7DEHOOH LVW GDKHU VR QLFKW LQ VLFK VFKO�VVLJ� $QP� ]X )UDJH ���

'LH (LQJULIIH LQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW VLQG JU|�WHQWHLOV GXUFK GHQ %DX GHU 28

YHUXUVDFKW ZRUGHQ�

%H[WHQ�+ROVWHQ $

��

� =X GHU )UDJHVWHOOXQJ 1U� �� +LHU NDQQ NHLQH $XVVDJH JHPDFKW ZHUGHQ� GD GLHVH 'DWHQ

QXU GXUFK JHVRQGHUWH %HIUDJXQJHQ DXIZlQGLJ HUPLWWHOW ZHUGHQ N|QQHQ�

� =X GHU )UDJHVWHOOXQJ 1U� ��� $XFK KLHU JLEW HV QXU HLQH JUREH 6FKlW]XQJ� GD GLH WDWVlFK

OLFKH %HZLUWVFKDIWXQJ YRQ GHQ (LJHQWXPVYHUKlOWQLVVHQ DEZHLFKW�

� =X GHU )UDJHVWHOOXQJ 1U� ��� +LHU LVW QXU GHU WDWVlFKOLFK EHSODQWH :HJHDQWHLO LQ GHP

9HUIDKUHQ EHU�FNVLFKWLJW� GD GLH XQYHUlQGHUWHQ :HJH QLFKW LP :HJH� XQG

*HZlVVHUSODQ HUIDVVW ZHUGHQ�

� �=X GHU )UDJHVWHOOXQJ 1U� ��� 'LH $QJDEH GHU $OWIOlFKH NDQQ QXU JHVFKlW]W ZHUGHQ� GD

GLH XQYHUlQGHUWHQ $QODJHQ QLFKW LP :HJH� XQG *HZlVVHUSODQ HUIDVVW ZHUGHQ� (LQH

JHQDXHUH $QJDEH N|QQWH QXU PLW HUKHEOLFKHP (UIDVVXQJVDXIZDQG JHPDFKW ZHUGHQ�

%ULHWOLQJHQ =X 1U� ��� 1DGHOZDOG EHLQKDOWHW DXFK 0LVFKZDOG

'XGHUVWDGW 'HU )UDJHERJHQ LVW YLHO ]X NOHLQWHLOLJ � GHWDLOLHUW JHJOLHGHUW� ]�%� ��� X�D�� WOZ� QLFKW

HLQGHXWLJH )UDJHVWHOOXQJHQ� (LQLJH )UDJHQ VLQG PLW YHUWUHWEDUHP $XIZDQG QLFKW ]X

EHDQWZRUWHQ� =�7� KDW GHU %HDUEHLWHU GHV 9HUIDKUHQV KlXILJ JHZHFKVHOW� 'LH GDUDXV

HUZDFKVHQHQ 3UREOHPH VLQG VLFKHU QDFKYROO]LHKEDU�

)HKQJHELHW � =X )UDJH ��]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ ZDU GLH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH 1XW]IOlFKH �����

KD EHL ����� KD 9HUIDKUHQVIOlFKH� =XU]HLW LVW GLH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH 1XW]IOlFKH �����

KD EHL ����� KD 9HUIDKUHQVIOlFKH

� =XU )UDJH �� 'LH $QJDEH GHU )OlFKHQJU|�H EH]LHKW VLFK DXI GLH .RPSHQVDWLRQIOlFKHQ

I�U JHPHLQGOLFKH %DXIOlFKHQ� �� KD VLQG PLW HLQHU .RPSHQVDWLRQVYHUSIOLFKWXQJ EHOHJW�

FD� �� KD VLQG QRFK IUHL

*ROWHUQ � ]X )UDJH �� ,Q GHQ 7LHIEDXPD�QDKPHQ VLQG QLFKW QXU GHU 1HXEDX YRQ :HJHQ E]Z

*HZlVVHUQ VRQGHUQ GLH 5HNXOWLYLHUXQJ YRQ :HJHQ E]Z� *HZlVVHUQ PLW (LQEDX YRQ 'U��

VDPPOHUQ HQWKDOWHQ *OHLFKIDOOV VLQG GLH .RVWHQ I�U GLH :HJH HQWKDOWHQ� I�U GLH GHU 87

]DKOXQJVSIOLFKWLJ LVW� GLH DEHU LP $XIWUDJ GHU 7* DXVJHEDXW ZXUGHQ�

� ]X )UDJH ��� NXOWXUHOOH (LJHQDUWHQ VLQG LQ *ROWHUQ XQEHNDQQW� GDKHU NHLQH

%HDQWZRUWXQJ

� ]X )UDJH ��� HV KDQGHOW VLFK KLHUEHL XP 0D�QDKPHQ GHU 0* � �6,1$/(,1$�� =X )UDJH

�� QXU 0D�QDKPHQ GHU 0* �� GLH .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ GHU 8QWHUQHKPHQVWUlJHU

KDW GLHVHU VHOEVW HUULFKWHW� GHU )OlFKHQEHGDUI KLHUI�U LVW DQ DQGHUHU 6WHOOH DQJHJHEHQ�

� =X )UDJH ��� 'LHVH )UDJH LVW ]XP MHW]LJHQ =HLWSXQNW QRFK QLFKW ]X EHDQWZRUWHQ� 'LH

%HVLW]HLQZHLVXQJ LVW I�U +HUEVW ���� YRUJHVHKHQ� 0D�QDKPHQ GLHVHU $UW VLQG WHLOZHLVH

DQJHOHJW� WHLOZHLVH JHSODQW� WHLOZHLVH LQ 3ODQXQJ� (LQH %HDQWZRUWXQJ GHU )UDJH I�U GLH

$QODJHQ� GLH ELVODQJ DXVJHI�KUW ZXUGHQ� YHUIlOVFKW GDV %LOG� GD ZHQLJVWHQV ��� DOOHU

|NRORJ 0D�QDKPHQ QRFK ]X UHDOLVLHUHQ VLQG� $XI *UXQG GHU 6WUXNWXU GHV 5DXPHV

]HLFKQHQ VLFK VFKRQ MHW]W ZHLWHUH |NRORJ� 0D�QDKPHQ DE� GLH UHDOLVLHUXQJVIlKLJ VLQG�



��

I�U GLH DEHU HLQH 3ODQJHQHKPLJXQJ QRFK DXVVWHKW�

+DFNHP�KOHQ =XP 3NW ��� hEHU GLH $XIOLVWXQJ KLQDXVJHKHQG ZXUGHQ IROJHQGH� GXUFK (LQJULIIH

YHUXUVDFKWH %HHLQWUlFKWLJXQJHQ� GXUFK .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ DXVJHJOLFKHQ� %HGLQJW

GXUFK GLH $UW GHU%HHLQWUlFKWLJXQJHQ LVW HLQH $QJDEH LQ Pð QLFKW P|JOLFK�

� 6FKlGLJXQJ YRUKDQGHQHU OLQHDUHU *HK|O]VWUXNWXUHQ � %HVHLWLJXQJ YRQ .OHLQVWUXNWXUHQ

� (UK|KXQJ GHU %DUULHUHZLUNXQJ I�U ERGHQOHEHQGH 7LHUDUWHQ

� 9HUOXVW � %HHLQWUlFKWLJXQJ YRQ /HEHQVUlXPHQ YRQ $PSKLELHQ XQG JHIlKUGHWHQ

/DXINlIHUDUWHQ

� %HHLQWUlFKWLJXQJ � 9HUOXVW YRQ %LRWRSHQ PLW EHVRQGHUHU %HGHXWXQJ I�U GHQ 0RRUVFKXW]

� %HHLQWUlFKWLJXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGHV

+�OOHQHUIHKQ %HVLW]HLQZHLVXQJ ZDU (QGH ����� 'DKHU EH]LHKHQ VLFK GLH $QJDEHQ ]X 1U� � DXI GLH ELVODQJ

DXVJHI�KUWHQ :HJH� XQG *HZlVVHUEDXPD�QDKPHQ� 'HU JHSODQWH 5HVW GHV :HJHEDXV IROJW

VSlWHU�

.LUFKZH\KHU 6HH 'DV 9HUIDKUHQ .LUFKZH\KHU 6HH ZXUGH DP �������� HLQJHOHLWHW� 'LH %HVLW]HLQZHLVXQJ

LVW I�U +HUEVW ���� YRUJHVHKHQ� 'D GLH 1HXYHUPHVVXQJ QRFK QLFKW VWDWWJHIXQGHQ KDW� OLHJHQ

QRFK NHLQH 'DWHQ ]X )UDJH 1U� �� YRU� 'LH HUIRUGHUOLFKHQ 'DWHQ ]X GHQ )UDJHQ 1U� �� �� ��

XQG �� ZXUGHQ LQ GHP 9HUIDKUHQ QLFKW HUKREHQ� (LQH %HDQWZRUWXQJ GHU )UDJHQ LVW GDKHU

QLFKW P|JOLFK�

.ROHQIHOG � ]X )UDJH �� +LHULQ VLQG HQWKDOWHQ 0D�QDKPHQ XQG .RVWHQ GHU 0* � XQG 0* �

�$QODJHQ GHU 7* LQ (LJHQYHUDQWZRUWXQJ XQG $QODJHQ GHU 87� GLH GLH 7* LQ GHUHP

$XIWUDJ DXVI�KUW�� ,Q GHQ .RVWHQ GHU /DQGHVSIOHJH VLQG DXFK GLH ]XVlW]OLFKHQ |NRORJ�

0D�QDKPHQ LQWHJULHUW LQ +|KH YRQ ������� ¼ �0* ���

� =X )UDJH ��� +LHULQ VLQG QXU DQJHJHEHQ GLH .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ GHU 7*� QLFKW

GLH GHU 8QWHUQHKPHQVWUlJHU�

� =X )UDJH ��� +LHUEHL KDQGHOW HV VLFK XP 0D�QDKPHQ GHU 0* �

� ]X )UDJH ��� 'LH (QWIHUQXQJHQ ZXUGHQ ]XP 7HLO HUKHEOLFK YHUN�U]W� GD HV LP

9HUIDKUHQVJHELHW HLQLJH %HWULHEVVLW]H JLEW� GLH LKUH +RIVWHOOH DX�HUKDOE GHU 2UWVODJH

KDEHQ� 'XUFK GLH 1HXHLQWHLOXQJ ZXUGH I�U GLHVH %HWULHEH HLQH 9ROO� E]Z�

7HLODUURQGLHUXQJ XP GLH MHZ� +RIVWHOOHQ HUUHLFKW� (LQ JHQDXHU 9HUJOHLFK LVW QLFKW

P|JOLFK �DXFK DXIJUXQG 6WUXNWXUYHUlQGHUXQJHQ XQG $XIJDEH YRQ %HWULHEHQ ZlKUHQG

GHV 9HUIDKUHQV]HLWUDXPHV�

� ]X )UDJH ��� 'LH XUVSU�QJOLFKH 3ODQXQJ� LQ JUR�HP 8PIDQJ +HFNHQVWUXNWXUHQ ]X

VFKDIIHQ� ZXUGH DXIJUXQG HLQHU .DUWLHUXQJ GHV 1/g �%HZHUWXQJ HLQHV *UR�WHLOV GHV

9HUIDKUHQVJHELHWHV DOV .LHELW]UDVWYRJHOJHELHW YRQ LQWHUQDWLRQDOHU %HGHXWXQJ� DXI

$QRUGQXQJ GHU 1DWXUVFKXW]EHK|UGH DXIJHJHEHQ

� ]X )UDJH ��� .XOWXUHOOH (LJHQDUWHQ HWF VLQG LQ .ROHQIHOG JDU QLFKW YRUKDQGHQ� GDKHU

NHLQH $QJDEH ]X GLHVHU )UDJH

.UHPSHO =X 3NWH� �� � �� � (URVLRQVJHIlKUGXQJ OHGLJOLFK LP $FNHUEHUHLFK � FD� ��� KD�

0�QFKHKDJHQ�

5HKEXUJ�/RFFXP

]X 1U�� HV ZHUGHQ DOOH DP 9HUIDKUHQ EHWURIIHQHQ )OXUHQ DQJHJHEHQ� XP GLH )OlFKH DOW XQG

QHX JHJHQ�EHUVWHOOHQ ]X N|QQHQ� 1XU GLH )OXUHQ� GLH DXVVFKOLH�OLFK ZHJHQ 'RUIHUQHXHUXQJ

]XJH]RJHQ ZXUGHQ XQG XQYHUlQGHUW VLQG� VLQG QLFKW DXIJHI�KUW� (EHQVR GLH )OXU PLW

XQYHUlQGHUWHP :DOGEHVWDQG�

0�QVWHGW � ���9HUIDKUHQ� :HJHDXVEDX LP ZHVHQWOLFKHQ LQ DOWHU /DJH

1LHGHUODQJHQ $

��

=X 1U� �� 'HP $I$ OLHJHQ NHLQH 'DWHQ �EHU %HZLUWVFKDIWXQJV� XQG 3DFKWYHUKlOWQLVVH YRU ,Q

GHQ =DKOHQ VLQG DXFK 7HLOQHKPHU PLW ]ZHL RGHU PHKU 2UGQXQJVQXPPHUQ HQWKDOWHQ�

� =X 1U� ��� 'LH 'DWHQ VLQG NXU]IULVWLJ QLFKW ]X HUPLWWHOQ�

1�WWHUPRRU � 'HU KRKH $QVDW] XQWHU 1U� �� HUJLEW VLFK ]XP JU|�WHQ 7HLO DXV GHQ *UXQGHUZHUEVNRVWHQ

I�U GHQ 8QWHUQHKPHQVWUlJHU� I�U GLH 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW DOOHLQ HUJLEW VLFK LP

9HUKlOWQLV ]X GHQ $QJDEHQ XQWHU 1U� �� OHGLJOLFK HLQ %HWUDJ YRQ ������ ¼

� %HL GHQ $QJDEHQ ]XP /DQGVFKDIWVELOG 1U� �� ELV �� ZXUGHQ GLH 6FKlGHQ GXUFK GLH

$XWREDKQWUDVVH QLFKW EHU�FNVLFKWLJW

� %HL 1U� �� VLQG QXU GLH 0D�QDKPHQ GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW EHU�FNVLFKWLJW� QLFKW

GLH (LQJULIIH GHV $XWREDKQEDXV

3DWWHQVHQ $FKWXQJ �����9HUIDKUHQ� 'LH $QJDEHQ ]X %DXNRVWHQ� :HJHEDX� )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJ XQG

/DQGVFKDIWVJHVWDOWXQJ EH]LHKHQ VLFK LQ GHQ PHLVWHQ )lOOHQ UHLQ DXI GLH 0D�QDKPHQ GHU 7*�

/HGLJOLFK LQ GHQ $QJDEHQ ]X )UDJH �� XQG �� VLQG GLH .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ GHV

8QWHUQHKPHQVWUlJHUV HQWKDOWHQ�



��

6FKLUXP � ]X =LII� �� LVW ]X EHPHUNHQ� GDVV 'HFNHQ DXV 3IODVWHUVWHLQHQ GXUFK $VSKDOWGHFNHQ

HUVHW]W ZXUGHQ� GDKHU HUJHEHQ VLFK 9HUVFKLHEXQJHQ EHL GHQ *HVDPWOlQJHQ LQ GHU

MHZHLOLJHQ %DXDUW�

� 0LW GHU LP -DKUH ���� DNWXHOO JHZRUGHQHQ JHSODQWHQ HUKHEOLFKHQ (UZHLWHUXQJ GHV

*HZHUEHJHELHWHV KDEHQ VLFK GLH ]X O|VHQGHQ /DQGQXW]XQJVNRQIOLNWH ]XVlW]OLFK

YHUJU|�HUW� (UVW GXUFK 8PVLHGOXQJ ]ZHLHU ODQGZ� %HWULHEH LP 5DKPHQ GHV 9HUIDKUHQV

ZXUGH GLH 5HDOLVLHUXQJ GLHVHU 3ODQXQJ HUP|JOLFKW�'DU�EHU KLQDXV HUJDE VLFK DXV GLHVHU

0D�QDKPH HLQH (QWIOHFKWXQJ YRQ /DQGZLUWVFKDIW XQG VWDGWQDKHU %HEDXXQJ LQ HLQHP

Q|UGOLFK DQJUHQ]HQGHQ %HUHLFK XQG GLH ]XVlW]OLFKH $XVZHLVXQJ YRQ %DXIOlFKHQ� 0LW

GHU 8PVLHGOXQJ ZXUGHQ IHUQHU )OlFKHQ LQ XQPLWWHO�EDUHU 1lKH HLQHV :DVVHUZHUNHV

IUHLJHWDXVFKW �9RUUDQJJHELHW I�U 1DWXU XQG /DQGVFKDIW QDFK 5DXPRUGQXQJVJHVHW]�� GLH

DXV GHU ELVKHU LQWHQVLYHQ ODQGZ� 1XW]XQJ KHUDXVJHQRPPHQ XQG DOV .RPSHQVDWLRQV�

IOlFKHQ I�U GLH *HZHUEHJHELHWVSODQXQJHQ YHUZHQGHW ZXUGHQ� 6RPLW WUHWHQ ]XJOHLFK

SRVLWLYH $XVZLUNXQJHQ I�U GDV :DVVHUVFKXW]JHELHW HLQ�

� ]X =LII� �� LVW ]X EHPHUNHQ� GDVV GDV 9HUIDKUHQVJHELHW IOlFKHQGHFNHQG YRQ HLQHP

HQJPDVFKLJHQ :DOOKHFNHQQHW] JHSUlJW LVW� 'LHVH XQWHUOLHJHQ GHP 6FKXW] GHV

1DWXUVFKXW]JHVHW]HV�,P QRUG|VWOLFKHQ %HUHLFK LVW HLQ 9RUUDQJJHELHW I�U 1DWXU XQG

/DQGVFKDIW �V�R�� YRUKDQGHQ� 'LH 1HXRUGQXQJVSODQXQJ KDW GLHVHQ %HGLQJXQJHQ

5HFKQXQJ ]X WUDJHQ�

8FKWH�

0�KOHQEDFK

%HL GHP )OXUEHUHLQLJXQJVYHUIDKUHQ 8FKWH�0�KOHQEDFK KDQGHOW HV VLFK XP HLQH

=ZHLWIOXUEHUHLQLJXQJ �'DV 9RUJlQJHUYHUIDKUHQ ZXUGH HUVW ���� VFKOXVVIHVWJHVWHOOW�� 'LH

=XVDPPHQOHJXQJ ODQGZ� 1XW]IOlFKHQ XQG GLH 2SWLPLHUXQJ GHV )OlFKHQ]XVFKQLWWHV KDEHQ

GDKHU HLQH XQWHUJHRUGQHWH %HGHXWXQJ LQ GLHVHP 9HUIDKUHQ�

'DV 9HUIDKUHQ ZXUGH VHKU VFKQHOO EHDUEHLWHW� 9RQ GHU (LQOHLWXQJ ���������� ELV ]XU

%HNDQQWJDEH GHV )OXUEHUHLQLJXQJVSODQHV ������������ VLQG NHLQH � -DKUH YHUJDQJHQ� ,Q

DOOHQ 6FKZlFKHQ GHU ./5�$QVFKUHLEXQJ XQG $XVZHUWXQJ Ol�W VLFK DXV GHP ODQGHVZHLWHQ

%HQFKPDUNLQJ GHXWOLFK GLH KRKH (IIL]LHQ] GHV 9HUIDKUHQV DEOHLWHQ�

,Q GHP 9HUIDKUHQ ZXUGH NHLQH 1HXYHUPHVVXQJ GXUFKJHI�KUW� 'LH 9HUPHVVXQJ HUIROJWH DXI

*UXQGODJH YRQ 6RQGHUXQJHQ PLW |UWOLFKH *UHQ]DQ]HLJH� RKQH $EPDUNXQJ

'LH HUIRUGHUOLFKHQ 'DWHQ ]X GHQ )UDJHQ 1U� �� �� �� �� ��� ��� �� XQG �� ZXUGHQ LQ GHP

9HUIDKUHQ QLFKW HUKREHQ� (LQH %HDQWZRUWXQJ GHU )UDJHQ LVW GDKHU QLFKW P|JOLFK�
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)UDJH �� *HVDPWOlQJH GHU LQ ,KUHP =XVWlQGLJNHLWVEHUHLFK JHI|UGHUWHQ :HJH

$Q]DKO 6XPPH NP 0LWWHOZHUW NP

�� ������ ����

)UDJH �� :HOFKH %DXZHLVHQ YRQ OlQGOLFKHQ :HJHQ VLQG LP 5DKPHQ GHU )|UGHUXQJ UHDOL�

VLHUW ZRUGHQ"

$VSKDOWGHFNH $Q]DKO 6XPPH NP 0LWWHOZHUW NP

%HWRQ�9ROOEDKQGHFNH �� ������ ����

3IODVWHUGHFNH � �� �

'HFNH DXV 5DVHQYHUEXQGVWHLQHQ � ���� ����

%HWRQVSXUZHJH �

6RQVWLJH 6SXUEDKQHQ �DXV 5DVHQJLWWHU RGHU

DQGHUHQ 3IODVWHUDUWHQ
� ���� ����

:HJEHIHVWLJXQJ DXV 6FKRWWHU� *UDQG �RKQH

%LQGHPLWWHO
� � �

:HJEHIHVWLJXQJ DXV 5HF\FOLQJPDWHULDO �RKQH

%LQGHPLWWHO
�� ����� ����

6RQVWLJHV � ���� ����

6RQVWLJHV�
x 7(,/67h&. (,1(6 :(*(6 *52%(6 81' )(,1(6 0,1(5$/*(0,6&+

x :(*%()(67,*81* $86 5(&<&/,1*0$7(5,$/ �2+1( %,1'(0,77(/ �75b1.0$.$'(16&+,&+7

x %5h&.(1%$8 �;

x 675$�(1'(&.( $86 ./,1.(53)/$67(5

x +*7' +<'5$8/,6&+ *(%81'(1( 75$*6&+,&+7

)UDJH �� $XV ZHOFKHQ *U�QGHQ ZXUGHQ GLH JHI|UGHUWHQ :HJHEDXPD�QDKPHQ GXUFKJH�

I�KUW"

5DQJIROJH� �� �� ��

(UJlQ]XQJ GHV EHVWHKHQGHQ :HJHQHW]HV DXI QHXHU 7UDVVH � � �

9HUEUHLWHUXQJ GHU )DKUEDKQ YRQ YRUKDQGHQHQ :HJHQ � � �

(UK|KXQJ GHU 7UDJIlKLJNHLW YRQ YRUKDQGHQHQ :HJHQ �� �� �

9HUlQGHUXQJ GHU %DXZHLVH GHU 7UDJGHFNVFKLFKW � �� �

(UQHXHUXQJ GHU YRUKDQGHQHQ 7UDJGHFNVFKLFKW �� �� �

9HUEHVVHUXQJ GHU :DVVHUDEOHLWXQJ DP :HJ � � ��

6RQVWLJHV � � �

6RQVWLJHV�
x 9(5%(66(581* '(6 %$8/,&+(1 =867$1'(6

x $8)%$8 '(6 925+$1'(1(1 6$1':(*(6

$1+$1* � �0D�QDKPH U�



�

x %(6(,7,*81* 921 =80 7(,/ *5g�(5(1 6&+b'(1 ������ .0�

x (50g*/,&+81* '(5 187=81* 0,7 '(1 +(87,*(1 /$1':� )$+5=(8*(1

x (51(8(581* 925+� $%*b1*,*(5 :(*(

x 5h&.%$8 921 ���� 0 $8) � 0

x 80%$8 (,1(5 6385%$+1 ,1 '85&+*(+(1'( 75$*'(&.6&+,&+7

x 9(5%(66(581* '(5 (%(1+(,7

x 9(5%(66(581* '(6 %$8/,&+(1 =867$1'(6

)UDJH �� :HOFKH )XQNWLRQ KDEHQ GLH JHI|UGHUWHQ :HJH LP :HJHQHW]"

�%LWWH RUGQHQ 6LH GLH :HJH QDFK HLJHQHU (LQVFKlW]XQJ ]X�

$Q]DKO 6XPPH NP 0LWWHOZHUW

+DXSWHUVFKOLH�XQJVZHJ LQ GHU )HOGIOXU �� ������ ����

1HEHQHUVFKOLH�XQJVZHJ LQ GHU )HOGIOXU �� ����� ����

6WLFKZHJ LQ GLH )HOGIOXU �� ���� ����

9HUELQGXQJ YRQ (LQ]HOKRIODJHQ PLW GHP :HJHQHW] � ���� ����

8PIDKUXQJ YRQ 2UWVFKDIWHQ � ���� ����

2UWVYHUELQGXQJVZHJ � ����� ����

)UDJH �� %LWWH VFKlW]HQ 6LH� ZLH YLHOH /DQGZLUWH GHQ JHI|UGHUWHQ :HJ QXW]HQ� �EHL PHKUH�

UHQ :HJHQ� :LH YLHOH /DQGZLUWH QXW]HQ LP 'XUFKVFKQLWW GLH HLQ]HOQHQ :HJH"�

$Q]DKO

� ± � /DQGZLUWH ��

� ± �� /DQGZLUWH ��

�� ± �� /DQGZLUWH ��

PHKU DOV �� /DQGZLUWH �

)UDJH �� =X ZHOFKHQ =ZHFNHQ ZHUGHQ GLH JHI|UGHUWHQ :HJH �EHUZLHJHQG JHQXW]W"

$Q]DKO NP

1XW]XQJ IDVW DXVVFKOLH�OLFK GXUFK GLH /DQGZLUWVFKDIW �� ������

1HEHQ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]XQJ ZHUGHQ GLH :HJH LQ QHQQHQVZHUWHP 8PIDQJ DXFK ]X

DQGHUHQ =ZHFNHQ JHQXW]W� QlPOLFK� �0HKUIDFKQHQQXQJHQ VLQG P|JOLFK�

$OOWlJOLFKH 1XW]XQJ GXUFK GLH RUWVDQVlVVLJH %HY|ONHUXQJ

�]� %� DOV 6FKXOZHJ� $UEHLWVZHJ� ]XP (LQNDXIHQ����

�� �����

)UHL]HLWQXW]XQJ XQG 1DKHUKROXQJ GXUFK GLH |UWOLFKH %HY|ONHUXQJ �� ������

WRXULVWLVFKH 1XW]XQJ GXUFK QLFKW 2UWVDQVlVVLJH �� �����



�

)UDJH �� :HOFKH 1XW]HUJUXSSHQ �DEJHVHKHQ YRQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]HUQ� QHKPHQ GLH

:HJH LQ QHQQHQVZHUWHP 8PIDQJ LQ $QVSUXFK"

$Q]DKO NP

3.:�)DKUHU �� ������

5HLWHU �� ������

)X�JlQJHU �� ������

6NDWHU �� �����

)DKUUDGIDKUHU � �����

)UDJH �� :HOFKH GHU IROJHQGHQ QDFKWHLOLJHQ 9HUlQGHUXQJHQ LQ %H]XJ DXI 1DWXU XQG /DQG�

VFKDIW ZDUHQ PLW GHQ %DXPD�QDKPHQ YHUEXQGHQ"

$Q]DKO P
�

NHLQH ��

9HUJU|�HUXQJ GHU YHUVLHJHOWHQ 2EHUIOlFKH XP �� ������

%HVHLWLJXQJ YRQ ZHJEHJOHLWHQGHQ *HK|O]VWUXNWXUHQ � �

%HVHLWLJXQJ YRQ ZHJEHJOHLWHQGHQ 6DXPVWUXNWXUHQ � �

%HVHLWLJXQJ YRQ XQEHIHVWLJWHQ 0LWWHOVWUHLIHQ � ���

%HVHLWLJXQJ VRQVWLJHU %LRWRSW\SHQ GXUFK %DX DXI QHXHU 7UDVVH � �����

6RQVWLJHV�
x 925+� %(7219(5%81'67(,1675$�( 1(8�$63+$/7� '(&.( �925+� 75$66(�

x .(,1( 1$&+7(,/,*(1 9(5b1'(581*(1� '(5 6(,7(15$80 :85'( 62 +(5*(5,&+7(7� '$66

(5 6,&+ :,('(5 (17:,&.(/1 .$11�

x (6 :85'( 185 ',( 925+$1'(1( )$+5%$+1'(&.( (51(8(57� 1,&+7 9(5%5(,7(57�

x 6$80.8/785(1 :85'(1 6&+21 925+(5 ,1 (,*(1� $5%(,7 *(6&+$))(1 81' :(5'(1

:(,7(5+,1 *(3)/(*7 81' (5+$/7(1�

x 9(5%5(,7(581* :85'(1 1,&+7 '85&+*()h+57� $1�3)/$1=81*(1 (5)2/*7(1 ,�2�

6(,7(15b80*(1�

)UDJH ��� 6LQG QDWXUVFKXW]UHFKWOLFKH $XVJOHLFKV� RGHU (UVDW]PD�QDKPHQ I�U GHQ :HJHEDX

GXUFKJHI�KUW ZRUGHQ"

$Q]DKO NP :HJ

MD �� �����

QHLQ ��

)UDJH ��� :HOFKH $UW�HQ� YRQ .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ ZXUGHQ GXUFKJHI�KUW"

$Q]DKO
6XPPH

P
�

6XPPH

KD

6XPPH

(XUR

(QWVLHJHOXQJ�7HLOHQWVLHJHOXQJ YRQ YHUVLHJHOWHU )OlFKH � �����

([WHQVLYLHUXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]XQJ � ����

6WLOOOHJXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]IOlFKH � ����

3IODQ]XQJ YRQ +HFNHQ RGHU *HK|O]HQ � ������

6FKDIIXQJ YRQ 6DXPVWUXNWXUHQ � ���



�

*HOGOHLVWXQJ YRQ B (XUR � �����

6RQVWLJHV�
x 3)/$1=81* 921 �� 67,(/(,&+(1

x $13)/$1=81* 921 +2&+67b00(1 (17/$1* '(5 75$66(� � +2&+67$00 � ��� 40 )/b&+(

x $8)5(,1,*81* (,1(6 *(:b66(56� $1/(*81* 9(56&+,('(1(5 %g6&+81*61(,*81*(1

x 3)/$1=81* 921 �� 67,(/(,&+(1

x $13)/$1=81* 921 ��� /$8%%b80(1

x 3)/$1=81* 921 �� 2%67%b80(1 $1 :(*5b1'(51

x (6 :85'(1 921 '(5 817(5(1 1$7856&+87=%(+g5'( .(,1( 0$�1$+0(1 *()25'(57

x (6 :85'(1 �� 2%67� 81' /$8%%b80( *(3)/$1=7

x �� .23):(,'(1

x $0 :(*5$1' :85'(1 $3)(/ 81' %,51(1%b80( *(3)/$1=7

x 6,(+( 6&+$))81* 921 6$806758.785(1 ��0� �� 67,(/(,&+(1

x 3)/$1=81* 921 +(&.(1 81' *(+g/=(1 -( .0��� %b80( 2%67 67(+7 12&+ $86��

x ',( $86*/(,&+60$�1$+0(1 $//(5 :(*(%$80$�1$+0 :85'(1 $8)*(/,67� 8� 0h66(1

12&+ '85&+ $13)/$1=� 9� *52�*(+g/=(1 925*(1200(1 :(5'(1

x � 67h&. (,&+(1%b80(

x 3)/$1=81* 921 67,(/(,&+(1 �48(5&86 52%85� �� 67h&.

x %(5(,767(//81* 921 )/b&+(1 $86 (,1(0 )/b&+(1322/ '(5 67$'7 6$&+6(1+$*(1

)UDJH ��� :LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ GLHVHU $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ"

$Q]DKO (XUR 0LWWHOZHUW�(XUR

�� ������� ���������

)UDJH ��� :RKHU NDPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� GLH PLW GHQ %DXPD�QDKPHQ EHDXIWUDJW ZXUGHQ�

XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ"

$Q]DKO

EHDXIWUDJWH

8QWHUQHKPHQ

$XIWUDJVVXPPH

LQVJHVDPW
0LWWHOZHUW

DXV GHU HLJHQHQ �6DPW�� *HPHLQGH �� ��������� �������

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV �� ��������� �������

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG �� ��������� �������

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ %XQGHVODQGHV �� ��������� �������

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV � ������� �������



�

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH GHQ ]XN�QIWLJHQ %HGDUI I�U GHQ 1HXEDX E]Z� GLH %HIHVWLJXQJ YRQ

OlQGOLFKHQ :HJHQ LQ ,KUHP =XVWlQGLJNHLWVEHUHLFK HLQ"

$Q]DKO

KRKHU %HGDUI ��

PLWWOHUHU %HGDUI ��

QLHGULJHU %HGDUI �

)UDJH ��� :HOFKH 8UVDFKHQ VLQG ,KUHU 0HLQXQJ QDFK DXVVFKODJJHEHQG I�U GHQ KRKHQ %HGDUI

DQ :HJHEDXPD�QDKPHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ VLQG P|JOLFK�

$Q]DKO

'DV :HJHQHW] LVW XQ]ZHFNPl�LJ RGHU XQYROOVWlQGLJ� ZHVKDOE EHVWHKHQGH :HJH

YHUOHJW RGHU QHXH :HJH JHEDXW ZHUGHQ P�VVWHQ�

�

(V JLEW QRFK YLHOH XQEHIHVWLJWH :HJH� GLH EHIHVWLJW ZHUGHQ P�VVWHQ� ��

%HUHLWV EHIHVWLJWH :HJH EHILQGHQ VLFK LQ HLQHP VHKU VFKOHFKWHQ =XVWDQG� ��

7UDJIlKLJNHLW XQG�RGHU %UHLWH GHU :HJH HQWVSUHFKHQ QLFKW GHQ $QIRUGHUXQJHQ

GHU PRGHUQHQ /DQGZLUWVFKDIWVWHFKQLN

��

6RQVWLJHV �

6RQVWLJHV�

+,1:(,6� ',( $//*(0(,1 $1(5.$117( %5(,7( '(5 :(*(%()(67,*81* 921 �0 ,67 ,0 +,1%/,&.

$8) ',( 9(5b1'(57(1 %5(,7(1 /':� )$+5=(8*( 1,&+7 0(+5 =(,7*(0b�� (5)25'(5/�

0,1����0�

)UDJH ��� :DUXP ZXUGH GLH :HJHEDXI|UGHUXQJ LQ GHQ -DKUHQ ���� ELV ���� LQ ,KUHP =X�

VWlQGLJNHLWVEHUHLFK QLFKW QRFK VWlUNHU LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

$Q]DKO

'LH HLJHQH )LQDQ]NUDIW UHLFKWH I�U GLH .RILQDQ]LHUXQJ QLFKW DXV ��

'LH *HPHLQGH�Q� KDWWH�Q� DQGHUH 3ULRULWlWHQ ��

'LH ,QIRUPDWLRQHQ �EHU GLH 0|JOLFKNHLWHQ GHU :HJHEDXI|UGHUXQJ NDPHQ ]X VSlW� �

'LH (QWVFKHLGXQJVWUlJHU HQWVFKLHGHQ VLFK QLFKW VFKQHOO JHQXJ� �

'LH 3HUVRQDOUHVVRXUFHQ GHU 9HUZDOWXQJ UHLFKWHQ QLFKW DXV� �

'DV YRP $I$ YRUJHJHEHQH %XGJHW ZDU HUVFK|SIW� ��

6RQVWLJHV �

6RQVWLJHV�

x '(5 9(5:$/781*6$8):$1' �35h)81*(1� 81' 6,&+ (:,* 9(5b1'(51'(

$175$*6)2508/$5( 0$&+(1 087/26�

x :85'( 921 $)$ $%*(/(+17

x ',( .2),1$1=,(581* '85&+ ',( (5+$%81* 921 $1/,(*(5%(,75b*(1 (56&+:(57 ',(

806(7=81*� '$ %(,75b*( 921 '(1 *581'(,*(17h0(51 �/$1':,57(� =8 75$*(1 6,1'�

x ',( .2),1$1=,(581* '85&+ ',( (5+$%81* 921 $1/,(*(5%(,75b*(1 (56&+:(57 ',(

806(7=81*� '$ %(,75b*( 921 '(1 *581'(,*(17h0(51 �/$1':,57(� =8 75$*(1 6,1'�



�

x ',( ),1$1=,(//( %(/$6781* '(5 $1*5(1=(1'(1 *581'(,*(17h0(5 �/$1':,57(� ,1

)2/*( '(5 (5+(%81* 921 $1/,(*(5%(,75b*(1 ,67 =8 +2&+� ,�'� 5(*(/ 0h66(1 185

(,1,*( :(1,*( /$1':,57( =$+/(1

x 80 (,1( (,*(1( .2),1$1=,(581* =8 *(:b+5/(,67(1� 08�7(1 :,5 (,1(1

$163$5=(,75$80 921 &$� � -$+5(1 +$%(1� 80 '$6 1b&+67( 2%-(.7 921 */(,&+(1

80)$1* ,1 $1*5,)) =8 1(+0(1�

x $)$ 9(5:(,*(57 816 :(,7(5( )g5'(581*� :(,/ '$0,7 0(+5 $/6 � � ��� '(6 :(*(1(7=(6

6$1,(57 %=:� $86*(%$87 :h5'(�

)UDJH ��� :LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ"

�=XWUHIIHQGHV ELWWH DQNUHX]HQ�

VHKU XQ]X�

IULHGHQ

XQ]X�

IULHGHQ ]XIULH�

GHQ

VHKU ]X�

IULHGHQ

,QIRUPDWLRQ �EHU GLH 0|JOLFKNHLWHQ GHU )|UGHUXQJ � � �� ��

.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ � �� ��

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU � �� ��

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV � �� ��

$QIRUGHUXQJHQ DQ GLH EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ � � �� ��

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG � �� �� ��

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ � �� �� ��

%HUDWXQJ GXUFK GDV $PW I�U $JUDUVWUXNWXU �$I$� � � �� ��

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ � �� �� �

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ �� �� �� �

=XVDPPHQDUEHLW PLW %DXXQWHUQHKPHUQ�+DQGZHUNHUQ � �� ��

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU� �

6RQVWLJHV�

x )g5'(5)b+,*.(,7 '(5 6(,7(16$80%()(67,*81*

x )g5'(581* 921 0$�1$+0(1 =85 )$+5%$+16(,7(15$80%()(67,*81*

x $175$*6)2508/$5( :85'(1 0(+5)$&+ *(b1'(57�(5*b1=7 81' 08667(1 1(8

$86*()h//7 :(5'(1�

)UDJH ��� :HLWHUH %HPHUNXQJHQ� .ULWLN ]XU 0D�QDKPH RGHU ]XP )UDJHERJHQ�

x )g5'(5)b+,*.(,7 '(5 6(,7(16$80%()(67,*81*'(5 1$7856&+87= ,67 0$�*(%(1' %(,

'(5 0,77(/9(5*$%(� '�+� .(,1 (176&+(,'81*6��63,(/5$80 %(, '(1 *()25'(57(1
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%HUDWXQJ GHV

$QWUDJVWHOOHUV

(LQH %HUDWXQJ GHV $QWUDJVVWHOOHUV GDUI QXU JDQ] DOOJHPHLQ YRU GHU $QWUDJVWHOOXQJ

GXUFK GHQ 9HUZDOWXQJVVDFKEHDUEHLWHU HUIROJHQ� (V LVW QLFKW WROHUDEHO� ZHQQ HLQ

6DFKEHDUEHLWHU GLH $QWUlJH DXVI�OOW (LQH 8QWHUVW�W]XQJ LVW GDEHL DOOHUGLQJV

P|JOLFK� YHUJO� DXFK � �� 9Z9I*� %HUDWXQJ� $QWUDJVWHOOXQJ VLQG YRQ GHU

DGPLQLVWUDWLYHQ 8PVHW]XQJ JDQ] NODU ]X WUHQQHQ�

$QWUDJVWHOOXQJ GXUFK 3ULYDWSHUVRQ RGHU *HPHLQGH PLW YRUJHJHEHQHQ $QWUDJVIRUPXODU

$QWUDJVDQQDKPH (LQJDQJVUHJLVWULHUXQJ GXUFK GDV ]XVWlQGLJH $PW QDFK HLQHP ODQGHVHLQKHLWOLFKHQ

3U�ISURWRNROO

$QWUDJVEHDUEHLWXQJ )RUPDOH XQG IDFKOLFKH 3U�IXQJ GHV $QWUDJHV � ��� � 9HUZDOWXQJVNRQWUROOH

�3U�IOLVWH�'RNXPHQWDWLRQ�

(UPHVVHQVHQWVFKHLGXQJHQ P�VVHQ QDFKYROO]LHKEDU VHLQ� '� K�� HV PXVV

$XVZDKONULWHULHQ I�U 3URMHNWH JHEHQ� GLH JHJHEHQHQIDOOV MXVWL]LDEHO VLQG�

%HZLOOLJXQJ )HUWLJVWHOOXQJ GHV %HVFKHLGHV

9RU�2UW�

%HVLFKWLJXQJ �92%�

'XUFKI�KUXQJ GHU 92% LP 5DKPHQ GHU 9HUZDOWXQJVNRQWUROOH PLW

%HVLFKWLJXQJVYHUPHUN� 'LHVH ,QDXJHQVFKHLQQDKPH ZLUG QDFK $EVFKOXVV GHU

$UEHLWHQ XQG YRU GHU $EVFKOXVV]DKOXQJ GXUFKJHI�KUW� +LHUEHL JHKW HV XP GLH

hEHUHLQVWLPPXQJ GHU ,QYHVWLWLRQ PLW GHP $QWUDJ E]Z� GHU %HZLOOLJXQJ� 'LHV LVW

]XPLQGHVW LQ 1LHGHUVDFKVHQ EHL ��� � GHU 3URMHNWH YRUJHVFKULHEHQ�

'DV (UJHEQLV GHU ,QDXJHQVFKHLQQDKPH LVW DXI GHP 3U�ISURWRNROO I�U GLH

$XV]DKOXQJ�9HUZHQGXQJVQDFKZHLV ]X YHUPHUNHQ�

9RU�2UW�.RQWUROOH 0LQGHVWHQV � � GHU %HJ�QVWLJWHQ VLQG ]X NRQWUROOLHUHQ� 'LH %HJ�QVWLJWHQ VLQG

GXUFK HLQH 5LVLNRDQDO\VH QDFK IHVWJHOHJWHQ .ULWHULHQ DXV]XZlKOHQ� X� D�

� =XIDOOVSULQ]LS�

� +|KH GHU =XZHQGXQJ�

� +|KH GHV =XVFKXVV�6DW]HV

� EHVRQGHUHU 9HUGDFKWVPRPHQWH�

(LQH 9RU�2UW�.RQWUROOH EHVWHKW DXV HLQHU hEHUSU�IXQJ GHU YRU 2UW YRU]XKDOWHQGHQ

DXVVDJHNUlIWLJHQ 8QWHUODJHQ XQG %HOHJH XQG GHU hEHUSU�IXQJ GHU WDWVlFKOLFKHQ

*HJHEHQKHLWHQ� DXI GLH VLFK GHU $QWUDJ EH]LHKW�

'LH 9RU�2UW�.RQWUROOH LVW YRQ ]ZHL 3HUVRQHQ YRU]XQHKPHQ� GLH QLFKW PLW GHU

VRQVWLJHQ %HDUEHLWXQJ GHU ]X NRQWUROOLHUHQGHQ $QWUlJH�)lOOH EHIDVVW ZDUHQ

�7HFKQLVFKHU 3U�IGLHQVW��

9RU�2UW�.RQWUROOHQ VLQG ELV ]XP ����� HLQHV MHGHQ -DKUHV� DOVR YRU (QGH GHV (8�

+DXVKDOWVMDKUHV DE]XVFKOLH�HQ�

(LQH 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDKPH� GLH I�U GLH 9RU�2UW�.RQWUROOH DXVJHZlKOW ZXUGH�

GDUI HUVW QDFK $EVFKOXVV ]XU $XV]DKOXQJ JHEUDFKW ZHUGHQ�

9HUZHQGXQJVQDFK�

ZHLVSU�IXQJ

9HUZDOWXQJVNRQWUROOH LVW I�U MHGHQ =DKOIDOO HUVFK|SIHQG GXUFK]XI�KUHQ� 6lPWOLFKH

9HUZHQGXQJVQDFKZHLVH VLQG YRU GHU $XV]DKOXQJ GHU 0LWWHO ]X SU�IHQ�

=DKOXQJ 'LH =DKOXQJ GHU =XZHQGXQJ HUIROJW QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU 3URMHNWH� (LQH

$XV]DKOXQJ YRQ (8�0LWWHOQ GDUI QXU DXIJUXQG YRQ JHWlWLJWHQ $XVJDEHQ� G� K�

EH]DKOWHU 5HFKXQJHQ HUIROJHQ�

)�U GLH %HVFKHLQLJXQJ GHU VDFKOLFKHQ XQG UHFKQHULVFKHQ 5LFKWLJNHLW GHU

]DKOXQJVUHOHYDQWHQ 'DWHQ JLOW GDV 9LHU�$XJHQ�3ULQ]LS� 'LH =DKOXQJ HUIROJW GXUFK

GLH =DKOVWHOOH� 'LH HUIRUGHUOLFKHQ 'DWHQ VLQG YRQ GHU %HZLOOLJXQJVVWHOOH

NRQWLQXLHUOLFK ELV ]XP ����� HLQHV MHGHQ -DKUHV ]X �EHUPLWWHOQ�

%XFKXQJ 'DWHQHUIDVVXQJ QDFK HLQKHLWOLFKHQ 9RUJDEHQ ]XU %XFKI�KUXQJ GXUFK GLH =DKOVWHOOH

9RU�2UW�.RQWUROOHQ

=ZHFNELQGXQJVIULVW

(LQLJH 3URMHNWH ZHUGHQ QXU I�U EHVWLPPWH 1XW]XQJVIRUPHQ� G�K� XQWHU GHU $XIODJH

HLQHU =ZHFNELQGXQJ EHZLOOLJW �]� %� 8PJHQXW]WH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH *HElXGH ]X

)HULHQ]ZHFNHQ G�UIHQ QLFKW SULYDW DOV :RKQUDXP JHQXW]W ZHUGHQ�� 'LH (LQKDOWXQJ

VROFKHU $XIODJHQ LVW XQWHUVFKLHGOLFK EHIULVWHW� )DOOV HLQ 3URMHNW PLW

=ZHFNELQGXQJVIULVWHQ EHOHJW LVW� PXVV HLQH 9RU�2UW�.RQWUROOH QDFK R� J� 6FKHPD

HUIROJHQ�

6DQNWLRQV�

UHJHOXQJHQ

,Q GHU EHVRQGHUHQ 'LHQVWDQZHLVXQJ VLQG GLH 6DQNWLRQHQ DXIJUXQG HLQHV 9HUVWR�HV

JHJHQ )|UGHUEHGLQJXQJHQ IHVWJHOHJW� =XU $QZHQGXQJ NRPPHQ ]XQlFKVW GLH

%HVWLPPXQJHQ GHV 9HUZDOWXQJVYHUIDKUHQVJHVHW]HV XQG GLH 0LWWHLOXQJ DQ GLH

]XVWlQGLJH 6WDDWVDQZDOWVFKDIW EHL 9HUGDFKW DXI 6XEYHQWLRQVEHWUXJ� =XVlW]OLFK

N|QQHQ %HJ�QVWLJWH DEHU YRQ GHU *HZlKUXQJ MHGHU QHXHQ %HLKLOIH ]XU (QWZLFNOXQJ

GHV OlQGOLFKHQ 5DXPV LQ MHZHLOLJHQ RGHU DXFK LP GDUDXIIROJHQGHQ .DOHQGHUMDKU

DXVJHVFKORVVHQ ZHUGHQ� MH QDFKGHP� RE HV VLFK XP JUREH )DKUOlVVLJNHLW RGHU

YRUVlW]OLFK JHPDFKWH IDOVFKH $QJDEHQ KDQGHOW�

$1+$1* � �0D�QDKPH R�
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%LWWH VHQGHQ 6LH GHQ )UDJHERJHQ DQVFKOLH�HQG RKQH MHJOLFKHV $QVFKUHLEHQ LP

EHLOLHJHQGHQ EHUHLWV IUDQNLHUWHQ 5�FNXPVFKODJ RGHU SHU )D[ �)D[�1U�� ���� � ���������

ELV )UHLWDJ� GHQ "#$�� ��	�
�%&&% DQ XQV ]XU�FN� %HL 5�FNIUDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK

ELWWH DQ GLH LQ GHU )X�]HLOH JHQDQQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU�

+LQZHLV ]XP $XVI�OOHQ GHV )UDJHERJHQV� 'LHVHU )UDJHERJHQ HQWKlOW GUHL $EVFKQLWWH�

� ,P HUVWHQ $EVFKQLWW EHIUDJHQ ZLU 6LH ]X ,KUHU PLW (8�0LWWHOQ JHI|UGHUWHQ 0D�QDKPH�
� ,P ]ZHLWHQ $EVFKQLWW VFKOLH�HQ VLFK )UDJHQ ]XP 'RUIHUQHXHUXQJVYHUIDKUHQ LQVJHVDPW DQ�
� 'HU GULWWH XQG OHW]WH $EVFKQLWW EHLQKDOWHW )UDJHQ ]XU 6WUXNWXU GHV 'RUIHV�
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%LWWH EHVFKUHLEHQ 6LH GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH QlKHU�

:DV ZDU GHU $QODVV I�U GLH 'XUFKI�KUXQJ GHU 0D�QDKPH"

6WHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQ HQJHP

LQKDOWOLFKHQ XQG � RGHU UlXPOLFKHQ =X�

VDPPHQKDQJ PLW DQGHUHQ JHSODQWHQ RGHU

EHUHLWV GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ"

1HLQ�����������������������������������������������������������������

-D� PLW JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ������������������������ �

-D� PLW EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ������������

:HQQ MD� XP ZDV I�U JHSODQWH RGHU UHDOL�

VLHUWH 0D�QDKPHQ KDQGHOW HV VLFK"

+DEHQ 6LH I�U GLH EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D��

QDKPHQ )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD� WHLOZHLVH������������������������������������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� DXV ZHOFKHP 3URJUDPP"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

352/$1'��������������������������������������������������������

/($'(5�����������������������������������������������������������

,17(55(*�������������������������������������������������������

=LHO �E �ELV ��������������������������������������������������

$1+$1* � �0D�QDKPH R�
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

=LHO �����������������������������������������������������������������

*$. ����������������������������������������������������������������

/DQGHVSURJUDPP 'RUIHUQHXHUXQJ �������������������

'HQNPDOVFKXW]PLWWHO ���������������������������������������

DQGHUH������������������������������������������������������������ �
XQG ]ZDU�

:R OLHJHQ GLH JHI|UGHUWHQ 2EMHNWH"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LP DOWHQ 2UWVNHUQ����������������������������������������������

DP 'RUIUDQG�����������������������������������������������������

LQ HLQHP 0LVFKJHELHW����������������������������������������

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H����������������������������� �

DX�HUKDOE GHU 2UWVODJH ������������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:XUGH ,KUH 0D�QDKPH LQ YROOHP 8PIDQJ

JHI|UGHUW"

MD �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ��������������������������������

QHLQ �����������������������������������������������������������������

)DOOV QHLQ� ZDV KDEHQ 6LH RKQH )|UGHUXQJ

GXUFKJHI�KUW"

:LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ

GLHVHU QLFKW JHI|UGHUWHQ $UEHLWHQ"

(85

:LH ZXUGH GLH gIIHQWOLFKNHLW �EHU GLH JH�

I|UGHUWH 0D�QDKPH LQIRUPLHUW"

$UWLNHO LQ /RNDO]HLWXQJ������������������������������������� �

$UWLNHO LQ )DFKPDJD]LQHQ�������������������������������� �

,QIRUPDWLRQHQ LP ,QWHUQHW ���������������������������������

)O\HU� %URVFK�UHQ X�l� �������������������������������������

%HULFKW LP 5XQGIXQN ����������������������������������������

%HULFKW LP �/RNDO�� )HUQVHKHQ ��������������������������

LP 5DKPHQ |IIHQWOLFKHU 9HUDQVWDOWXQJHQ �������� �

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

+DEHQ LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH

$VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ XQG HQHU�

JLHVSDUHQGHQ %DXHQV HLQH EHVRQGHUH

5ROOH JHVSLHOW" �]�%� 1XW]XQJ 6RODUHQHUJLH�

3KRWRYROWDLN� 8PZHOWZlUPH RGHU $EZlUPH�
:lUPHGlPPXQJ� )DVVDGHQEHJU�QXQJ� 5HJHQ�
ZDVVHUQXW]XQJ� (QWVLHJHOXQJ XVZ��

QHLQ �����������������������������������������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH NHLQH

)|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX�� 0D�QDKPH HU�

KDOWHQ KlWWHQ"

:LU KlWWHQ VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW����������������������

:LU KlWWHQ VLH QXU ]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW����������

:LU KlWWHQ VLH ]X HLQHP VSlWHUHQ

=HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW �������������������������������������

:LU KlWWHQ PHKU LQ

(LJHQDUEHLW � 1DFKEDUVFKDIWVKLOIH JHPDFKW�������

:LU KlWWHQ VLH DXFK RKQH )|UGHUXQJ

GXUFKJHI�KUW ����������������������������������������������������

'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHUEXQ�

GHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ DXFK EH�

U�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ EH�

NRPPHQ KlWWHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

MD� ZHLO GDV *HElXGH

XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW�������������������������������

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW��������������������������������� �

QHLQ� ZLU KlWWHQ DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W��

QHLQ� ZLU KlWWHQ HLQH

DQGHUH EDXOLFKH $XVI�KUXQJ JHZlKOW����������������

LFK ZHL� QLFKW ��������������������������������������������������

:DUHQ PLW GHU 0D�QDKPH %HHLQWUlFKWLJXQ�

JHQ YRQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW YHUEXQGHQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �
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7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

:HQQ MD� ZRUXP KDQGHOWH HV VLFK GDEHL"

9HUVLHJHOXQJ ���������������������������������������������������

%HHLQWUlFKWLJXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGV ������������

%HHLQWUlFKWLJXQJ E]Z�

%HVHLWLJXQJ YRQ /HEHQVUlXPHQ �����������������������

%HVHLWLJXQJ YRQ *U�QVWUXNWXUHQ �����������������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:XUGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKP�

HQ GXUFKJHI�KUW"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ��� ������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� XP ZHOFKH $XVJOHLFKV� XQG (U�

VDW]PD�QDKPHQ KDQGHOWH HV VLFK"

(QWVLHJHOXQJ ���������������������������������������������������

([WHQVLYLHUXQJ

ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]XQJ ����������������������������

(LQJU�QXQJ ������������������������������������������������������

$QODJH YRQ %LRWRSHQ �������������������������������������� �

VRQVWLJH �������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

:LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ GLH�

VHU $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ"

(85

:RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH %DXPD�QDKPHQ YHUJHEHQ

KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ"

$Q]DKO EHDXIWUDJWH

8QWHUQHKPHQ

$XIWUDJVVXPPH JHVDPW

%LWWH :lKUXQJ DQJHEHQ�

DXV GHP HLJHQHQ 'RUI � GHP JOHLFKHQ 2UWVWHLO

DXV GHU HLJHQHQ �6DPW�� *HPHLQGH � 6WDGW

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ %XQGHVODQGHV

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV

:HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH

$XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ" �%LWWH QXU � .UHX]��

'DFKGHFNHUEHWULHE�������������������������������������������

0DXUHUEHWULHE � +RFKEDX�8QWHUQHKPHQ������������

=LPPHUHLEHWULHE�����������������������������������������������

7LVFKOHUHLEHWULHE�����������������������������������������������

0DOHUHLEHWULHE��������������������������������������������������

(OHNWUREHWULHE���������������������������������������������������

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ��������������������������������������

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ�����������������������������������������

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX������������������������������������� �

VRQVWLJH��������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

)DOOV HV VLFK EHL GHU JHI|UGHUWHQ �%DX��

0D�QDKPH XP HLQ *HElXGH KDQGHOW �]�%�
'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� +HLPDWPXVHXP

XVZ��� +DW GLH *HPHLQGH (LQQDKPHQ DXV

GHU *HElXGHQXW]XQJ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� UHLFKHQ GLHVH (LQQDKPHQ ]XU 'H�

FNXQJ GHU %HWULHEVNRVWHQ GHV *HElXGHV"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

JHJHQZlUWLJ QHLQ ���������������������������������������������

JHJHQZlUWLJ MD �������������������������������������������������

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK QHLQ ��������������������������

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK MD ������������������������������
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7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU LQQHU|UWOL�

FKHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

%HVVHUH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW

LP 6WUD�HQUDXP ��������������������������������������������� �

RSWLVFK DQVSUHFKHQGHUHV 6WUD�HQELOG������������� �

$XIZHUWXQJ GHV 6WUD�HQEHJOHLWJU�QV����������������

N�U]HUH :HJH I�U )X�JlQJHU�������������������������� �

N�U]HUH :HJH I�U 5DGIDKUHU ����������������������������

EHVVHUH %HGLQJXQJHQ I�U )DKUUDGIDKUHU���������� �

EHVVHUH %HOHXFKWXQJ�������������������������������������� �

EHVVHUH 4XHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ��������������������� �

9HUULQJHUXQJ GHU *HVFKZLQGLJNHLW

DQ GHQ 2UWVHLQJlQJHQ �������������������������������������

9HUNHKUVEHUXKLJXQJ 6WUD�HQ�������������������������� �

(QWVFKlUIXQJ *HIDKUSXQNWH �����������������������������

(QWVSDQQXQJ GHU 3DUNSODW]VLWXDWLRQ������������������

$XIZHUWXQJ GHV g319��������������������������������������

(UOHLFKWHUXQJHQ

I�U GHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU�����������������

9HUEHVVHUWH $Q� XQG $EOLHIHU�

EHGLQJXQJHQ I�U JHZHUEOLFKH %HWULHEH��������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU (QWZLFNOXQJ GHV )UHPGHQYHU�

NHKUV LP 'RUI"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

JHVWLHJHQH =DKO GHU 7DJHVWRXULVWHQ������������������

JHVWLHJHQH =DKO GHU hEHUQDFKWXQJHQ���������������

QHXH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ�����������������

YHUEHVVHUWH

JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ������������������������ �

QHXH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ��������������������� �

YHUEHVVHUWH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ������������

QHXH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ�������������������������������

YHUEHVVHUWH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ���������������������

EHVVHUH $XVODVWXQJ

EHVWHKHQGHU (LQULFKWXQJHQ ������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWVLWXD�

WLRQ LP 'RUI"

QHLQ���������������������������������������������������������������� �

MD���������������� ��������������������������������������������������� �

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

)|UGHUXQJ � 6FKXW] W\SLVFK

G|UIOLFKHU /HEHQVUlXPH XQG

3IODQ]HQDUWHQ���������������������������������������������������

6FKXW] � $QODJH QDWXUQDKHU

/HEHQVUlXPH���������������������������������������������������

6LFKHUXQJ

VHOWHQHU 7LHUDUWHQ �]�%� )OHGHUPlXVH����������������

6WHLJHUXQJ GHV *U�QIOlFKHQDQWHLOV�������������������

6FKXW] � 9HUEHVVHUXQJ

YRQ )OLH�JHZlVVHUQ���������������������������������������� �

9HUULQJHUXQJ /lUPEHOlVWLJXQJ��������������������������

(QWVLHJHOXQJ YRQ )OlFKHQ������������������������������� �

9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWELOGXQJ �

6HQVLELOLVLHUXQJ GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ����������������

.RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ RGHU

EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW ZHUGHQ"

QHLQ� HV HUJDEHQ VLFK NHLQHUOHL $UEHLWVSODW]HIIHNWH���������������������������������������������������������������������������������������������

MD� HV JLEW $UEHLWVSODW]HIIHNWH� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

%LWWH WUDJHQ 6LH GLH $Q]DKO GHU JHVFKDIIHQHQ RGHU JHVLFKHUWHQ $UEHLWVSOlW]H LQ GLH IROJHQGH 7DEHOOH HLQ�

�(5/b87(581*� $OV QHX JHVFKDIIHQH $UEHLWVSOlW]H ZHUGHQ VROFKH EH]HLFKQHW� GLH YRUKHU QLFKW EHVWDQGHQ�
*HVLFKHUWH $UEHLWVSOlW]H VLQG $UEHLWVSOlW]H� GLH RKQH GLH 0D�QDKPH DEJHEDXW ZRUGHQ ZlUHQ��

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVFKDIIHQH

$UEHLWVSOlW]H

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVLFKHUWH

$UEHLWVSOlW]H

:HUGHQ LQ GHQ QlFKVWHQ � -DKUHQ DXIJUXQG GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDI�

IHQ"

-D� YRUDXVVLFKWOLFK FD� BBBBBBBBBBBBBBB $UEHLWVSOlW]H����������������������������������������������������������������������������������� �

1HLQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ" �=XWUHIIHQGHV ELWWH DQNUHX]HQ�

VHKU

XQ]XIULHGHQ XQ]XIULHGHQ ]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ

%HUDWXQJ GXUFK GDV $PW I�W $JUDUVWUXNWXU �$I$�W

%HUDWXQJ GXUFK GHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU

JJI� *HQHKPLJXQJ GHV YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ

=XVDPPHQDUEHLW PLW %DXXQWHUQHKPHUQ�+DQGZHUNHUQ

+|KH GHV LQVJHVDPW I�U GLH 'RUIHUQHXHUXQJ
IHVWJHVHW]WHQ )|UGHUUDKPHQV

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU�

:HQQ 6LH GLH IHUWLJJHVWHOOWH 0D�QDKPH LQVJHVDPW EHWUDFKWHQ� :HOFKH 9HUlQGHUXQJHQ VLQG

GXUFK GLH 0D�QDKPH HLQJHWUHWHQ"
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:DQQ KDEHQ 6LH LQ ,KUHU *HPHLQGH GHQ

%HVFKOXVV JHIDVVW� HLQHQ $QWUDJ DXI $XI�

QDKPH LQ GDV '(�3URJUDPP ]X VWHOOHQ"

�0RQDW� -DKU�

:DQQ ZXUGH GDV 'RUI LQ GLH 'RUIHU�

QHXHUXQJVI|UGHUXQJ DXIJHQRPPHQ"

�0RQDW� -DKU�

:LH LQIRUPLHUW 6LH GLH %HY|ONHUXQJ �EHU

GLH 'RUIHUQHXHUXQJ"

%�UJHUYHUVDPPOXQJ ����������������������������������������

,QIRUPDWLRQ LP *HPHLQGHEODWW ��������������������������

,QIRUPDWLRQ LQ 7DJHV]HLWXQJ ��������������������������� �

:XUIVHQGXQJ ���������������������������������������������������

$XVVWHOOXQJHQ ��������������������������������������������������

:XUIVHQGXQJ ���������������������������������������������������

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UHQ �����������������������������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:LH ZDU GLH 5HVRQDQ] DXI GLH 'RUIHUQHX�

HUXQJ YRQ 6HLWHQ GHU %�UJHU"

IDVW DOOH VLQG DNWLY EHWHLOLJW��������������������������������

GLH 0HKUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW�������������������������� �

GLH 0HKUKHLW LVW SDVVLY EHWHLOLJW�

GLH 0LQGHUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW�������������������������

HV VLQG QXU HLQ]HOQH 3HUVRQHQ E]Z�

.OHLQJUXSSHQ DNWLY��������������������������������������������

:HOFKH $UEHLWVNUHLVH ZXUGHQ JHELOGHW"
�ELWWH QHQQHQ�

:LH RIW NDPHQ E]Z� NRPPHQ GLHVH GXUFK�

VFKQLWWOLFK ]XVDPPHQ"

Z|FKHQWOLFK �����������������������������������������������������

DOOH ��� :RFKHQ ����������������������������������������������

PRQDWOLFK ������������������������������������������������������� �

QDFK %HGDUI� PDO PHKU ± PDO ZHQLJHU ��������������

)DOOV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ VFKRQ DEJH�

VFKORVVHQ LVW� 7UHIIHQ VLFK GLH $UEHLWVNUHL�

VH DXFK QRFK QDFK $EVFKOXVV GHU 'RUI�

HUQHXHUXQJ"

MD ���������������������������������������������������������������������

MD� ]XP 7HLO����������������������������������������������������� �

QHLQ �����������������������������������������������������������������

LFK ZHL� QLFKW ��������������������������������������������������

)�U ZHOFKH GHU IROJHQGHQ 3HUVRQHQ�

JUXSSHQ ZXUGHQ EHVRQGHUH $NWLYLWlWHQ

GXUFKJHI�KUW� XP VLH LP 5DKPHQ GHU 'RUI�

HUQHXHUXQJ HLQ]XELQGHQ" �]� %� H[WUD $UEHLWV�

NUHLVH � $UEHLWVNUHLVVLW]XQJHQ� JHVRQGHUWH %HJHK�
XQJVWHUPLQH XVZ��

.HLQH EHVRQGHUHQ $NWLYLWlWHQ

I�U HLQ]HOQH 3HUVRQHQJUXSSHQ��������������������������

)UDXHQ������������������������������������������������������������ �

.LQGHU �������������������������������������������������������������

-XJHQGOLFKH������������������������������������������������������

bOWHUH 0HQVFKHQ��������������������������������������������� �

%HKLQGHUWH 0HQVFKHQ ��������������������������������������

DXVOlQGLVFKH 0LWE�UJHU ������������������������������������

$XVVLHGOHU��������������������������������������������������������

VRQVWLJH������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

:LH KDW VLFK GHU VR]LDOH =XVDPPHQKDOW LP

'RUI GXUFK GHQ 3UR]HVV GHU 'RUIHUQHX�

HUXQJ YHUlQGHUW"

HU LVW LQWHQVLYHU JHZRUGHQ���������������������������������

HU LVW KlXILJHU JHZRUGHQ�����������������������������������

HU LVW JOHLFK JHELHEHQ���������������������������������������

HU KDW VLFK YHUVFKOHFKWHUW�������������������������������� �

:LH ]XIULHGHQ VLQG 6LH PLW GHP HUVWHOOWHQ

'RUIHUQHXHUXQJVSODQ"

LFK ILQGH GHQ 3ODQ JXW ��������������������������������������

LFK ILQGH GHQ 3ODQ ]XIULHGHQVWHOOHQG�����������������

LFK ILQGH GHQ 3ODQ QLFKW VR JXW��������������������������

LFK ILQGH GHQ 3ODQ VFKOHFKW�������������������������������
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:HU KDW VLFK DQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ EH�

WHLOLJW" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$ 2UWVYRUVWHKHU��������������������������������������������

% %�UJHUPHLVWHU ������������������������������������������

& *HPHLQGHYHUWUHWHU������������������������������������

' %�UJHULQLWLDWLYHQ����������������������������������������

( 9HUHLQVYHUWUHWHU����������������������������������������

) .DPPHUQ � 9HUElQGH��������������������������������

* 3ODQXQJVE�UR�������������������������������������������

+ $PW I�U $JUDUVWUXNWXU��������������������������������

, /DQGNUHLV��������������������������������������������������

- 9HUWUHWHU GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW

GHU )OXUEHUHLQLJXQJ��������������������������������� �

. .LUFKHQYHUWUHWHU����������������������������������������

/ -XJHQGJUXSSHQ�����������������������������������������

0 /DQGZLUWH��������������������������������������������������

1 /DQGIUDXHQ�����������������������������������������������

2 6RQVW� )UDXHQYHUElQGH�����������������������������

3 +HLPDWSIOHJHU�������������������������������������������

4 VRQVW� (LQ]HOSHUVRQHQ����������������������������� �
XQG ]ZDU�

%H]RJHQ DXI )UDJH ��� :HU YRQ GHQ %HWHL�

OLJWHQ KDW VLFK EHVRQGHUV LP 3UR]HVV GHU

'RUIHUQHXHUXQJ HQJDJLHUW" �%LWWH I�JHQ 6LH GLH

YRUDQJHVWHOOWHQ %XFKVWDEHQ GHU )UDJH �� LQ HLQH
5HLKHQIROJH��

+DW ,KUH *HPHLQGH LQ GHQ OHW]WHQ � -DKUHQ

DXFK )|UGHUPLWWHO DXV HLQHP GHU IROJHQGHQ

3URJUDPPH LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

=LHO � ���������������������������������������������������������������

/($'(5 � �������������������������������������������������������

,17(55(* ,,, ��������������������������������������������������

6WlGWHEDXI|UGHUXQJ������������������������������������������

DQGHUH 3URJUDPPH����������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

1HLQ�����������������������������������������������������������������

$UEHLWHW ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV

�EHU|UWOLFKHQ (QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV
�6WLFKZRUWH� /($'(5� ,17(55(*� 6WUXNWXUNRQIHUHQ]�
5HJLRQDONRQIHUHQ]� ,QWHJULHUWHV (QWZLFNOXQJVNRQ]HSW�
5HJLRQDOHV (QWZLFNOXQJVNRQ]HSW� /lQGOLFKH 6WUXNWXU�
XQG (QWZLFNOXQJVDQDO\VH �/6(�� $JUDUVWUXNWXUHOOH (QW�

ZLFNOXQJVSODQXQJ �$(3� XVZ�� PLW DQGHUHQ |IIHQW�

OLFKHQ XQG SULYDWHQ 6WHOOHQ ]XVDPPHQ"

1HLQ�����������������������������������������������������������������

-D� �������������������������������������������������������������������
XQG ]ZDU LP 5DKPHQ YRQ � HLQHU� �3UR]HVVDUW� V�R��

)DOOV ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV ��

EHU|UWOLFKHQ (QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV DNWLY

LVW� LQ ZHOFKHP =XVDPPHQKDQJ VWHKW GLH

JHI|UGHUWH 0D�QDKPH PLW GLHVHP 3UR�

]HVV"

LQ NHLQHP =XVDPPHQKDQJ��������������������������������

GLH 0D�QDKPH LVW LP 5DKPHQ GLHVHV

3UR]HVVHV DEJHVWLPPW ZRUGHQ� �����������������������

GLH 0D�QDKPH LVW LP 5DKPHQ GLHVHV

3UR]HVVHV HQWVWDQGHQ��������������������������������������

:LHYLHOH SULYDWH XQG |IIHQWOLFKH 0D�QDKP�

HQ �PLW XQG RKQH (8�)|UGHUXQJ� KDEHQ 6LH

ELVODQJ LQVJHVDPW LP 5DKPHQ ,KUHV ODXIHQ�

GHQ 'RUIHUQHXHUXQJVYHUIDKUHQV GXUFKJH�

I�KUW" �ELWWH I�OOHQ 6LH QDFKVWHKHQGH 7DEHOOH DXV�

+DQGOXQJVIHOGHU

$Q]DKO

SULYDWHU

0D�QDKPHQ

$Q]DKO

|IIHQWOLFKHU

0D�QDKPHQ

6DQLHUXQJ |IIHQWOLFKHU
%DXVXEVWDQ]

6DQLHUXQJ SULYDWHU
%DXVXEVWDQ]

JHVWDOWHULVFKH
0D�QDKPHQ
LP |IIHQWOLFKHQ 5DXP

9HUEHVVHUXQJ
LQQHU|UWOLFKHU
9HUNHKUVYHUKlOWQLVVH

8PQXW]XQJ
�ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU�
%DXVXEVWDQ]

*HPHLQZHVHQ�
HLQULFKWXQJHQ

GRUI|NRORJLVFKH
0D�QDKPHQ

3ODQXQJV�� %HUDWXQJV�
X� 9RUEHUHLWXQJV�
SUR]HVVH

6RQVWLJHV�

� � � � � � � �
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:LHYLHOH (LQZRKQHU KDW GDV JHI|UGHUWH

'RUI"

(LQZRKQHU

:LH KDW VLFK GLH (LQZRKQHU]DKO LQ GHQ

OHW]WHQ �� -DKUHQ HQWZLFNHOW"

VWDUN DQJHVWLHJHQ ��������������������������������������������

VFKZDFK DQJHVWLHJHQ ��������������������������������������

JOHLFK JHEOLHEHQ ����������������������������������������������

OHLFKW ]XU�FNJHJDQJHQ �������������������������������������

VWDUN ]XU�FNJHJDQJHQ �������������������������������������

:LH ZHLW LVW GDV QlFKVWH 2EHU]HQWUXP

�PHKU DOV ������� (LQZRKQHU� XQJHIlKU HQW�

IHUQW"

ZHQLJHU DOV �� NP ������������������������������������������ �

�� ELV �� NP�����������������������������������������������������

�� ELV �� NP�����������������������������������������������������

PHKU DOV �� NP�������������������������������������������������

:XUGHQ LP 'RUI LQ GHQ OHW]WHQ �� -DKUHQ

:RKQEDXODQG RGHU *HZHUEHIOlFKHQ DXVJH�

ZLHVHQ"

MD� :RKQEDXODQG ���������������������������������������������

MD� *HZHUEHIOlFKHQ ���������������������������������������� �

QHLQ������������������������������������������������������������������

:LHYLHOH /DQGZLUWH �+DXSW� XQG 1HEHQ�

HUZHUEVODQGZLUWH� JLEW HV DNWXHOO LP 'RUI"
�ELWWH WUDJHQ 6LH QDFKIROJHQG GLH =DKOHQ HLQ�

/DQGZLUWH LQVJHVDPW

GDYRQ LP +DXSWHUZHUE

GDYRQ LP 1HEHQHUZHUE

:LH VFKlW]HQ 6LH GLH 6LWXDWLRQ GHU /DQG�

ZLUWVFKDIW LP 'RUI HLQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ

P|JOLFK�

GLH 0HKU]DKO GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ
%HWULHEH ZLUG LQ GHU KHXWLJHQ )RUP

IRUWEHVWHKHQ �������������������������������������������������� �

+DXSWHUZHUEVEHWULHEH ZHUGHQ
]XN�QIWLJ DOV

1HEHQHUZHUEVEHWULHEH IRUWJHI�KUW ��������������������

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ VLFK QHXH
1LVFKHQ HUVFKOLH�HQ �]�%� LP 7RXULVPXV�

LQ GHU 'LUHNWYHUPDUNWXQJ XVZ�� ������������������������

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ

LP *HQHUDWLRQHQZHFKVHO DXIJHJHEHQ ��������������

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ
ZLUG HV VFKZLHULJ� OHHUVWHKHQGH *HElXGH

]X QXW]HQ ��������������������������������������������������������

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ
EHUHLWHW HV NHLQH 3UREOHPH�

OHHUVWHKHQGH *HElXGH ]X QXW]HQ ��������������������

:HOFKH 4XDOLWlWVEHVFKUHLEXQJ WULIIW ,KUHU

0HLQXQJ QDFK DP HKHVWHQ DXI GDV

$UEHLWVSODW]DQJHERW GHV 'RUIHV ]X"

PHKU DOV GLH +lOIWH GHU LP 2UW

ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ

DXFK LP 2UW����������������������������������������������������� �

HWZD GLH +lOIWH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ

DXFK GRUW����������������������������������������������������������

ZHQLJHU DOV GLH +lOIWH GHU LP 'RUI

ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ

DXFK LP 2UW����������������������������������������������������� �

VR JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ LP 2UW� VLH DUEHLWHQ

DEHU �EHUZLHJHQG LQ GHU QlKHUHQ

8PJHEXQJ �XQWHU �� NP�����������������������������������

VR JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ LP 2UW� VLH SHQGHOQ

JU|�WHQWHLOV �EHU ZHLWH 6WUHFNHQ

�PHKU DOV �� NP�����������������������������������������������

:HOFKH ZLUWVFKDIWOLFKH 5ROOH VSLHOW GHU

7RXULPXV LQ ,KUHU *HPHLQGH �VRZRKO hEHU�

QDFKWXQJV� DOV DXFK 7DJHVWRXULVPXV�"

LVW GHU ZLFKWLJVWH :LUWVFKDIWV]ZHLJ�������������������

KDW HLQH EHGHXWHQGH 5ROOH� DEHU HV JLEW

ZLFKWLJHUH :LUWVFKDIWV]ZHLJH����������������������������

KDW PLWWOHUH %HGHXWXQJ ������������������������������������

VSLHOW HLQH HKHU NOHLQH 5ROOH������������������������������

KDW NHLQH %HGHXWXQJ ����������������������������������������
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU

���

��

���

��

���

'LH $XVZHUWXQJ YRQ )UDJH � XQG )UDJH � ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW�

)UDJH �D� 6WHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQ HQJHP LQKDOWOLFKHQ XQG � RGHU UlXPOLFKHQ

=XVDPPHQKDQJ PLW DQGHUHQ JHSODQWHQ RGHU EHUHLWV GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD� PLW JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ ���

MD� PLW EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ ���

)UDJH �F� +DEHQ 6LH I�U GLH EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

QHLQ ���

MD� WHLOZHLVH ��

MD ���

)UDJH �G� :HQQ MD� DXV ZHOFKHP 3URJUDPP"

�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$QWHLO

Q ��

���

��

��

��

��

��

���

��

��

)UDJH �� :R OLHJHQ GLH JHI|UGHUWHQ 2EMHNWH"

$QWHLO

Q ��

���

���

LQ HLQHP 0LVFKJHELHW ��

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H ���

���

��
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=LHO �E �ELV �����

=LHO �

*$.

/DQGHVSURJUDPP 'RUIHUQHXHUXQJ

'HQNPDOVFKXW]PLWWHO

DX�HUKDOE GHU 2UWVODJH

6RQVWLJHV

$Q]DKO IHUWLJJHVWHOOWHU 3URMHNWH

$Q]DKO YHUVDQGWHU )UDJHE|JHQ

9HUVDQGTXRWH

$Q]DKO ]XU�FNJHVDQGWHU )UDJHE|JHQ

5�FNODXITXRWH

352/$1'

/($'(5

DQGHUH

LP DOWHQ 2UWVNHUQ

DP 'RUIUDQG

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�

6HLWH �



)UDJH �D� :XUGH ,KUH 0D�QDKPH LQ YROOHP 8PIDQJ JHI|UGHUW"

$QWHLO

Q ��

MD ���

QHLQ ���

)UDJH ��

$QWHLO

Q ��

$UWLNHO LQ /RNDO]HLWXQJ ���

$UWLNHO LQ )DFKPDJD]LQHQ ��

,QIRUPDWLRQHQ LP ,QWHUQHW ��

)O\HU� %URVFK�UHQ X�D� ��

%HULFKW LP 5XQGIXQN ��

%HULFKW LP �/RNDO�� )HUQVHKHQ ��

LP 5DKPHQ |IIHQWOLFKHU 9HUDQVWDOWXQJHQ ���

6RQVWLJHV ���

)UDJH �� +DEHQ LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH $VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ XQG

HQHUJLHVSDUHQGHQ %DXHQV HLQH EHVRQGHUH 5ROOH JHVSLHOW"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QJDEH ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��

$QWHLO

Q ��

ZLU KlWWHQ VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW ���

ZLU KlWWHQ VLH QXU ]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW ���

ZLU KlWWHQ VLH ]X HLQHP VSlWHUHQ =HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW ���

)UDJH �� 'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHUEXQGHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ DXFK

EHU�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ EHNRPPHQ KlWWHQ"

$QWHLO

Q ��

MD� ZHLO GDV *HElXGH XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW ��

���

QHLQ� ZLU KlWWHQ DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W ���

���

LFK ZHL� QLFKW ���

QHLQ� ZLU KlWWHQ HLQH DQGHUH EDXOLFKH $XVI�KUXQJ

JHZlKOW

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW

:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX��0D�QDKPH HUKDOWHQ KlWWHQ"

:LH ZXUGH GLH gIIHQWOLFKNHLW �EHU GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQIRUPLHUW"

6HLWH �



)UDJH ��D� :DUHQ PLW GHU 0D�QDKPH %HHLQWUlFKWLJXQJHQ YRQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW

YHUEXQGHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ��

)UDJH ��E� :HQQ MD� ZRUXP KDQGHOWH HV VLFK GDEHL"

Q � $QWHLO

9HUVLHJHOXQJ ����

%HHLQWUlFKWLJXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGV ��

%HHLQWUlFKWLJXQJ E]Z� %HVHLWLJXQJ YRQ /HEHQVUlXPHQ ��

%HVHLWLJXQJ YRQ *U�QVWUXNWXUHQ ��

VRQVWLJHV ��

)UDJH ��F� :XUGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ GXUFKJHI�KUW"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

QHLQ ���

MD ��

)UDJH ��G� :HQQ MD� XP ZHOFKH $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ KDQGHOWH HV VLFK"

Q � $QWHLO

(QWVLHJHOXQJ ���

��

(LQJU�QXQJ ����

$QODJH YRQ %LRWRSHQ ���

VRQVWLJH ��

)UDJH ��H� :LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ GLHVHU $XVJOHLFKV� XQG

(UVDW]PD�QDKPHQ"

0LWWHOZHUW ������ (XUR

)UDJH ��� :RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH

%DXPD�QDKPHQ YHUJHEHQ KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH

$XIWUDJVVXPPHQ"

Q ��

$QWHLO

$Q]DKO

$QWHLO

$XIWUDJV�

VXPPH

DXV GHP HLJHQHQ 'RUI �GHP JOHLFKHQ 2UWVWHLO ��� ��

DXV GHU HLJHQHQ �6DPW��*HPHLQGH ��� ���

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV ��� ���

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG ��� ���

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ %XQGHVODQGHV �� ��

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV �� ��

([WHQVLYLHUXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU

1XW]XQJ

6HLWH �



)UDJH ��� :HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH $XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ"

$QWHLO

Q ��

'DFKGHFNHU ��

0DXUHU ��

=LPPHUHL ��

7LVFKOHU ��

7LHIEDX ���

*D/D%DX ��

VRQVWLJH ��

)UDJH ��D� )DOOV HV VLFK EHL GHU JHI|UGHUWHQ �%DX�� 0D�QDKPH XP HLQ *HElXGH

KDQGHOW �]�%� 'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� +HLPDWPXVHXP XVZ��� +DW GLH *HPHLQGH

(LQQDKPHQ DXV GHU *HElXGHQXW]XQJ"

$QWHLO

Q ��

MD ��

QHLQ ���

WULIIW QLFKW ]X ���

)UDJH ��E� :HQQ MD� UHLFKHQ GLHVH (LQQDKPHQ ]XU 'HFNXQJ GHU %HWULHEVNRVWHQ GHV

*HElXGHV" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

�Q ��� KRFKJHUHFKQHWH $Q]DKO GHU 3URMHNWH PLW (LQQDKPHQ�

$QWHLO

JHJHQZlUWLJ QHLQ ���

JHJHQZlUWLJ MD ���

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK QHLQ ���

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK MD ���

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ %HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU

LQQHU|UWOLFKHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

6HLWH �



)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

Q �� $QWHLO

EHVVHUH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW LP 6WUD�HQUDXP� DOOJHPHLQ ���

RSWLVFK DQVSUHFKHQGHUHV 6WUD�HQELOG ���

$XIZHUWXQJ GHV 6WUD�HQEHJOHLWJU�QV ���

N�U]HUH :HJH I�U )X�JlQJHU ���

N�U]HUH :HJH I�U 5DGIDKUHU ���

EHVVHUH %HGLQJXQJHQ I�U )DKUUDGIDKUHU ���

EHVVHUH %HOHXFKWXQJ ���

EHVVHUH 4XHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ ��

9HUULQJHUXQJ GHU *HVFKZLQGLJNHLW DQ GHQ 2UWVHLQJlQJHQ ���

9HUNHKUVEHUXKLJXQJ 6WUD�HQ ���

(QWVFKlUIXQJ *HIDKUSXQNWH ���

(QWVSDQQXQJ GHU 3DUNSODW]VLWXDWLRQ ���

$XIZHUWXQJ GHV g319 ���

(UOHLFKWHUXQJHQ I�U GHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU ���

9HUEHVVHUWH $Q� XQG $EOLHIHUEHGLQJXQJHQ I�U JHZHUEOLFKH %HWULHEH ��

VRQVWLJHV ���

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ GLUHNWHQ RGHU LQGLUHNWHQ %HLWUDJ

]XU (QWZLFNOXQJ GHV )UHPGHQYHUNHKUV LP 'RUI"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

$QWHLO

JHVWLHJHQH =DKO GHU 7DJHVWRXULVWHQ ���

JHVWLHJHQH =DKO GHU hEHUQDFKWXQJHQ ��

QHXH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ ��

YHUEHVVHUWH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ ��

QHXH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ ��

YHUEHVVHUWH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ ��

QHXH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ ��

YHUEHVVHUWH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ ��

EHVVHUH $XVODVWXQJ EHVWHKHQGHU (LQULFKWXQJHQ ���

6RQVWLJHV ���

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ %HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU

8PZHOWVLWXDWLRQ LP 'RUI"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ���

Q ��

6HLWH �



)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

Q �� $QWHLO

���

6FKXW] � $QODJH QDWXUQDKHU /HEHQVUlXPH ���

6LFKHUXQJ VHOWHQHU 7LHUDUWHQ �]�%� )OHGHUPlXVH� ��

6WHLJHUXQJ GHV *U�QIOlFKHQDQWHLOV ���

6FKXW] � 9HUEHVVHUXQJ YRQ )OLH�JHZlVVHUQ ��

9HUULQJHUXQJ /lUPEHOlVWLJXQJ ���

(QWVLHJHOXQJ YRQ )OlFKHQ ���

��

)UDJH ��D� .RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H

JHVFKDIIHQ RGHU EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW ZHUGHQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ��

)UDJH ��E� $Q]DKO $UEHLWVSOlW]H �+RFKJHUHFKQHW DXI DOOH 3URMHNWH�

*HVFKDIIHQH $UEHLWVSOlW]H *HVLFKHUWH $UEHLWVSOlW]H

,QVJHVDPW � ,QVJHVDPW �

GDYRQ )UDXHQ � GDYRQ )UDXH �

)UDJH ��� :LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ"

Q ��
VHKU XQ�

]XIULHGHQ

XQ�

]XIULHGHQ ]XIULHGHQ
VHKU

]XIULHGHQ
.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ �� �� ��� ���

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU �� �� ��� ���

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV �� �� ��� ���

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ �� �� ��� ���

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG �� �� ��� ���

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ �� �� ��� ���

%HUDWXQJ GXUFK GDV $PW I�U $JUDURUGQXQJ �� �� ��� ���

%HUDWXQJ GXUFK GHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU �� �� ��� ���

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ �� �� ��� ���

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ �� ��� ��� ���

=XVDPPHQDUEHLW PLW %DXXQWHUQHKPHUQ�+DQGZHUNHUQ �� �� ��� ���

�� ��� ��� ���+|KH GHV LQVJHVDPW I�U GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

IHVWJHW]WHQ )|UGHUUDKPHQV

9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWELOGXQJ �6HQVLELOLVLHUXQJ

GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ

)|UGHUXQJ � 6FKXW] W\SLVFK G|UIOLFKHU /HEHQVUlXPH

XQG 3IODQ]HQDUWHQ

6HLWH �



)UDJH ��� :LH LQIRUPLHUHQ 6LH GLH %HY|ONHUXQJ �EHU GLH 'RUIHUQHXHUXQJ"

$QWHLO

Q ��

%�UJHUYHUVDPPOXQJ ���

,QIRUPDWLRQ LP *HPHLQGHEODWW ���

,QIRUPDWLRQ LQ 7DJHV]HLWXQJ ���

:XUIVHQGXQJ ���

EHL 9HUHLQV� XQG 9HUEDQGVWUHIIHQ ���

$XVVWHOOXQJHQ ��

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UHQ ���

VRQVWLJHV ���

)UDJH ��� :LH ZDU GLH 5HVRQDQ] DXI GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YRQ 6HLWHQ GHU %�UJHU"

$QWHLO

Q ��

IDVW DOOH VLQG DNWLY EHWHLOLJW ���

GLH 0HKUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW ���

GLH 0HKUKHLW LVW SDVVLY EHWHLOLJW ���

GLH 0LQGHUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW ���

���

)UDJH ��� :LH RIW NDPHQ E]Z� NRPPHQ GLHVH GXUFKVFKQLWWOLFK ]XVDPPHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

Z|FKHQWOLFK ��

DOOH ��� :RFKHQ ��

PRQDWOLFK ���

QDFK %HGDUI� PDO PHKU PDO ZHQLJHU ���

)UDJH ��� )DOOV GLH 'RUIHQWZLFNOXQJ VFKRQ DEJHVFKORVVHQ LVW� 7UHIIHQ VLFK

GLH $UEHLWVNUHLVH DXFK QRFK QDFK $EVFKOXVV GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

MD� ]XP 7HLO ��

QHLQ ���

LFK ZHL� QLFKW ���

HV VLQG QXU HLQ]HOQH 3HUVRQHQ E]Z�

.OHLQJUXSSHQ DNWLY

6HLWH �



)UDJH ��� )�U ZHOFKH GHU IROJHQGHQ 3HUVRQHQJUXSSHQ ZXUGHQ EHVRQGHUH $NWLYLWlWHQ

GXUFKJHI�KUW� XP VLH LP 5DKPHQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ HLQ]XELQGHQ"

�]�%� H[WUD $UEHLWVNUHLVH�$UEHLWVVLW]XQJHQ JHVRQGHUWH %HJHKXQJVWHUPLQH XVZ��

$QWHLO

Q ��

���

)UDXHQ ��

.LQGHU ��

-XJHQGOLFKH ��

lOWHUH 0HQVFKHQ ��

EHKLQGHUWH 0HQVFKHQ ��

DXVOlQGLVFKH 0LWE�UJHU ��

$XVVLHGOHU ��

VRQVWLJH ���

)UDJH ��� :LH KDW VLFK GHU VR]LDOH =XVDPPHQKDOW LQ GHU 5HJLRQ � LP 'RUI GXUFK

GHQ 3UR]HVV GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ YHUlQGHUW"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

HU LVW LQWHQVLYHU JHZRUGHQ ���

HU LVW KlXILJHU JHZRUGHQ ���

HU LVW JOHLFK JHEOLHEHQ ���

)UDJH ��� :LH ]XIULHGHQ VLQG 6LH PLW GHP HUVWHOOWHQ 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QJDEH ��

LFK ILQGH GHQ 3ODQ JXW ���

LFK ILQGH GHQ 3ODQ ]XIULHGHQVWHOOHQG ���

NHLQH EHVRQGHUHQ $NWLYLWlWHQ I�U

HLQ]HOQH 3HUVRQHQJUXSSHQ

6HLWH �



)UDJH ��� :HU KDW VLFK DQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ EHWHLOLJW"

$QWHLO

Q ��

2UWVYRUVWHKHU ���

%�UJHUPHLVWHU ���

*HPHLQGHYHUWUHWHU ���

%�UJHULQLWLDWLYHQ� ��

9HUHLQVYHUWUHWHU ���

.DPPHUQ � 9HUElQGH ���

3ODQXQJVE�UR ���

$PW I�U $JUDUVWUXNWXU ���

/DQGNUHLV ���

���

.LUFKHQYHUWUHWHU ���

-XJHQGJUXSSHQ ���

/DQGZLUWH ���

/DQGIUDXHQ ���

6RQVW� )UDXHQYHUElQGH ��

+HLPDWSIOHJHU ���

VRQVW� (LQ]HOSHUVRQHQ ���

)UDJH ��� +DW ,KUH *HPHLQGH LQ GHQ OHW]WHQ � -DKUHQ DXFK )|UGHUPLWWHO DXV HLQHP

GHU IROJHQGHQ 3URJUDPPH LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

$QWHLO

Q ��

=LHO � ���

/($'(5 � ���

,17(55(* ,,, ��

6WlGWHEDXI|UGHUXQJ ���

DQGHUH 3URJUDPPH ���

)UDJH ��D�

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� )DOOV ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV �EHU|UWOLFKHQ (QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV

DNWLY LVW� LQ ZHOFKHP =XVDPPHQKDQJ VWHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH PLW GLHVHP 3UR]HVV"

9HUWUHWHU GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW

GHU )OXUEHUHLQLJXQJ

$UEHLWHW ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV �EHU|UWOLFKHQ

(QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV PLW DQGHUHQ |IIHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ 6WHOOHQ

]XVDPPHQ"

.HLQH *HPHLQGH KDW HLQHQ =XVDPPHQKDQJ ]ZLVFKHQ LKUHP JHI|UGHUWHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSURMHNW XQG

HLQHP �EHU|UWOLFKHQ (QWZLFNOXQJVSUR]HVV DQJHJHEHQ�

6HLWH �



)UDJH ��� :LH KDW VLFK GLH (LQZRKQHU]DKO LQ GHQ OHW]WHQ �� -DKUHQ HQWZLFNHOW"

$QWHLO

Q ��

VWDUN DQJHVWLHJHQ ��

VFKZDFK DQJHVWLHJHQ ���

JOHLFK JHEOLHEHQ ���

OHLFKW ]XU�FNJHJDQJHQ ���

VWDUN ]XU�FNJHJDQJHQ ��

)UDJH ��� :LH ZHLW LVW GDV QlFKVWH 2EHU]HQWUXP �PHKU DOV ������� (LQZRKQHU�

XQJHIlKU HQWIHUQW"

$QWHLO

Q ��

ZHQLJHU DO �� NP ���

�� ELV �� NP ���

�� ELV �� NP ���

PHKU DOV �� NP ���

)UDJH ��� :XUGHQ LP 'RUI LQ GHQ OHW]WHQ �� -DKUHQ :RKQEDXODQG RGHU *HZHUEHIOlFKHQ

DXVJHZLHVHQ"

$QWHLO

Q ��

MD� :RKQEDXODQG ���

MD� *HZHUEHIOlFKHQ ���

QHLQ ���

)UDJH ��� :LHYLHOH /DQGZLUWH �+DXSW� XQG 1HEHQHUZHUEVODQGZLUWH� JLEW HV DNWXHOO LP 'RUI"

0LWWHOZHUW

Q ��

/DQGZLUWH LQVJHVDPW ��

GDYRQ LP +DXSWHUZHUE ��

GDYRQ LP 1HEHQHUZHUE �

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH GLH 6LWXDWLRQ GHU /DQGZLUWVFKDIW LP 'RUI HLQ"

Q �� $QWHLO

���

���

���

���

���

���

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ LP *HQHUDWLRQHQZHFKVHO DXIJHJHEHQ

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ ZLUG HV VFKZLHULJ� OHHUVWHKHQGH

*HElXGH ]X QXW]HQ

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ EHUHLWHW HV NHLQH 3UREOHPH�

OHHUVWHKHQGH *HElXGH ]X QXW]HQ

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ VLFK QHXH 1LVFKHQ HUVFKOLH�HQ �]�%� LP

7RXULVPXV� LQ GHU 'LUHNWYHUPDUNWXQJ XVZ��

GLH 0HKU]DKO GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ %HWULHEH ZLUG LQ GHU

KHXWLJHQ )RUP IRUWEHVWHKHQ

+DXSWHUZHUEVEHWULHEH ZHUGHQ ]XN�QIWLJ DOV

1HEHQHUZHUEVEHWULHEH IRUWJHI�KUW

6HLWH ��



)UDJH ��� :HOFKH 4XDOLWlWVEHVFKUHLEXQJ WULIIW ,KUHU 0HLQXQJ QDFK DP HKHVWHQ DXI

GDV $UEHLWVSODW]DQJHERW GHV 'RUIHV ]X"

$QWHLO

Q ��

��

���

���

���

)UDJH ��� :HOFKH ZLUWVFKDIWOLFKH 5ROOH VSLHOW GHU 7RXULPXV LQ ,KUHU *HPHLQGH"

$QWHLO

Q ��

���

���

���

���

���

0HKU DOV GLH +lOIWH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHW DXFK LP 2UW

KDW NHLQH %HGHXWXQJ

6R JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH

DUEHLWHQ LP 2UW� VLH DUEHLWHQ DEHU �EHUZLHJHQG LQ GHU

QlKHUHQ 8PJHEXQJ

6R JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH

DUEHLWHQ LP 2UW� VLH SHQGHOQ JU|�WHQWHLOV �EHU ZHLWH

6WUHFNHQ �PHKU DOV �� NP�

:HQLJHU DOV GLH +lOIWH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ DXFK LP 2UW

LVW GHU ZLFKWLJVWH :LUWVFKDIWV]ZHLJ

KDW HLQH EHGHXWHQGH 5ROOH� DEHU HV JLEW

ZLFKWLJHUH :LUWVFKDIWV]ZHLJH

KDW PLWWOHUH %HGHXWXQJ

VSLHOW HLQH HKHU NOHLQH 5ROOH

6HLWH ��
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�������������������������
��	������
�����������
��� �����!

�����������	
������

�����������������

��������		��

%LWWH VHQGHQ 6LH GHQ )UDJHERJHQ DQVFKOLH�HQG RKQH MHJOLFKHV $QVFKUHLEHQ LP

EHLOLHJHQGHQ EHUHLWV IUDQNLHUWHQ 5�FNXPVFKODJ RGHU SHU )D[ �)D[�1U�� ���� � ���������

ELV )UHLWDJ� GHQ "#$�� ��	�
�%&&% DQ XQV ]XU�FN� %HL 5�FNIUDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK

ELWWH DQ GLH LQ GHU )X�]HLOH JHQDQQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU�

+LQZHLV ]XP $XVI�OOHQ GHV )UDJHERJHQV� 'LHVHU )UDJHERJHQ HQWKlOW GUHL $EVFKQLWWH�

� ,P HUVWHQ $EVFKQLWW EHIUDJHQ ZLU 6LH ]X ,KUHU PLW (8�0LWWHOQ JHI|UGHUWHQ 0D�QDKPH�
� ,P ]ZHLWHQ $EVFKQLWW VFKOLH�HQ VLFK )UDJHQ ]XP 'RUIHUQHXHUXQJVYHUIDKUHQ LQVJHVDPW DQ�
� 'HU GULWWH XQG OHW]WH $EVFKQLWW EHLQKDOWHW )UDJHQ ]XU 6WUXNWXU GHV 'RUIHV�

��������������
����'�
�(���)*+,���������-
��
����,�.���(�

%LWWH EHVFKUHLEHQ 6LH GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH QlKHU�

:DV ZDU GHU $QODVV I�U GLH 'XUFKI�KUXQJ GHU 0D�QDKPH"

6WHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQ HQJHP

LQKDOWOLFKHQ XQG � RGHU UlXPOLFKHQ =X�

VDPPHQKDQJ PLW DQGHUHQ JHSODQWHQ RGHU

EHUHLWV GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ"

1HLQ�����������������������������������������������������������������

-D� PLW JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ������������������������ �

-D� PLW EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ������������

:HQQ MD� XP ZDV I�U JHSODQWH RGHU UHDOL�

VLHUWH 0D�QDKPHQ KDQGHOW HV VLFK"

+DEHQ 6LH I�U GLH EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D��

QDKPHQ )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD� WHLOZHLVH������������������������������������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� DXV ZHOFKHP 3URJUDPP"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

352/$1'��������������������������������������������������������

/($'(5�����������������������������������������������������������

,17(55(*�������������������������������������������������������

=LHO �E �ELV ��������������������������������������������������

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�
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7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

=LHO �����������������������������������������������������������������

*$. ����������������������������������������������������������������

/DQGHVSURJUDPP 'RUIHUQHXHUXQJ �������������������

'HQNPDOVFKXW]PLWWHO ���������������������������������������

DQGHUH������������������������������������������������������������ �
XQG ]ZDU�

:R OLHJHQ GLH JHI|UGHUWHQ 2EMHNWH"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LP DOWHQ 2UWVNHUQ����������������������������������������������

DP 'RUIUDQG�����������������������������������������������������

LQ HLQHP 0LVFKJHELHW����������������������������������������

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H����������������������������� �

DX�HUKDOE GHU 2UWVODJH ������������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:XUGH ,KUH 0D�QDKPH LQ YROOHP 8PIDQJ

JHI|UGHUW"

MD �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ��������������������������������

QHLQ �����������������������������������������������������������������

)DOOV QHLQ� ZDV KDEHQ 6LH RKQH )|UGHUXQJ

GXUFKJHI�KUW"

:LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ

GLHVHU QLFKW JHI|UGHUWHQ $UEHLWHQ"

(85

:LH ZXUGH GLH gIIHQWOLFKNHLW �EHU GLH JH�

I|UGHUWH 0D�QDKPH LQIRUPLHUW"

$UWLNHO LQ /RNDO]HLWXQJ������������������������������������� �

$UWLNHO LQ )DFKPDJD]LQHQ�������������������������������� �

,QIRUPDWLRQHQ LP ,QWHUQHW ���������������������������������

)O\HU� %URVFK�UHQ X�l� �������������������������������������

%HULFKW LP 5XQGIXQN ����������������������������������������

%HULFKW LP �/RNDO�� )HUQVHKHQ ��������������������������

LP 5DKPHQ |IIHQWOLFKHU 9HUDQVWDOWXQJHQ �������� �

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

+DEHQ LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH

$VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ XQG HQHU�

JLHVSDUHQGHQ %DXHQV HLQH EHVRQGHUH

5ROOH JHVSLHOW" �]�%� 1XW]XQJ 6RODUHQHUJLH�

3KRWRYROWDLN� 8PZHOWZlUPH RGHU $EZlUPH�
:lUPHGlPPXQJ� )DVVDGHQEHJU�QXQJ� 5HJHQ�
ZDVVHUQXW]XQJ� (QWVLHJHOXQJ XVZ��

QHLQ �����������������������������������������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH NHLQH

)|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX�� 0D�QDKPH HU�

KDOWHQ KlWWHQ"

:LU KlWWHQ VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW����������������������

:LU KlWWHQ VLH QXU ]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW����������

:LU KlWWHQ VLH ]X HLQHP VSlWHUHQ

=HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW �������������������������������������

:LU KlWWHQ PHKU LQ

(LJHQDUEHLW � 1DFKEDUVFKDIWVKLOIH JHPDFKW�������

:LU KlWWHQ VLH DXFK RKQH )|UGHUXQJ

GXUFKJHI�KUW ����������������������������������������������������

'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHUEXQ�

GHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ DXFK EH�

U�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ EH�

NRPPHQ KlWWHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

MD� ZHLO GDV *HElXGH

XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW�������������������������������

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW��������������������������������� �

QHLQ� ZLU KlWWHQ DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]���

QHLQ� ZLU KlWWHQ HLQH

DQGHUH EDXOLFKH $XVI�KUXQJ JHZlKOW����������������

LFK ZHL� QLFKW ��������������������������������������������������

:DUHQ PLW GHU 0D�QDKPH %HHLQWUlFKWLJXQ�

JHQ YRQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW YHUEXQGHQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �
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:HQQ MD� ZRUXP KDQGHOWH HV VLFK GDEHL"

9HUVLHJHOXQJ ���������������������������������������������������

%HHLQWUlFKWLJXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGV ������������

%HHLQWUlFKWLJXQJ E]Z�

%HVHLWLJXQJ YRQ /HEHQVUlXPHQ �����������������������

%HVHLWLJXQJ YRQ *U�QVWUXNWXUHQ �����������������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:XUGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKP�

HQ GXUFKJHI�KUW"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� XP ZHOFKH $XVJOHLFKV� XQG (U�

VDW]PD�QDKPHQ KDQGHOWH HV VLFK"

(QWVLHJHOXQJ ���������������������������������������������������

([WHQVLYLHUXQJ

ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]XQJ ����������������������������

(LQJU�QXQJ ������������������������������������������������������

$QODJH YRQ %LRWRSHQ �������������������������������������� �

VRQVWLJH �������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

:LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ GLH�

VHU $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ"

(85

:RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH %DXPD�QDKPHQ YHUJHEHQ

KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ"

$Q]DKO EHDXIWUDJWH

8QWHUQHKPHQ

$XIWUDJVVXPPH JHVDPW

%LWWH :lKUXQJ DQJHEHQ�

DXV GHP HLJHQHQ 'RUI � GHP JOHLFKHQ 2UWVWHLO

DXV GHU HLJHQHQ �6DPW�� *HPHLQGH � 6WDGW

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ %XQGHVODQGHV

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV

=X ZHOFKHP +DQGZHUNV]ZHLJ JHK|UW GDV

8QWHUQHKPHQ� GDV GLH JU|�WH $XIWUDJV�

VXPPH HUKDOWHQ KDW" �%LWWH QXU � .UHX]��

'DFKGHFNHUEHWULHE�������������������������������������������

0DXUHUEHWULHE���������������������������������������������������

=LPPHUHLEHWULHE�����������������������������������������������

7LVFKOHUHLEHWULHE�����������������������������������������������

0DOHUHLEHWULHE��������������������������������������������������

(OHNWUREHWULHE���������������������������������������������������

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ��������������������������������������

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ�����������������������������������������

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX������������������������������������� �

VRQVWLJH��������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

)DOOV HV VLFK EHL GHU JHI|UGHUWHQ �%DX��

0D�QDKPH XP HLQ *HElXGH KDQGHOW �]�%�
'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� +HLPDWPXVHXP

XVZ��� +DW GLH *HPHLQGH (LQQDKPHQ DXV

GHU *HElXGHQXW]XQJ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� UHLFKHQ GLHVH (LQQDKPHQ ]XU 'H�

FNXQJ GHU %HWULHEVNRVWHQ GHV *HElXGHV"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

JHJHQZlUWLJ QHLQ ���������������������������������������������

JHJHQZlUWLJ MD �������������������������������������������������

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK QHLQ ��������������������������

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK MD ������������������������������
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/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU LQQHU|UWOL�

FKHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD������������������������������������������������������������������� �

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

%HVVHUH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW

LP 6WUD�HQUDXP ��������������������������������������������� �

RSWLVFK DQVSUHFKHQGHUHV 6WUD�HQELOG������������� �

$XIZHUWXQJ GHV 6WUD�HQEHJOHLWJU�QV����������������

N�U]HUH :HJH I�U )X�JlQJHU�������������������������� �

N�U]HUH :HJH I�U 5DGIDKUHU ����������������������������

EHVVHUH %HGLQJXQJHQ I�U )DKUUDGIDKUHU���������� �

EHVVHUH %HOHXFKWXQJ�������������������������������������� �

EHVVHUH 4XHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ��������������������� �

9HUULQJHUXQJ GHU *HVFKZLQGLJNHLW

DQ GHQ 2UWVHLQJlQJHQ �������������������������������������

9HUNHKUVEHUXKLJXQJ 6WUD�HQ�������������������������� �

(QWVFKlUIXQJ *HIDKUSXQNWH �����������������������������

(QWVSDQQXQJ GHU 3DUNSODW]VLWXDWLRQ������������������

$XIZHUWXQJ GHV g319��������������������������������������

(UOHLFKWHUXQJHQ

I�U GHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU�����������������

9HUEHVVHUWH $Q� XQG $EOLHIHU�

EHGLQJXQJHQ I�U JHZHUEOLFKH %HWULHEH��������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU (QWZLFNOXQJ GHV )UHPGHQYHU�

NHKUV LQ GHU *HPHLQGH"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���F���������������������� �

MD�������������������������������������������������������������������� �

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

JHVWLHJHQH =DKO GHU 7DJHVWRXULVWHQ������������������

JHVWLHJHQH =DKO GHU hEHUQDFKWXQJHQ���������������

QHXH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ�����������������

YHUEHVVHUWH

JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ������������������������ �

QHXH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ��������������������� �

YHUEHVVHUWH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ������������

QHXH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ�������������������������������

YHUEHVVHUWH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ���������������������

EHVVHUH $XVODVWXQJ

EHVWHKHQGHU (LQULFKWXQJHQ ������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:HOFKH ZLUWVFKDIWOLFKH 5ROOH VSLHOW GHU

7RXULPXV LQ ,KUHU *HPHLQGH �VRZRKO hEHU�

QDFKWXQJV� DOV DXFK 7DJHVWRXULVPXV�"

LVW GHU ZLFKWLJVWH :LUWVFKDIWV]ZHLJ�������������������

KDW HLQH EHGHXWHQGH 5ROOH� DEHU HV JLEW

ZLFKWLJHUH :LUWVFKDIWV]ZHLJH����������������������������

KDW PLWWOHUH %HGHXWXQJ ������������������������������������

VSLHOW HLQH HKHU NOHLQH 5ROOH������������������������������

KDW NHLQH %HGHXWXQJ ����������������������������������������

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWVLWXD�

WLRQ LQ GHU *HPHLQGH"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD���������������� ��������������������������������������������������� �

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

)|UGHUXQJ � 6FKXW] W\SLVFK

G|UIOLFKHU /HEHQVUlXPH XQG

3IODQ]HQDUWHQ���������������������������������������������������

6FKXW] � $QODJH QDWXUQDKHU

/HEHQVUlXPH���������������������������������������������������

6LFKHUXQJ

VHOWHQHU 7LHUDUWHQ �]�%� )OHGHUPlXVH����������������

6WHLJHUXQJ GHV *U�QIOlFKHQDQWHLOV�������������������

6FKXW] � 9HUEHVVHUXQJ

YRQ )OLH�JHZlVVHUQ���������������������������������������� �

9HUULQJHUXQJ /lUPEHOlVWLJXQJ��������������������������

(QWVLHJHOXQJ YRQ )OlFKHQ������������������������������� �

9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWELOGXQJ �

6HQVLELOLVLHUXQJ GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ����������������

.RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ RGHU

EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW ZHUGHQ"

QHLQ� HV HUJDEHQ VLFK NHLQHUOHL $UEHLWVSODW]HIIHNWH���������������������������������������������������������������������������������������������

MD� HV JLEW $UEHLWVSODW]HIIHNWH� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU )%�=(�1'6�g))�(7/

%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

%LWWH WUDJHQ 6LH GLH $Q]DKO GHU JHVFKDIIHQHQ RGHU JHVLFKHUWHQ $UEHLWVSOlW]H LQ GLH IROJHQGH 7DEHOOH HLQ�

�(5/b87(581*� $OV QHX JHVFKDIIHQH $UEHLWVSOlW]H ZHUGHQ VROFKH EH]HLFKQHW� GLH YRUKHU QLFKW EHVWDQGHQ�
*HVLFKHUWH $UEHLWVSOlW]H VLQG $UEHLWVSOlW]H� GLH RKQH GLH 0D�QDKPH DEJHEDXW ZRUGHQ ZlUHQ��

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVFKDIIHQH

$UEHLWVSOlW]H

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVLFKHUWH

$UEHLWVSOlW]H

:HUGHQ LQ GHQ QlFKVWHQ � -DKUHQ DXIJUXQG GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDI�

IHQ"

MD� YRUDXVVLFKWOLFK FD� BBBBBBBBBBBBBBB $UEHLWVSOlW]H����������������������������������������������������������������������������������� �

QHLQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

:LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ" �=XWUHIIHQGHV ELWWH DQNUHX]HQ�

VHKU

XQ]XIULHGHQ XQ]XIULHGHQ ]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV

$XIZDQG I�U GDV
=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ

%HUDWXQJ GXUFK GDV $PW I�U $JUDUVWUXNWXU �$I$�

%HUDWXQJ GXUFK GHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU

)DOOV Q|WLJ�
*HQHKPLJXQJ GHV YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ

=XVDPPHQDUEHLW
PLW %DXXQWHUQHKPHUQ XQG +DQGZHUNHUQ

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU�
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU )%�=(�1'6�g))�(7/

%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

:HQQ 6LH GLH IHUWLJJHVWHOOWH 0D�QDKPH LQVJHVDPW EHWUDFKWHQ� :HOFKH 9HUlQGHUXQJHQ VLQG

GXUFK GLH 0D�QDKPH HLQJHWUHWHQ"

+DEHQ 6LH $QUHJXQJHQ E]Z� .ULWLN ]XU ZHLWHUHQ 'XUFKI�KUXQJ GHU )|UGHUXQJ XQG GHV )|UGHU�

YHUIDKUHQV LP 5DKPHQ GHU (QWZLFNOXQJ W\SLVFKHU /DQGVFKDIWHQ XQG GHU OlQGOLFKHQ 5lXPH

�(7/5�"

%HPHUNXQJHQ� .ULWLN� $QUHJXQJHQ ]XP )UDJHERJHQ�
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU

��

��

���

��

���

'LH $XVZHUWXQJ YRQ )UDJH � XQG )UDJH � ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW�

)UDJH � D� 6WHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQ HQJHP LQKDOWOLFKHQ XQG � RGHU UlXPOLFKHQ

=XVDPPHQKDQJ PLW DQGHUHQ JHSODQWHQ RGHU EHUHLWV GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD� PLW JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ ��

MD� PLW EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ ���

)UDJH �F� +DEHQ 6LH I�U GLH EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

QHLQ ���

MD� WHLOZHLVH ���

MD ���

)UDJH �G� :HQQ MD� DXV ZHOFKHP 3URJUDPP"

�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$QWHLO

Q ��

���

��

��

���

��

��

���

��

���

)UDJH �� :R OLHJHQ GLH JHI|UGHUWHQ 2EMHNWH"

$QWHLO

Q ��

���

���

LQ HLQHP 0LVFKJHELHW ��

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H ���

���

��

=LHO � �3KDVLQJ 2XW�

*$.

'HQNPDOVFKXW]PLWWHO

DX�HUKDOE GHU 2UWVODJH

VRQVWLJHV

/DQGHVSURJUDPP '(

DQGHUH

,17(55(*

=LHO �E �ELV �����

5�FNODXITXRWH

352/$1'

/($'(5

$Q]DKO IHUWLJJHVWHOOWHU 3URMHNWH

$Q]DKO YHUVDQGWHU )UDJHE|JHQ

$Q]DKO ]XU�FNJHVDQGWHU )UDJHE|JHQ

9HUVDQGTXRWH

LP DOWHQ 2UWVNHUQ

DP 'RUIUDQG

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�

6HLWH �



)UDJH �� :XUGH ,KUH 0D�QDKPH LQ YROOHP 8PIDQJ JHI|UGHUW"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

-D ���

1HLQ ���

)UDJH ��

$QWHLO

Q ��

$UWLNHO LQ /RNDO]HLWXQJ ���

$UWLNHO LQ )DFKPDJD]LQHQ ��

,QIRUPDWLRQHQ LP ,QWHUQHW ��

)O\HU� %URVFK�UHQ X�D� ���

%HULFKW LP 5XQGIXQN ��

%HULFKW LP �/RNDO�� )HUQVHKHQ ��

LP 5DKPHQ |IIHQWOLFKHU 9HUDQVWDOWXQJHQ ���

VRQVWLJHV ���

)UDJH � +DEHQ LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH $VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ XQG

HQHUJLHVSDUHQGHQ %DXHQV HLQH EHVRQGHUH 5ROOH JHVSLHOW"

-D

Q ��

QHLQ ���

MD ���

*HVDPW ����

)UDJH ��

$QWHLO

Q ��

:LU KlWWHQ VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW ���

:LU KlWWHQ VLH QXU ]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW ���

:LU KlWWHQ VLH ]X HLQHP VSlWHUHQ =HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW ���

)UDJH �� 'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHUEXQGHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ DXFK

EHU�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ EHNRPPHQ KlWWHQ"

$QWHLO

Q ��

MD� ZHLO GDV *HElXGH XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW ���

���

QHLQ� ZLU KlWWHQ DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W ��

���

LFK ZHL� QLFKW ���

QHLQ� ZLU KlWWHQ HLQH DQGHUH EDXOLFKH $XVI�KUXQJ JHZlKOW

:LH ZXUGH GLH gIIHQWOLFKNHLW �EHU GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQIRUPLHUW"

:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX�� 0D�QDKPH

HUKDOWHQ KlWWHQ"

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW

6HLWH �



)UDJH ��D� :DUHQ PLW GHU 0D�QDKPH %HHLQWUlFKWLJXQJHQ YRQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW

YHUEXQGHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E�

$Q]DKO �-D�

9HUVLHJHOXQJ �

%HHLQWUlFKWLJXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGV �

%HHLQWUlFKWLJXQJ E]Z� %HVHLWLJXQJ YRQ /HEHQVUlXPHQ �

%HVHLWLJXQJ YRQ *U�QVWUXNWXUHQ �

VRQVWLJHV �

)UDJH ��F�

,Q DOOHQ YLHU )lOOHQ ZXUGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ GXUFKJHI�KUW�

)UDJH ��G�

$Q]DKO

(QWVLHJHOXQJ �

([WHQVLYLHUXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]XQJ �

(LQJU�QXQJ �

$QODJH YRQ %LRWRSHQ �

VRQVWLJH �

)UDJH ���

%DXPD�QDKPHQ YHUJHEHQ KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ"

$QWHLO $Q]DKO $QWHLO $XIWUDJVVXPPH

���

���

���

���

��

��

)UDJH ��� :HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH $XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ"

$QWHLO

Q ��

��

���

��

��

��

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ ��

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ ���

��

���

=LPPHUHLEHWULHE

7LVFKOHUHLEHWULHE

��

��

0DOHUEHWULHE

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX

6RQVWLJHV

NHLQH $QWZRUW

0DXUHUEHWULHE

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ %XQGHVODQGHV

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV

:HQQ MD� XP ZHOFKH $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ KDQGHOWH HV VLFK"

:RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH

���

���

���

���

:HQQ MD� ZRUXP KDQGHOWH HV VLFK GDEHL"

:XUGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ GXUFKJHI�KUW"

DXV GHU HLJHQHQ *HPHLQGH � 6WDGW

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV

DXV GHP HLJHQHQ 'RUI �GHP JOHLFKHQ 2UWVWHLO

6HLWH �



)UDJH ��D� )DOOV HV VLFK EHL GHU JHI|UGHUWHQ �%DX�� 0D�QDKPH XP HLQ *HElXGH

KDQGHOW �]�%� 'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� +HLPDWPXVHXP XVZ��� +DW GLH *HPHLQGH

(LQQDKPHQ DXV GHU *HElXGHQXW]XQJ"

$QWHLO

Q ��

MD ��

QHLQ ���

WULIIW QLFKW ]X ���

)UDJH ��E� :HQQ MD� UHLFKHQ GLHVH (LQQDKPHQ ]XU 'HFNXQJ GHU %HWULHEVNRVWHQ GHV

*HElXGHV" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ %HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU

LQQHU|UWOLFKHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

Q �� $QWHLO

EHVVHUH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW LP 6WUD�HQUDXP� DOOJHPHLQ ���

RSWLVFK DQVSUHFKHQGHUHV 6WUD�HQELOG ���

$XIZHUWXQJ GHV 6WUD�HQEHJOHLWJU�QV ���

N�U]HUH :HJH I�U )X�JlQJHU ���

N�U]HUH :HJH I�U 5DGIDKUHU ���

EHVVHUH %HGLQJXQJHQ I�U )DKUUDGIDKUHU ���

EHVVHUH %HOHXFKWXQJ ���

EHVVHUH 4XHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ ���

9HUULQJHUXQJ GHU *HVFKZLQGLJNHLW DQ GHQ 2UWVHLQJlQJHQ ���

9HUNHKUVEHUXKLJXQJ 6WUD�HQ ���

(QWVFKlUIXQJ *HIDKUSXQNWH ���

(QWVSDQQXQJ GHU 3DUNSODW]VLWXDWLRQ ���

$XIZHUWXQJ GHV g319 ���

(UOHLFKWHUXQJHQ I�U GHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU ���

9HUEHVVHUWH $Q� XQG $EOLHIHUEHGLQJXQJHQ I�U JHZHUEOLFKH %HWULHEH ���

VRQVWLJHV ��

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ GLUHNWHQ RGHU LQGLUHNWHQ %HLWUDJ

]XU (QWZLFNOXQJ GHV )UHPGHQYHUNHKUV LP 'RUI"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

(UJHEQLV� 1XU HLQH *HPHLQGH KDW (LQQDKPHQ DXV GHU *HElXGHQXW]XQJ� %HL GLHVHU *HPHLQGH UHLFKHQ GLH

(LQQDKPHQ JHJHQZlUWLJ ]XU 'HFNXQJ GHU %HWULHEVNRVWHQ� ]XN�QIWLJ DEHU YRUUDXVVLFKWOLFK QLFKW PHKU�

6HLWH �



)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

$QWHLO

JHVWLHJHQH =DKO GHU 7DJHVWRXULVWHQ ���

JHVWLHJHQH =DKO GHU hEHUQDFKWXQJHQ ���

QHXH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ ���

YHUEHVVHUWH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ ��

QHXH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ ��

YHUEHVVHUWH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ ��

QHXH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ ��

YHUEHVVHUWH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ ���

EHVVHUH $XVODVWXQJ EHVWHKHQGHU (LQULFKWXQJHQ ���

VRQVWLJHV ���

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ %HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU

8PZHOWVLWXDWLRQ LP 'RUI"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

Q �� $QWHLO

���

���

6LFKHUXQJ VHOWHQHU 7LHUDUWHQ �]�%� )OHGHUPlXVH� ��

6WHLJHUXQJ GHV *U�QIOlFKHQDQWHLOV ���

6FKXW] � 9HUEHVVHUXQJ YRQ )OLH�JHZlVVHUQ ���

9HUULQJHUXQJ /lUPEHOlVWLJXQJ ���

(QWVLHJHOXQJ YRQ )OlFKHQ ��

���

)UDJH ��D� .RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H

JHVFKDIIHQ RGHU EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW ZHUGHQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ��

)UDJH ��E� $Q]DKO GHU $UEHLWVSOlW]H �+RFKJHUHFKQHW DXI DOOH 3URMHNWH�

$Q]DKO

*HVFKDIIHQ 0lQQHU 9ROO]HLW

)UDXHQ 9ROO]HLW

0lQQHU 7HLO]HLW

)UDXHQ 7HLO]HLW

*HVLFKHUW 0lQQHU 9ROO]HLW �

)UDXHQ 9ROO]HLW

0lQQHU 7HLO]HLW �

)UDXHQ 7HLO]HLW �

Q ��

6FKXW] � $QODJH QDWXUQDKHU /HEHQVUlXPH

9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWELOGXQJ �6HQVLELOLVLHUXQJ GHU

'RUIEHY|ONHUXQJ

)|UGHUXQJ � 6FKXW] W\SLVFK G|UIOLFKHU /HEHQVUlXPH XQG

3IODQ]HQDUWHQ

6HLWH �



)UDJH ��� :LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ"

VHKU XQ�

]XIULHGHQ XQ]XIULHGHQ ]XIULHGHQ
VHKU

]XIULHGHQ

�� �� ��� ���

�� �� ��� ���

�� �� ��� ���

�� �� ��� ���

�� �� ��� ���

�� ��� ��� ���

�� �� ��� ���

�� �� ��� ���

��� ��� ��� ���

�� �� ��� ���

�� �� �� ��

%HUDWXQJ GXUFK GHQ

'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU

JJI�*HQHKPLJXQJ GHV YRU]HLWLJHQ

0D�QDKPHQEHJLQQV

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH

(QGDEUHFKQXQJ

=XVDPPHQDUEHLW PLW

%DXXQWHUQHKPHUQ�+DQGZHUNHUQ

+|KH GHV LQVJHVDPW I�U GLH

'RUIHUQHXHUXQJ IHVWJHW]WHQ

)|UGHUUDKPHQV

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ

%HUDWXQJ GXUFK GDV $PW I�U $JUDURUGQXQJ

�$)$2�

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ

8QWHUODJHQ

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV

.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ

6WHOOHQ

Q ��

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU

6HLWH �
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%LWWH VHQGHQ 6LH GHQ )UDJHERJHQ DQVFKOLH�HQG RKQH MHJOLFKHV $QVFKUHLEHQ LP

EHLOLHJHQGHQ EHUHLWV IUDQNLHUWHQ 5�FNXPVFKODJ RGHU SHU )D[ �)D[�1U�� ���� � ���������

ELV )UHLWDJ� GHQ  !"��#��	�
�$%%$ DQ XQV ]XU�FN� %HL 5�FNIUDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK

ELWWH DQ GLH LQ GHU )X�]HLOH JHQDQQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU�

+LQZHLV ]XP $XVI�OOHQ GHV )UDJHERJHQV�

'LHVHU )UDJHERJHQ HQWKlOW YLHU $EVFKQLWWH�

� ,P HUVWHQ $EVFKQLWW EHIUDJHQ ZLU 6LH ]XP )|UGHUYHUIDKUHQ DOOJHPHLQ�
� ,P ]ZHLWHQ $EVFKQLWW VFKOLH�HQ VLFK )UDJHQ ]X ,KUHU PLW (8�0LWWHOQ JHI|UGHUWHQ 0D�QDK�

PH DQ�
� 'HU GULWWH $EVFKQLWW EHLQKDOWHW HLQHQ )UDJHQNRPSOH[ LP %HUHLFK (LQNRPPHQ XQG %H�

VFKlIWLJXQJ�
� ,P YLHUWHQ XQG OHW]WHQ $EVFKQLWW HUIUDJHQ ZLU DOOJHPHLQH $QJDEHQ ]XU 3HUVRQ� +LHU KDEHQ

6LH DXFK GHQ 5DXP I�U ZHLWHUJHKHQGH $QPHUNXQJHQ LKUHUVHLWV�

���������	
���
����&�'��(
��
)�
���
��

:RKHU KDEHQ 6LH HUIDKUHQ� GDVV 6LH

)|UGHUXQJ I�U ,KUH 0D�QDKPH EHDQ�

WUDJHQ N|QQHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

%�UJHUYHUVDPPOXQJ�����������������������������

GLUHNWH SHUV|QOLFKH .RQWDNWH

]X %HK|UGHQ����������������������������������������

,QIRUPDWLRQ GXUFK 1DFKEDUQ

RGHU )UHXQGH������������������������������������� �

,QWHUQHW������������������������������������������������

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UH�Q� ��������������������

)DFKSUHVVH �����������������������������������������

|UWOLFKH 3UHVVH����������������������������������� �

*HPHLQGHEODWW������������������������������������ �

$QVFKUHLEHQ GHU *HPHLQGH������������������

5XQGVFKUHLEHQ�������������������������������������

GXUFK�

VRQVWLJHV� ��������������������������������������������������� �

XQG ]ZDU�

:DUXP KDEHQ 6LH GLH JHI|UGHUWH 0D��

QDKPHQ GXUFKJHI�KUW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LFK KDWWH GLHVH 0D�QDKPH VRZLHVR

VFKRQ VHLW ODQJHP JHSODQW �����������������������

ZHLO LFK PLWWHOIULVWLJ RKQHKLQ HWZDV
KlWWH PDFKHQ P�VVHQ� XP PHLQH

6LWXDWLRQ ]X YHUEHVVHUQ ����������������������������

ZHLO PHLQ +DXV � *UXQGVW�FN
JHJHQ�EHU GHQ DQGHUHQ

VR XQDQVHKQOLFK DXVVDK ���������������������������

ZHLO 1DFKEDUQ XQG )UHXQGH
HEHQIDOOV 0D�QDKPHQ

GXUFKJHI�KUW KDEHQ �����������������������������������

ZHLO LFK SHUV|QOLFK �JXW� EHUDWHQ
ZXUGH XQG LPPHU HLQHQ

NRPSHWHQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU KDWWH �����

ZHLO PLFK GLH 'RUIHUQHXHUXQJV�
SODQXQJ �EHU]HXJW KDW XQG LFK HLQHQ

%HLWUDJ OHLVWHQ ZROOWH ���������������������������������

ZHLO LFK HV ZLFKWLJ ILQGH� GDVV VLFK

P|JOLFKVW YLHOH %HZRKQHU EHWHLOLJHQ �����

ZHLO LFK =XVFK�VVH EHNRPPHQ KDEH �� �

VRQVWLJH *U�QGH �����������������������������������������

XQG ]ZDU�

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�
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:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH

NHLQH )|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX�� 0D��

QDKPH HUKDOWHQ KlWWHQ"

LFK KlWWH VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW���������������

LFK KlWWH VLH QXU

]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW��������������������������������

LFK KlWWH VLH
]X HLQHP VSlWHUHQ

=HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW ���������������������������� �

LFK KlWWH PHKU LQ (LJHQDUEHLW

� 1DFKEDUVFKDIWVKLOIH JHPDFKW����������������

LFK KlWWH VLH DXFK

RKQH )|UGHUXQJ GXUFKJHI�KUW �����������������

'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHU�

EXQGHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ

DXFK EHU�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH

)|UGHUXQJ EHNRPPHQ KlWWHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

MD� ZHLO GDV *HElXGH

XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW�����������������������

MD� ZHLO LFK HV SHUV|QOLFK VFK|Q ILQGH��� �

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW ��������������������������

QHLQ� LFK KlWWH

DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W���������������� �

QHLQ� LFK KlWWH HLQH DQGHUH EDXOLFKH

$XVI�KUXQJ JHZlKOW���������������������������������� �

+DEHQ 6LH LP 5DKPHQ GHU )|UGHUXQJ

HLQH IDFKOLFKH %HUDWXQJ EHNRPPHQ"

MD ��������������������������������������������������������������������

� YRP $PW I�U $JUDUVWUXNWXU �$I$������� �

� YRP 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU�������������� �

� YRP 'HQNPDODPW�����������������������������������

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

+DEHQ 6LH LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH

HLQH :LUWVFKDIWOLFKNHLWVSU�IXQJ GXUFK�

I�KUHQ ODVVHQ"

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

MD ��������������������������������������������������������������������

XQG ]ZDU GXUFK�

:LH ]XIULHGHQ VLQG VLH PLW GHP

HUVWHOOWHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSODQ"

LFK ILQGH GHQ 3ODQ JXW �������������������������������

LFK ILQGH GHQ 3ODQ

]XIULHGHQVWHOOHQG�����������������������������������������

LFK ILQGH GHQ 3ODQ

QLFKW VR JXW ��������������������������������������������������

LFK ILQGH GHQ 3ODQ VFKOHFKW �������������������� �

LFK NHQQH GHQ 3ODQ QLFKW ��������������������������

:LH YLHOH (LQZRKQHU KDW GDV 'RUI E]Z�

GHU 2UWVWHLO� LQ GHP ,KU JHI|UGHUWHV

2EMHNW OLHJW"

FD� (LQZRKQHU

:LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ" �=XWUHIIHQGHV ELWWH DQNUHX]HQ�

VHKU XQ�

]XIULHGHQ

XQ�

]XIULHGHQ
]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

.RQWDNWDXIQDKPH PLW ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG

:DUWH]HLW ELV ]XU $XV]DKOXQJ G� )|UGHUPLWWHO

+|KH GHU )|UGHUXQJ

%HUDWXQJ GXUFK GDV $PW I�U $JUDUVWUXNWXU
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VHKU XQ�

]XIULHGHQ

XQ�

]XIULHGHQ
]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

%HUDWXQJ GXUFK GHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHU

*HQHKPLJXQJ GHV

YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ

7HUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ

$XVI�KUXQJ GHU %DXDUEHLWHQ

=XVDPPHQDUEHLW

PLW %DXXQWHUQHKPHQ� +DQGZHUNHUQ
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:RUXP KDQGHOW HV VLFK EHL ,KUHQ JH�

I|UGHUWHQ 2EMHNWHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH ÄLQQHQ³

�,QQHQDXVEDX� ]�%� %|GHQ�

'HFNHQ� :lQGH� ����������������������������������������

+HL]DQODJHQ XQG GHUHQ %DXWHLOH ������������

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH ÄDX�HQ³

�'DFK� )HQVWHU� )DVVDGH XVZ�� ��������������

$QEDXWHQ ���������������������������������������������������� �

1HXEDXWHQ����������������������������������������������������

+RIIOlFKH � =XIDKUW � 3OlW]H �������������������� �

(LQIULHGXQJHQ

�=lXQH� +HFNHQ� :lOOH X�D�� �������������������

*DUWHQ �����������������������������������������������������������

%HWULHEVPLWWHO

�0DVFKLQHQ� *HUlWH XVZ�� ������������������������

7UDQVSRUWHU � 7UDQVSRUWPLWWHO
�/.:� 3.:� $QKlQJHU�

/DGHU X�l�� ������������������������������������������

+DUG� � 6RIWZDUH

�3&� 0XOWLPHGLD XVZ�� �������������������������������

([LVWHQ]JU�QGXQJ DOOJHPHLQ �������������������

8PQXW]XQJ ]X :RKQ]ZHFNHQ���������������� �

8PQXW]XQJ DOV

)HULHQZRKQXQJ � *lVWH]LPPHU�������������� �

8PQXW]XQJ ]X *HZHUEH]ZHFNHQ���������� �

*HGHQNVWlWWH ��������������������������������������������� �

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

:LH WHXHU ZDU LQ HWZD GLH NRPSOHWWH

�%DX�� 0D�QDKPH �HLQJHVFKORVVHQ

P|JOLFKH QLFKW JHI|UGHUWH $UEHLWHQ�"

FD� '0 RGHU (85 "

�QLFKW ]XWUHIIHQGH :lKUXQJ ELWWH VWUHLFKHQ�

:R OLHJW ,KU JHI|UGHUWHV 2EMHNW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LP DOWHQ 2UWVNHUQ��������������������������������������� �

DP 'RUIUDQG�������������������������������������������������

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H����������������������

DX�HUKDOE GHU 'RUIODJH ��������������������������� �

VRQVWLJHV� ��������������������������������������������������� �

XQG ]ZDU�

6WHKW GDV JHI|UGHUWH 2EMHNW XQWHU

'HQNPDOVFKXW]"

MD���������������������������������������������������������������������

QHLQ��������������������������������������������������������������� �
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:RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH LQVJHVDPW
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$XIWUDJVVXPPHQ" �EH]RJHQ DXI GHQ 2UW GHV JHI|UGHUWHQ 2EMHNWV�

$Q]DKO EHDXI�

WUDJWH 8QWHU�

QHKPHQ

$XIWUDJVVXPPH JHVDPW

�ELWWH :lKUXQJ DQJHEHQ��

DXV GHP 'RUI � GHP 2UWVWHLO

DXV GHU �6DPW�� *HPHLQGH � 6WDGW

DXV GHP /DQGNUHLV

DXV GHP %XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE GHV %XQGHVODQGHV

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV

:HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH

$XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ"
�ELWWH QXU � .UHX]�

'DFKGHFNHUEHWULHE������������������������������������ �

0DXUHUEHWULHE � +RFKEDX�8QWHUQ� ����������

=LPPHUHLEHWULHE������������������������������������������

7LVFKOHUHLEHWULHE������������������������������������������

0DOHUHLEHWULHE����������������������������������������������

(OHNWUREHWULHE��������������������������������������������� �

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX������������������������������ �

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ������������������������������ �

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ����������������������������������

VRQVWLJH���������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

:DUXP KDEHQ 6LH GDV � GLH EHDXI�

WUDJWH�Q� 8QWHUQHKPHQ DXVJHZlKOW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

HV LVW � VLH VLQG DP 2UW DQVlVVLJ�������������

HV � VLH KDWWH�Q�

GDV J�QVWLJVWH $QJHERW�����������������������������

HV � VLH ZXUGH�Q� YRQ )UHXQGHQ RGHU

1DFKEDUQ HPSIRKOHQ����������������������������������

HV LVW � VLH ZDUHQ VFKRQ KlXILJHU

I�U PLFK WlWLJ JHZHVHQ����������������������������� �

VRQVWLJHV�������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

%HDEVLFKWLJHQ 6LH LQ GHQ QlFKVWHQ �

-DKUHQ ZHLWHUH 0D�QDKPHQ DQ ,KUHP

*HElXGH E]Z� *UXQGVW�FN GXUFK]XI�K�

UHQ"

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW� YLHOOHLFKW �������������������������� �

MD� MHGRFK QXU

PLW ZHLWHUHQ =XVFK�VVHQ �������������������������

MD� DXFK RKQH ZHLWHUH =XVFK�VVH ��������� �

+DEHQ 6LH LP 5DKPHQ ,KUHU %DXDU�

EHLWHQ $VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ

XQG HQHUJLHVSDUHQGHQ %DXHQV EHU�FN�

VLFKWLJW" �]�%� 1XW]XQJ 6RODUHQHUJLH�

3KRWRYROWDLN� 8PZHOWZlUPH RGHU $EZlU�

PH� :lUPHGlPPXQJ� )DVVDGHQEHJU�Q�

XQJ� 5HJHQZDVVHUQXW]XQJ XVZ��

MD ��������������������������������������������������������������������

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

+DEHQ GLH �%DX�� 0D�QDKPH GD]X EHL�

JHWUDJHQ� GDVV VLFK ,KUH =XIULHGHQKHLW

RGHU GLH ,KUHU 0LHWHU PLW GHQ :RKQ�

YHUKlOWQLVVHQ YHUEHVVHUW KDW"

MD ��������������������������������������������������������������������

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW ����������������������������������������������
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+DEHQ 6LH LP =XJH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

(LJHQOHLVWXQJHQ LQ 6HOEVWKLOIH HU�

EUDFKW"

MD� EHL PHLQHQ HLJHQHQ 0D�QDKPHQ������

MD� EHL 0D�QDKPHQ YRQ

1DFKEDUQ XQG )UHXQGHQ�������������������������� �

MD� EHL JHPHLQVFKDIWOLFKHQ E]Z�

|IIHQWOLFKHQ 0D�QDKPHQ������������������������� �

QHLQ��������������������������������������������������������������� �

)DOOV HV VLFK EHLP JHI|UGHUWHQ 2EMHNW

XP HLQ *HElXGH KDQGHOW� :DV I�U HLQ

*HElXGH LVW HV" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

HLJHQJHQXW]WHV :RKQKDXV�����������������������

IUHPGJHQXW]WHV :RKQKDXV

�GDXHUKDIW DQ HLQHQ

IHVWHQ 0LHWHU YHUPLHWHW� �������������������������� �

IUHPGJHQXW]WHV :RKQKDXV

�)HULHQZRKQXQJ� *lVWH]LPPHU R� l����� �

ODQGZLUWVFKDIWOLFKHV :LUWVFKDIWVJHElXGH�

� 6WDOO������������������������������������������������������� �

� 6FKHXQH����������������������������������������������� �

� +DOOH�������������������������������������������������������

� VRQVWLJHV�����������������������������������������������

JHZHUEOLFK JHQXW]WHV *HElXGH������������� �

G|UIOLFKHV *HPHLQVFKDIWVJHElXGH ��������

*HElXGH PLW VRQVWLJHU 1XW]XQJ

�]�%� DOV 3.:�8QWHUVWDQG� ����������������������

)DOOV HV VLFK XP :LUWVFKDIWVJHElXGH

RGHU JHZHUEOLFK JHQXW]WH *HElXGH

KDQGHOW� +DEHQ VLFK GXUFK GLH �%DX��

0D�QDKPHQ GLH 1XW]XQJVP|JOLFKNHLW�

HQ YHUlQGHUW"

'LH 1XW]XQJ KDW VLFK GXUFK GLH

�%DX�� 0D�QDKPH QLFKW YHUlQGHUW����������

'LH *HElXGH ZXUGHQ YRUKHU VFKRQ

JHQXW]W� DOOHUGLQJV KDW VLFK GLH

1XW]XQJVDUW QDFK GHU �%DX��

0D�QDKPH YHUlQGHUW���������������������������������

'LH 1XW]XQJ KDW VLFK QLFKW YHUlQGHUW�

GDV *HElXGH NDQQ MHW]W QXU EHVVHU

XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU JHQXW]W

ZHUGHQ�����������������������������������������������������������

'LH *HElXGH ZDUHQ YRUKHU XQJHQXW]W�

VLH N|QQHQ MHW]W ZLHGHU

JHQXW]W ZHUGHQ��������������������������������������������

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

)DOOV 6LH GDV JHI|UGHUWH *HElXGH

YHPLHWHW KDEHQ� KDEHQ VLFK ,KUH 0LHW�

XQG 3DFKWHLQQDKPHQ LQ )ROJH GHU

�%DX�� 0D�QDKPH YHUlQGHUW"

VLH VLQG EHGHXWHQG DQJHVWLHJHQ������������ �

VLH VLQG JHULQJI�JLJ DQJHVWLHJHQ������������

VLH VLQG JOHLFK EOHLEHQ������������������������������ �

VLH VLQG JHULQJI�JLJ DEJHQRPPHQ�������� �

VLH VLQG EHGHXWHQG DEJHQRPPHQ�����������

)DOOV HV VLFK XP +RIIOlFKHQ� =XIDKUWHQ�

3OlW]H KDQGHOW� :LH KDEHQ VLFK GLH

)OlFKHQ YHUlQGHUW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

EHVVHUH $EVWHOO� � 3DUNP|JOLFKNHLWHQ��� �

EHVVHUH =XIDKUW�������������������������������������������

EHVVHUH 5DQJLHUP|JOLFKNHLWHQ����������������

EHVVHUH /DJHUP|JOLFKNHLWHQ��������������������

VLH VHKHQ RSWLVFK DQVSUHFKHQGHU DXV���

VLH VLQG EHVVHU EHJHKEDU��������������������������

5HJHQZDVVHU NDQQ EHVVHU YHUVLFNHUQ���

NHLQH GHXWOLFKH 9HUlQGHUXQJ�������������������

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

)DOOV GXUFK GLH )|UGHUXQJ HLQ

*HZHUEHEHWULHE GLUHNW RGHU LQGLUHNW

SURILWLHUW �]�%� GXUFK GLH )|UGHUXQJ HLQHU

EHWULHEOLFKHQ ,QYHVWLWLRQ RGHU GLH )|U�

GHUXQJ GHV *HElXGHV� LQ GHP GHU %HWULHE

DQVlVVLJ LVW�� XP ZDV I�U HLQHQ %HWULHE

KDQGHOW HV VLFK GDEHL" �%HLVSLHOH�

7LVFKOHUHL� )ULVHXU� 0DVFKLQHQEDXXQWHU�

QHKPHQ XVZ��
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(UZDUWHQ 6LH HLQH GDXHUKDIWH 9HUlQ�

GHUXQJ ,KUHV +DXVKDOWVHLQNRPPHQV

DXIJUXQG GHU GXUFKJHI�KUWHQ �%DX��

0D�QDKPH"

�+,1:(,6� 'DV +DXVKDOWVHLQNRPPHQ LVW
GDV (LQNRPPHQ DOOHU LP +DXVKDOW OHEHQ�
GHQ )DPLOLHQPLWJOLHGHU��

'DV +DXVKDOWVHLQNRPPHQ ZLUG�

EHGHXWHQG ]XQHKPHQ���������������������������

JHULQJI�JLJ ]XQHKPHQ��������������������������

JOHLFK EOHLEHQ������������������������������������������

JHULQJI�JLJ DEQHKPHQ��������������������������

EHGHXWHQG DEQHKPHQ���������������������������

%LWWH JHEHQ 6LH XQJHIlKU GLH HUZDUWHWH

1HWWR�9HUlQGHUXQJ SUR -DKU DQ�

�+,1:(,6� 1HWWR EHGHXWHW QDFK $E]XJ

YRQ 6WHXHUQ XQG 6R]LDOYHUVLFKHUXQJ�

PHKU DOV ������ ¼ ��������������������������������������

����� ELV XQWHU ������ ¼���������������������������

����� ELV XQWHU ����� ¼�����������������������������

����� ELV ����� ¼����������������������������������������

ELV ����� ¼����������������������������������������������������

��� � ¼����������������������������������������������������������� �

ELV ± ����� ¼����������������������������������������������� �

� ����� ¼ ELV ������ ¼���������������������������������

PHKU DOV ± ����� ¼��������������������������������������

LFK ZHL� QLFKW�����������������������������������������������

NHLQH $QJDEH�����������������������������������������������

+DEHQ 6LH LQ GHQ OHW]WHQ � -DKUHQ DXFK

)|UGHUPLWWHO DXV HLQHP GHU IROJHQGHQ

3URJUDPPH LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

MD���������������������������������������������������������������������

XQG ]ZDU DXV

GHP $JUDULQYHVWLWLRQVI|UGHUXQJV�

SURJUDPP �$)3� �����������������������������������

GHP =LHO � ± 3URJUDPP������������������������

/($'(5 ������������������������������������������������

,17(55(* ,,, ����������������������������������������

DQGHUHQ 3URJUDPPHQ���������������������������

XQG ]ZDU�

QHLQ��������������������������������������������������������������� �

LFK KDEH )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ�

ZHL� DEHU QLFKW DXV

ZHOFKHP 3URJUDPP���������������������������������� �

.RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH I�U 6LH VHOEVW RGHU I�U DQGHUH

3HUVRQHQ QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ RGHU EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW

ZHUGHQ"

MD� HV JDE $UEHLWVSODW]HIIHNWH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

QHLQ� HV HUJDEHQ VLFK NHLQHUOHL $UEHLWVSODW]HIIHNWH���������������������������������������������������������������������������� �
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7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

%LWWH WUDJHQ 6LH GLH $Q]DKO GHU JHVFKDIIHQHQ RGHU JHVLFKHUWHQ $UEHLWVSOlW]H LQ GLH

IROJHQGH 7DEHOOH HLQ�

�(5/b87(581*� $OV QHX JHVFKDIIHQH $UEHLWVSOlW]H ZHUGHQ VROFKH EH]HLFKQHW� GLH YRUKHU
QLFKW EHVWDQGHQ� *HVLFKHUWH $UEHLWVSOlW]H VLQG $UEHLWVSOlW]H� GLH RKQH GLH 0D�QDKPH
DEJHEDXW ZRUGHQ ZlUHQ��

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVFKDIIHQH

$UEHLWVSOlW]H

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVLFKHUWH

$UEHLWVSOlW]H

3ODQHQ 6LH LQ GHQ QlFKVWHQ � -DKUHQ

DXIJUXQG GHU �%DX�� 0D�QDKPH HLQHQ

QHXHQ $UEHLWVSODW] I�U VLFK VHOEVW RGHU

I�U DQGHUH ]X VFKDIIHQ"

MD� FD� BBBBBBBBBBB $UEHLWVSOlW]H���������

QHLQ��������������������������������������������������������������� �

���������	�������'������&��*�
�
���
���

PlQQOLFK �������������������������������������������������������

ZHLEOLFK����������������������������������������������������������

:LH DOW VLQG 6LH"

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������

�EHU �� -DKUH ����������������������������������������������

,Q ZHOFKHP %HUXIV]ZHLJ VLQG E]Z�

ZDUHQ 6LH WlWLJ"

/DQGZLUWVFKDIW ��������������������������������������������

+DQGZHUN ��������������������������������������������������� �

SURGX]LHUHQGHV *HZHUEH �������������������������

�(LQ]HO�� +DQGHO ������������������������������������������

*DVWURQRPLH 	 %HKHUEHUJXQJV�

JHZHUEH ������������������������������������������������������ �

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

:HOFKHQ %H]XJ KDEHQ 6LH ]X GHP 2UW�

LQ GHP VLFK GDV JHI|UGHUWH 2EMHNW

EHILQGHW" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LFK ZRKQH QLFKW LQ GHP 2UW� LQ GHP
VLFK PHLQ JHI|UGHUWHV

2EMHNW EHILQGHW� ������������������������������������������

LFK ZXUGH LP 2UW JHERUHQ ����������������������� �

LFK ELQ LP 2UW DXIJHZDFKVHQ ����������������� �

LFK ZXUGH KLHU LQ GHU 5HJLRQ JHERUHQ ���

LFK ELQ KLHU

LQ GHU 5HJLRQ DXIJHZDFKVHQ ����������������� �

LFK ELQ LQ GHQ 2UW ]XJH]RJHQ�

� DXIJUXQG HLQHU

+HLUDW � 3DUWQHUVFKDIW ������������������������

� DXIJUXQG VRQVWLJHU

IDPLOLlUHU *U�QGH �������������������������������
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� DXIJUXQG KLHU DQVlVVLJHU )UHXQGH��

� DXIJUXQG HLQHU $UEHLWVVWHOOH ����������� �

� DXIJUXQG J�QVWLJHU %DXODQGSUHLVH��

� DXIJUXQG GHU VFK|QHQ /DQGVFKDIW� �

� ZHLO HV PLU KLHU

LQVJHVDPW VHKU JXW JHIlOOW ����������������

� DXIJUXQG VRQVWLJHU *U�QGH ��������������

)DOOV 6LH LP 2UW ZRKQHQ� 6HLW ZLHYLHOHQ

-DKUHQ ZRKQHQ 6LH VFKRQ GRUW"

6HLW FD� BBBBBBBBBBBBB -DKU�HQ�

+DEHQ 6LH $QUHJXQJHQ E]Z� .ULWLN ]XU ZHLWHUHQ 'XUFKI�KUXQJ GHU )|UGHUXQJ XQG GHV

)|UGHUYHUIDKUHQV"

%HPHUNXQJHQ� .ULWLN� $QUHJXQJHQ ]XP )UDJHERJHQ�
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%LWWH VHQGHQ 6LH GHQ )UDJHERJHQ DQVFKOLH�HQG RKQH MHJOLFKHV $QVFKUHLEHQ LP

EHLOLHJHQGHQ EHUHLWV IUDQNLHUWHQ 5�FNXPVFKODJ RGHU SHU )D[ �)D[�1U�� ���� � ���������

ELV )UHLWDJ� GHQ  !"��#��	�
�$%%$ DQ XQV ]XU�FN� %HL 5�FNIUDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK

ELWWH DQ GLH LQ GHU )X�]HLOH JHQDQQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU�

+LQZHLV ]XP $XVI�OOHQ GHV )UDJHERJHQV�

'LHVHU )UDJHERJHQ HQWKlOW YLHU $EVFKQLWWH�

� ,P HUVWHQ $EVFKQLWW EHIUDJHQ ZLU 6LH ]XP )|UGHUYHUIDKUHQ DOOJHPHLQ�
� ,P ]ZHLWHQ $EVFKQLWW VFKOLH�HQ VLFK )UDJHQ ]X ,KUHU PLW (8�0LWWHOQ JHI|UGHUWHQ 0D�QDK�

PH DQ�
� 'HU GULWWH $EVFKQLWW EHLQKDOWHW HLQHQ )UDJHQNRPSOH[ LP %HUHLFK (LQNRPPHQ XQG %H�

VFKlIWLJXQJ�
� ,P YLHUWHQ XQG OHW]WHQ $EVFKQLWW HUIUDJHQ ZLU DOOJHPHLQH $QJDEHQ ]XU 3HUVRQ� +LHU KDEHQ

6LH DXFK GHQ 5DXP I�U ZHLWHUJHKHQGH $QPHUNXQJHQ LKUHUVHLWV�
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:RKHU KDEHQ 6LH HUIDKUHQ� GDVV 6LH

)|UGHUXQJ I�U ,KUH 0D�QDKPH EHDQ�

WUDJHQ N|QQHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

%�UJHUYHUVDPPOXQJ�����������������������������

GLUHNWH SHUV|QOLFKH .RQWDNWH

]X %HK|UGHQ����������������������������������������

,QIRUPDWLRQ GXUFK 1DFKEDUQ

RGHU )UHXQGH������������������������������������� �

,QWHUQHW������������������������������������������������

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UH�Q� ��������������������

)DFKSUHVVH �����������������������������������������

|UWOLFKH 3UHVVH����������������������������������� �

*HPHLQGHEODWW������������������������������������ �

$QVFKUHLEHQ GHU *HPHLQGH������������������

5XQGVFKUHLEHQ�������������������������������������

GXUFK�

VRQVWLJHV� ��������������������������������������������������� �

XQG ]ZDU�

:DUXP KDEHQ 6LH GLH JHI|UGHUWH 0D��

QDKPHQ GXUFKJHI�KUW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LFK KDWWH GLHVH 0D�QDKPH VRZLHVR

VFKRQ VHLW ODQJHP JHSODQW �����������������������

ZHLO LFK PLWWHOIULVWLJ RKQHKLQ HWZDV
KlWWH PDFKHQ P�VVHQ� XP PHLQH

6LWXDWLRQ ]X YHUEHVVHUQ ����������������������������

ZHLO PHLQ +DXV � *UXQGVW�FN
JHJHQ�EHU GHQ DQGHUHQ

VR XQDQVHKQOLFK DXVVDK ���������������������������

ZHLO 1DFKEDUQ XQG )UHXQGH
HEHQIDOOV 0D�QDKPHQ

GXUFKJHI�KUW KDEHQ �����������������������������������

ZHLO LFK SHUV|QOLFK �JXW� EHUDWHQ
ZXUGH XQG LPPHU HLQHQ

NRPSHWHQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU KDWWH �����

ZHLO LFK HV ZLFKWLJ ILQGH� GDVV VLFK

P|JOLFKVW YLHOH %HZRKQHU EHWHLOLJHQ �����

ZHLO LFK =XVFK�VVH EHNRPPHQ KDEH �� �

VRQVWLJH *U�QGH �����������������������������������������

XQG ]ZDU�

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�
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:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH

NHLQH )|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX�� 0D��

QDKPH HUKDOWHQ KlWWHQ"

LFK KlWWH VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW���������������

LFK KlWWH VLH QXU

]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW��������������������������������

LFK KlWWH VLH
]X HLQHP VSlWHUHQ

=HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW ���������������������������� �

LFK KlWWH PHKU LQ (LJHQDUEHLW

� 1DFKEDUVFKDIWVKLOIH JHPDFKW����������������

LFK KlWWH VLH DXFK

RKQH )|UGHUXQJ GXUFKJHI�KUW �����������������

'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHU�

EXQGHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ

DXFK EHU�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH

)|UGHUXQJ EHNRPPHQ KlWWHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

MD� ZHLO GDV *HElXGH

XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW�����������������������

MD� ZHLO LFK HV SHUV|QOLFK VFK|Q ILQGH��� �

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW ��������������������������

QHLQ� LFK KlWWH

DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W���������������� �

QHLQ� LFK KlWWH HLQH DQGHUH EDXOLFKH

$XVI�KUXQJ JHZlKOW���������������������������������� �

+DEHQ 6LH LP 5DKPHQ GHU )|UGHUXQJ

HLQH IDFKOLFKH %HUDWXQJ EHNRPPHQ"

MD ��������������������������������������������������������������������

� YRP $PW I�U $JUDUVWUXNWXU �$I$������� �

� YRP 'HQNPDODPW�����������������������������������

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

+DEHQ 6LH LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH

HLQH :LUWVFKDIWOLFKNHLWVSU�IXQJ GXUFK�

I�KUHQ ODVVHQ"

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

MD ��������������������������������������������������������������������

XQG ]ZDU GXUFK�

:LH YLHOH (LQZRKQHU KDW GDV 'RUI E]Z�

GHU 2UWVWHLO� LQ GHP ,KU JHI|UGHUWHV

2EMHNW OLHJW"

FD� (LQZRKQHU

:LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ" �=XWUHIIHQGHV ELWWH DQNUHX]HQ�

VHKU XQ�

]XIULHGHQ

XQ�

]XIULHGHQ
]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

.RQWDNWDXIQDKPH PLW ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG

:DUWH]HLW ELV ]XU $XV]DKOXQJ G� )|UGHUPLWWHO

+|KH GHU )|UGHUXQJ

%HUDWXQJ GXUFK GDV $PW I�U $JUDUVWUXNWXU

*HQHKPLJXQJ GHV

YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ

7HUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ
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VHKU XQ�

]XIULHGHQ

XQ�

]XIULHGHQ
]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

$XVI�KUXQJ GHU %DXDUEHLWHQ

=XVDPPHQDUEHLW

PLW %DXXQWHUQHKPHQ� +DQGZHUNHUQ
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:RUXP KDQGHOW HV VLFK EHL ,KUHQ JH�

I|UGHUWHQ 2EMHNWHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH ÄLQQHQ³

�,QQHQDXVEDX� ]�%� %|GHQ�

'HFNHQ� :lQGH� ����������������������������������������

+HL]DQODJHQ XQG GHUHQ %DXWHLOH ������������

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH ÄDX�HQ³

�'DFK� )HQVWHU� )DVVDGH XVZ�� ��������������

$QEDXWHQ ���������������������������������������������������� �

1HXEDXWHQ����������������������������������������������������

+RIIOlFKH � =XIDKUW � 3OlW]H �������������������� �

(LQIULHGXQJHQ

�=lXQH� +HFNHQ� :lOOH X�D�� �������������������

*DUWHQ �����������������������������������������������������������

%HWULHEVPLWWHO

�0DVFKLQHQ� *HUlWH XVZ�� ������������������������

7UDQVSRUWHU � 7UDQVSRUWPLWWHO
�/.:� 3.:� $QKlQJHU�

/DGHU X�l�� ������������������������������������������

+DUG� � 6RIWZDUH

�3&� 0XOWLPHGLD XVZ�� �������������������������������

([LVWHQ]JU�QGXQJ DOOJHPHLQ �������������������

8PQXW]XQJ ]X :RKQ]ZHFNHQ���������������� �

8PQXW]XQJ DOV

)HULHQZRKQXQJ � *lVWH]LPPHU�������������� �

8PQXW]XQJ ]X *HZHUEH]ZHFNHQ���������� �

*HGHQNVWlWWH ��������������������������������������������� �

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

:LH WHXHU ZDU LQ HWZD GLH NRPSOHWWH

�%DX�� 0D�QDKPH �HLQJHVFKORVVHQ

P|JOLFKH QLFKW JHI|UGHUWH $UEHLWHQ�"

FD� '0 RGHU (85 "

�QLFKW ]XWUHIIHQGH :lKUXQJ ELWWH VWUHLFKHQ�

:R OLHJW ,KU JHI|UGHUWHV 2EMHNW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LP DOWHQ 2UWVNHUQ��������������������������������������� �

DP 'RUIUDQG�������������������������������������������������

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H����������������������

DX�HUKDOE GHU 'RUIODJH ��������������������������� �

VRQVWLJHV� ��������������������������������������������������� �

XQG ]ZDU�

6WHKW GDV JHI|UGHUWH 2EMHNW XQWHU

'HQNPDOVFKXW]"

MD���������������������������������������������������������������������

QHLQ��������������������������������������������������������������� �
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:RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH LQVJHVDPW

GXUFKJHI�KUWHQ �%DX�� 0D�QDKPHQ YHUJHEHQ KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH

$XIWUDJVVXPPHQ" �EH]RJHQ DXI GHQ 2UW GHV JHI|UGHUWHQ 2EMHNWV�

$Q]DKO EHDXI�

WUDJWH 8QWHU�

QHKPHQ

$XIWUDJVVXPPH JHVDPW

�ELWWH :lKUXQJ DQJHEHQ��

DXV GHP 'RUI � GHP 2UWVWHLO

DXV GHU �6DPW�� *HPHLQGH � 6WDGW

DXV GHP /DQGNUHLV

DXV GHP %XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE GHV %XQGHVODQGHV

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV

:HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH

$XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ" �ELWWH QXU � .UHX]�

'DFKGHFNHUEHWULHE������������������������������������ �

0DXUHUEHWULHE � +RFKEDX�8QWHUQ� ����������

=LPPHUHLEHWULHE������������������������������������������

7LVFKOHUHLEHWULHE������������������������������������������

0DOHUHLEHWULHE����������������������������������������������

(OHNWUREHWULHE��������������������������������������������� �

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX������������������������������ �

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ������������������������������ �

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ����������������������������������

VRQVWLJH���������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

:DUXP KDEHQ 6LH GDV � GLH EHDXI�

WUDJWH�Q� 8QWHUQHKPHQ DXVJHZlKOW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

HV LVW � VLH VLQG DP 2UW DQVlVVLJ�������������

HV � VLH KDWWH�Q�

GDV J�QVWLJVWH $QJHERW�����������������������������

HV � VLH ZXUGH�Q� YRQ )UHXQGHQ RGHU

1DFKEDUQ HPSIRKOHQ����������������������������������

HV LVW � VLH ZDUHQ VFKRQ KlXILJHU

I�U PLFK WlWLJ JHZHVHQ����������������������������� �

VRQVWLJHV�������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

%HDEVLFKWLJHQ 6LH LQ GHQ QlFKVWHQ �

-DKUHQ ZHLWHUH 0D�QDKPHQ DQ ,KUHP

*HElXGH E]Z� *UXQGVW�FN GXUFK]XI�K�

UHQ"

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW� YLHOOHLFKW �������������������������� �

MD� MHGRFK QXU

PLW ZHLWHUHQ =XVFK�VVHQ �������������������������

MD� DXFK RKQH ZHLWHUH =XVFK�VVH ��������� �

+DEHQ 6LH LP 5DKPHQ ,KUHU %DXDU�

EHLWHQ $VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ

XQG HQHUJLHVSDUHQGHQ %DXHQV EHU�FN�

VLFKWLJW" �]�%� 1XW]XQJ 6RODUHQHUJLH�

3KRWRYROWDLN� 8PZHOWZlUPH RGHU $EZlU�
PH� :lUPHGlPPXQJ� )DVVDGHQEHJU�Q�
XQJ� 5HJHQZDVVHUQXW]XQJ XVZ��

MD ��������������������������������������������������������������������

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

+DEHQ GLH �%DX�� 0D�QDKPH GD]X EHL�

JHWUDJHQ� GDVV VLFK ,KUH =XIULHGHQKHLW

RGHU GLH ,KUHU 0LHWHU PLW GHQ :RKQ�

YHUKlOWQLVVHQ YHUEHVVHUW KDW"

MD ��������������������������������������������������������������������

QHLQ �������������������������������������������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW ����������������������������������������������
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+DEHQ 6LH LP =XJH GHU 0D�QDKPH (L�

JHQOHLVWXQJHQ LQ 6HOEVWKLOIH HUEUDFKW"

MD� EHL PHLQHQ HLJHQHQ 0D�QDKPHQ������

MD� EHL 0D�QDKPHQ YRQ

1DFKEDUQ XQG )UHXQGHQ�������������������������� �

MD� EHL JHPHLQVFKDIWOLFKHQ E]Z�

|IIHQWOLFKHQ 0D�QDKPHQ������������������������� �

QHLQ��������������������������������������������������������������� �

)DOOV HV VLFK EHLP JHI|UGHUWHQ 2EMHNW

XP HLQ *HElXGH KDQGHOW� :DV I�U HLQ

*HElXGH LVW HV" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

HLJHQJHQXW]WHV :RKQKDXV�����������������������

IUHPGJHQXW]WHV :RKQKDXV
�GDXHUKDIW DQ HLQHQ

IHVWHQ 0LHWHU YHUPLHWHW� �������������������������� �

IUHPGJHQXW]WHV :RKQKDXV

�)HULHQZRKQXQJ� *lVWH]LPPHU R� l����� �

ODQGZLUWVFKDIWOLFKHV :LUWVFKDIWVJHElXGH�

� 6WDOO������������������������������������������������������� �

� 6FKHXQH����������������������������������������������� �

� +DOOH�������������������������������������������������������

� VRQVWLJHV�����������������������������������������������

JHZHUEOLFK JHQXW]WHV *HElXGH������������� �

G|UIOLFKHV *HPHLQVFKDIWVJHElXGH ��������

*HElXGH PLW VRQVWLJHU 1XW]XQJ

�]�%� DOV 3.:�8QWHUVWDQG� ����������������������

)DOOV HV VLFK XP :LUWVFKDIWVJHElXGH

RGHU JHZHUEOLFK JHQXW]WH *HElXGH

KDQGHOW� +DEHQ VLFK GXUFK GLH �%DX��

0D�QDKPHQ GLH 1XW]XQJVP|JOLFKNHLW�

HQ YHUlQGHUW"

'LH 1XW]XQJ KDW VLFK GXUFK GLH

�%DX�� 0D�QDKPH QLFKW YHUlQGHUW����������

'LH *HElXGH ZXUGHQ YRUKHU VFKRQ
JHQXW]W� DOOHUGLQJV KDW VLFK GLH
1XW]XQJVDUW QDFK GHU �%DX��

0D�QDKPH YHUlQGHUW���������������������������������

'LH 1XW]XQJ KDW VLFK QLFKW YHUlQGHUW�
GDV *HElXGH NDQQ MHW]W QXU EHVVHU
XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU JHQXW]W

ZHUGHQ�����������������������������������������������������������

'LH *HElXGH ZDUHQ YRUKHU XQJHQXW]W�
VLH N|QQHQ MHW]W ZLHGHU

JHQXW]W ZHUGHQ��������������������������������������������

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

)DOOV 6LH GDV JHI|UGHUWH *HElXGH

YHPLHWHW KDEHQ� KDEHQ VLFK ,KUH 0LHW�

XQG 3DFKWHLQQDKPHQ LQ )ROJH GHU

�%DX�� 0D�QDKPH YHUlQGHUW"

VLH VLQG EHGHXWHQG DQJHVWLHJHQ������������ �

VLH VLQG JHULQJI�JLJ DQJHVWLHJHQ������������

VLH VLQG JOHLFK EOHLEHQ������������������������������ �

VLH VLQG JHULQJI�JLJ DEJHQRPPHQ�������� �

VLH VLQG EHGHXWHQG DEJHQRPPHQ�����������

)DOOV HV VLFK XP +RIIOlFKHQ� =XIDKUWHQ�

3OlW]H KDQGHOW� :LH KDEHQ VLFK GLH

)OlFKHQ YHUlQGHUW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

EHVVHUH $EVWHOO� � 3DUNP|JOLFKNHLWHQ��� �

EHVVHUH =XIDKUW�������������������������������������������

EHVVHUH 5DQJLHUP|JOLFKNHLWHQ����������������

EHVVHUH /DJHUP|JOLFKNHLWHQ��������������������

VLH VHKHQ RSWLVFK DQVSUHFKHQGHU DXV���

VLH VLQG EHVVHU EHJHKEDU��������������������������

5HJHQZDVVHU NDQQ EHVVHU YHUVLFNHUQ���

NHLQH GHXWOLFKH 9HUlQGHUXQJ�������������������

VRQVWLJHV ������������������������������������������������������

XQG ]ZDU�

)DOOV GXUFK GLH )|UGHUXQJ HLQ

*HZHUEHEHWULHE GLUHNW RGHU LQGLUHNW

SURILWLHUW �]�%� GXUFK GLH )|UGHUXQJ HLQHU

EHWULHEOLFKHQ ,QYHVWLWLRQ RGHU GLH )|U�
GHUXQJ GHV *HElXGHV� LQ GHP GHU %HWULHE

DQVlVVLJ LVW�� XP ZDV I�U HLQHQ %HWULHE

KDQGHOW HV VLFK GDEHL" �%HLVSLHOH�

7LVFKOHUHL� )ULVHXU� 0DVFKLQHQEDXXQWHU�
QHKPHQ XVZ��
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QLFKW JHI|UGHUWH $UEHLWHQ�"

1L(WO1L'H

����������

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH �DX�HQ� �'DFK� )HQVWHU�

)DVVDGH XVZ��

+HL]DQODJHQ XQG GHUHQ %DXWHLOH

$QEDXWHQ

(UQHXHUXQJVPD�QDKPH �LQQHQ� �,QQHQDXVEDX�

]�%� %|GHQ� 'HFNHQ� :lQGH�

���������

([LVWHQ]JU�QGXQJ DOOJHPHLQ

+DUG��6RIWZDUH

%HWULHEVPLWWHO

*DUWHQ

7UDQVSRUWHU�7UDQVSRUWPLWWHO

����������

����������

6HLWH �



)UDJH ��� 6WHKW GDV JHI|UGHUWH 2EMHNW XQWHU 'HQNPDOVFKXW]"

1L'H 1L(WO

Q �� Q ��

MD ��� ����

QHLQ ��� ��

DEVROXW $QWHLO DEVROXW $QWHLO

�� ��� �� ���

��������� ��� ��������� ���

�� ��� �� ���

��������� ��� ��������� ���

��� ��� �� ���

��������� ��� ��������� ���

�� �� �� ���

��������� ��� ��������� ���

�� �� �� ��

������� �� ������� ��

� �� � ��

������ �� � ��

)UDJH ��� :HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH $XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ"

1L'H 1L(WO

Q �� Q ��

NHLQH $QWZRUW �� ��

'DFKGHFNHU ��� ��

0DXUHU ��� ���

=LPPHUHU ��� ���

7LVFKOHUHL ��

0DOHU

(OHNWUR

*D/D%DX �� ���

+RFKEDX ��

7LHIEDX ��

VRQVWLJH �� ���
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DXV GHU �6DPW�� *HPHLQGH�6WDGW

1L'H
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MD� MHGRFK QXU PLW ZHLWHUHQ

=XVFK�VVHQ

MD� DXFK RKQH ZHLWHUH

=XVFK�VVH

LFK ZHL� QLFKW� YLHOOHLFKW
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GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUlQGHUW KDW"
�%LWWH NUHX]HQ 6LH GLH 9HUlQGHUXQJ DXI GHU
IROJHQGHQ 6NDOD DQ� ±� EHGHXWHW ÄVWDUN YHU�
VFKOHFKWHUW³� �� ÄVWDUN YHUEHVVHUW³��

� �

�YHUVFKOHFKWHUW�

� � �

�YHUEHVVHUW�

� 6LQG 6LH PLW ,KUHP 'RUI � VR ZLH HV

MHW]W LVW � ]XIULHGHQ"

MD� VHKU��������������������������������������������������� �

MD� LP *UR�HQ XQG *DQ]HQ VFKRQ���� �

QHLQ� QLFKW JDQ]������������������������������������ �

QHLQ� �EHUKDXSW QLFKW�������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW������������������������������������������

� :DV Z�UGHQ 6LH QRFK JHUQH lQGHUQ

E]Z� VLFK DQGHUV Z�QVFKHQ"

� ,P 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

ZXUGHQ LQ ,KUHP 'RUI JHVWDOWHULVFKH

0D�QDKPHQ DQ *HElXGHQ GXUFKJH�

I�KUW �]� %� GLH 6DQLHUXQJ YRQ 'l�

FKHUQ� )HQVWHUQ XQG )DVVDGHQ��

��� :DV GHQNHQ 6LH� ZHQQ 6LH GLHVH *H�

ElXGH VHKHQ"

LFK KDEH GDV ELVKHU QRFK JDU QLFKW

ZDKUJHQRPPHQ������������������������������ �

LFK ILQGH GDV �EHUIO�VVLJ������������������ �

LFK ILQGH HV JXW� GDVV GLH DOWHQ

*HElXGH HUKDOWHQ ZHUGHQ� DEHU

ELWWH RKQH )|UGHUJHOGHU���������������������� �

LFK ILQGH HV ULFKWLJ� GDVV GDI�U DXFK

)|UGHUJHOGHU HLQJHVHW]W ZHUGHQ��������
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� 6� +DUWWKDOHU 	 %� .RFK Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

��� )�U ZLH ZLFKWLJ KDOWHQ 6LH GLHVH

0D�QDKPHQ I�U GDV 'RUI"

I�U XQZLFKWLJ��������������������������������������������

I�U ZLFKWLJ �����������������������������������������������

I�U VHKU ZLFKWLJ� ZHLO ����������������������������

� PHKU *lVWH � 7RXULVWHQ LQ

XQVHU 'RUI NRPPHQ� �����������������������

� PHKU 0HQVFKHQ KLHUKHU ]LHKHQ��� �

� LFK PLFK KLHU MHW]W ZRKOHU I�KOH�����

� ZLHGHU PHKU LP 'RUI ORV LVW�����������

� ZHLO����

� :DV KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ DXV ,K�

UHU 6LFKW I�U ,KU 'RUI JHEUDFKW"

�����������	
�	�����	������

�

PlQQOLFK �������������������������������������������������������� �

ZHLEOLFK������������������������������������������������������������

�� :LH DOW VLQG 6LH"

XQWHU �� -DKUHQ����������������������������������������������

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�EHU �� -DKUH ������������������������������������������������

�� 6HLW ZDQQ OHEHQ 6LH LP 'RUI"

VHLW PHLQHU .LQGKHLW �������������������������������������

VHLW PHKU DOV �� -DKUHQ������������������������������ �

VHLW ZHQLJHU DOV �� -DKUHQ������������������������� �

LFK ELQ LP 'RUI DXIJHZDFKVHQ�

ZDU HLQH =HLWODQJ ZRDQGHUV�

OHEH MHW]W DEHU ZLHGHU KLHU��������������������������

�� :HOFKHU EHUXIOLFKHQ 7lWLJNHLW JHKHQ

6LH QDFK"

$QJHVWHOOWHU � $QJHVWHOOWH���������������������

$UEHLWHU � $UEHLWHULQ�������������������������������

5HQWQHU � 5HQWQHULQ�������������������������������

+DXVPDQQ � +DXVIUDX���������������������������

6FK�OHU � 6FK�OHULQ��������������������������������

6WXGHQW � 6WXGHQWLQ������������������������������ �

6HOEVWVWlQGLJHU � 6HOEVWlQGLJH�����������

$UEHLWVORVHU � $UEHLWVORVH���������������������

�� :LH YLHOH 3HUVRQHQ OHEHQ LQ ,KUHP

+DXVKDOW"

3HUVRQ�HQ�
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%XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/�

%XQGHVDOOHH ��� �� ��� %UDXQVFKZHLJ

ZZZ�EDO�IDO�GH

7H[W XQG )RWRV� 'LSO��,QJ� 6LPRQH +DUWWKDOHU

2NWREHU � 1RYHPEHU ����

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�
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	,
�
8P LQQHUKDOE GHU 6WUXNWXUI|UGHUSHULRGH ���� ² ���� YRQ GHU (XURSlLVFKHQ .RPPLVVLRQ )|UGHUJHOGHU DXV
GHP (XURSlLVFKHQ $XVJOHLFKV� XQG *DUDQWLHIRQGV I�U GLH /DQGZLUWVFKDIW �($*)/� ]X HUKDOWHQ� KDEHQ GLH
%XQGHVOlQGHU QDFK 0D�JDEH GHU 9HURUGQXQJ �(*� 1U� ��������� (QWZLFNOXQJVSOlQH I�U GHQ OlQGOLFKHQ
5DXP HUVWHOOW� LQ GHQHQ XPIDQJUHLFK DXI GLH 0D�QDKPHQ HLQJHJDQJHQ ZLUG� ZHOFKH PLW GHQ (8�0LWWHOQ JHI|U�
GHUW ZHUGHQ VROOHQ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ � 'RUIHQWZLFNOXQJ VWHOOW GDEHL QXU HLQH 0D�QDKPH YRQ HLQHU 9LHO]DKO
YHUVFKLHGHQHU )|UGHUPD�QDKPHQ GDU�

$Q GLH 9HUJDEH YRQ )|UGHUPLWWHOQ KDW GLH (XURSlLVFKH .RPPLVVLRQ GLH %HGLQJXQJ JHNQ�SIW� GDVV GLH 8PVHW�
]XQJ GHU )|UGHUXQJ � LQVEHVRQGHUH ZDV LKUH :LUNXQJHQ XQG (IIHNWH EHWULIIW � ]X EHZHUWHQ LVW� 'LHV PXVV MH�
ZHLOV ]XU 0LWWH GHU 3URJUDPPODXI]HLW �DOV =ZLVFKHQEHZHUWXQJ� XQG QDFK $EVFKOXVV GHU 3URJUDPPODXI]HLW �DOV
([�SRVW�%HZHUWXQJ� GXUFK XQEHWHLOLJWH 'ULWWH HUIROJHQ�

)�U GLH =ZLVFKHQEHZHUWXQJ GHU R�J� (QWZLFNOXQJVSOlQH KDEHQ VLFK GLH )OlFKHQOlQGHU +HVVHQ� 1LHGHUVDFK�
VHQ� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ VRZLH GLH ]ZHL 6WDGWVWDDWHQ %UHPHQ XQG +DPEXUJ HQW�
VFKLHGHQ� JHPHLQVDP HLQHQ %HZHUWHU �(YDOXDWRU� ]X EHDXIWUDJHQ� 1HEHQ .RVWHQJU�QGHQ HUJDEHQ VLFK GD�
GXUFK I�U GLH /lQGHU YHUVFKLHGHQH ZHLWHUH 9RUWHLOH� ]�%� HLQH EHVVHUH 9HUJOHLFKEDUNHLW GHU %HZHUWXQJVEH�
ULFKWH RGHU JHPHLQVDPH OlQGHU�EHUJUHLIHQGH 'LVNXVVLRQVP|JOLFKNHLWHQ� $OV =ZLVFKHQEHZHUWHU ZXUGH LP
+HUEVW ���� GDV ,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG /lQGOLFKH 5lXPH �%$/� DQG GHU %XQGHVIRU�
VFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� LQ %UDXQVFKZHLJ EHDXIWUDJW�

'LH 'XUFKI�KUXQJ GHU =ZLVFKHQEHZHUWXQJ GDXHUWH UXQG ]ZHL -DKUH� 6LH HQGHW �YRUOlXILJ� PLW GHU $EJDEH GHU
XPIDQJUHLFKHQ %HZHUWXQJVEHULFKWH DQ GLH MHZHLOV ]XVWlQGLJHQ /lQGHUPLQLVWHULHQ ]XP ���������� ZHOFKH GLH
%HULFKWH GDQQ ]XP �������� DQ GLH (XURSlLVFKH .RPPLVVLRQ QDFK %U�VVHO ZHLWHUOHLWHQ�

/�
�",
�����	����
0LW $XVQDKPH GHU 6WDGWVWDDWHQ QLPPW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ �LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ ZLUG VLH VHLW HLQLJHQ -DKUHQ
'RUIHQWZLFNOXQJ JHQDQQW� LQ GHQ (QWZLFNOXQJVSOlQHQ GHU JHQDQQWHQ /lQGHU HLQHQ ]XP 7HLO VHKU KRKHQ 6WHO�
OHQZHUW HLQ�

$QPHUNXQJ� 'HU .�U]H ZHJHQ ZLUG LQ GHQ QDFKIROJHQGHQ $XVI�KUXQJHQ QXU QRFK YRQ 'RUIHUQHXHUXQJ JH�
VSURFKHQ� DXFK ZHQQ I�U 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ GLH 'RUIHQWZLFNOXQJ JHPHLQW LVW�

%HVRQGHUV LQ GHQ )OlFKHQOlQGHUQ IOLH�W HLQ *UR�WHLO GHU (8�)|UGHUPLWWHO� GLH QDFK $UWLNHO �� GHU 9HURUGQXQJ
�(*� 1U� ��������� I�U GLH $QSDVVXQJ XQG (QWZLFNOXQJ YRQ OlQGOLFKHQ *HELHWHQ YRUJHVHKHQ VLQG� LQ GLH
'RUIHUQHXHUXQJ� 'LH %HZHUWHULQQHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ KDEHQ VLFK GDKHU DXVJLHELJ PLW GHU )UDJH EHVFKlI�
WLJW� ZHOFKH 0HWKRGLN JHHLJQHW LVW� GLH JHVDPWH %DQGEUHLWH GHU :LUNXQJHQ XQG (IIHNWH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ]X
HUKHEHQ XQG GDU]XVWHOOHQ�

(LQ XQYHU]LFKWEDUHV (OHPHQW ]XU %HZHUWXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJVHIIHNWH VLQG GDEHL GLH 2UWVEHVLFKWLJXQJHQ
JHI|UGHUWHU 3URMHNWH XQG 2UWH VRZLH *HVSUlFKH PLW GHQ EHWHLOLJWHQ E]Z� ]XVWlQGLJHQ 3HUVRQHQ� ,P 6RPPHU
���� ZXUGHQ GDKHU HUVWH 2UWVWHUPLQH GXUFKJHI�KUW� XP 6FKZHUSXQNWH XQG %HVRQGHUKHLWHQ GHU 'RUIHUQHXH�
UXQJ LQ GHQ HLQ]HOQHQ /lQGHUQ NHQQHQ ]XOHUQHQ XQG ]X YHUWLHIHQ� 'LHVH �6RQGLHUXQJVSKDVH� VROOWH ]XP HUV�
WHQ ]HLJHQ� ZHOFKH %HVRQGHUKHLW XQG hEHUHLQVWLPPXQJHQ LQ E]Z� ]ZLVFKHQ GHQ /lQGHUQ EHVWHKHQ� XP GDUDXI
DXIEDXHQG GLH QDFKIROJHQGHQ WLHIHUJHKHQGHQ 8QWHUVXFKXQJHQ EHVVHU SODQHQ XQG GXUFKI�KUHQ ]X N|QQHQ�

1HEHQ GHU VWDWLVWLVFKHQ $XVZHUWXQJ GHU YRQ GHQ ]XVWlQGLJHQ 0LQLVWHULHQ EHUHLWJHVWHOOWHQ )|UGHUGDWHQ XQG
GHQ (UJHEQLVVHQ HLQHU VFKULIWOLFKHQ %HIUDJXQJ JHI|UGHUWHU 3URMHNWWUlJHU JHK|UHQ ]X GLHVHQ WLHIHUJHKHQGHQ
8QWHUVXFKXQJHQ DXFK GLH )DOOVWXGLHQ ² GHWDLOOLHUWH 8QWHUVXFKXQJHQ YRU 2UW�

'LH .DUWH DXI GHU QDFKIROJHQGHQ 6HLWH ]HLJW DOOH '|UIHU E]Z� 2UWH� GLH YRQ GHQ %HZHUWHULQQHQ LP 5DKPHQ GHU
=ZLVFKHQEHZHUWXQJ DXIJHVXFKW ZXUGHQ�

� 'LH JHRPHWULVFKHQ 6\PEROH �.UHLVH� 'UHLHFNH� 4XDGUDW� 5DXWH� PDUNLHUHQ GLH '|UIHU� GLH LP 5DKPHQ GHU
6RQGLHUXQJVSKDVH EHWUDFKWHW ZXUGHQ�

� %HL ]ZHL '|UIHUQ KDQGHOW HV VLFK XP VROFKH� EHL GHQHQ HLQH %HZHUWHULQ ]X HLQ]HOQHQ 6LW]XQJHQ GHU .RQ�
]HSWHQWZLFNOXQJVSKDVH E]Z� GHU 3KDVH GHU 'RUIHUQHXHUXQJVSODQ�$XIVWHOOXQJ KLQ]XJHNRPPHQ LVW� XP ]X
EHREDFKWHQ� ZHOFKH 7KHPHQ EHKDQGHOW ZHUGHQ� ZHOFKH $NWHXUH VLFK EHWHLOLJHQ� ZLH GLHVH PLWHLQDQGHU
XPJHKHQ� ZLH /|VXQJHQ HQWZLFNHOW ZHUGHQ XVZ� =LHO GHU %HREDFKWXQJHQ ZDU HV� $QVlW]H I�U G\QDPL�
VFKH (QWZLFNOXQJHQ LQ GHQ '|UIHUQ ]X LGHQWLIL]LHUHQ� GLH PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DXVJHO|VW ZHUGHQ�
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� %HL GHQ PLW HLQHP 6WHUQ PDUNLHUWHQ
'|UIHUQ KDQGHOW HV VLFK XP GLH YLHU
)DOOVWXGLHQG|UIHU� DXI GLH LQ GLHVHU
'RNXPHQWDWLRQ KDXSWVlFKOLFK HLQJH�
JDQJHQ ZLUG�

'LHVH )DOOVWXGLHQ ZXUGHQ VFKOLH�OLFK ]ZL�
VFKHQ 'H]HPEHU ���� XQG )HEUXDU ����
GXUFKJHI�KUW�

,Q MHGHP )OlFKHQODQG ZXUGH ]XYRU HLQ )DOO�
VWXGLHQGRUI EHVWLPPW� ZHOFKHV GDQQ GHWDLO�
OLHUW XQWHUVXFKW ZXUGH�

$XVZDKONULWHULXP I�U GLH )DOOVWXGLHQG|UIHUQ
ZDU� GDVV GLH '|UIHU VFKRQ VHLW HLQLJHQ
-DKUHQ DXV GHU 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ
DXVJHVFKLHGHQ VHLQ VROOWHQ� DP EHVWHQ
VROOWH GDV (QGH GHU )|UGHUXQJ ]ZLVFKHQ
���� XQG ���� OLHJHQ� XP VR PLWWHO� ELV
ODQJIULVWLJH :LUNXQJHQ EHVVHU HUNHQQHQ ]X
N|QQHQ� 'LH VR HUPLWWHOWHQ :LUNXQJHQ
N|QQHQ LQ GHU 5HJHO DXI GLH DNWXHOO JHI|U�
GHUWHQ '|UIHU �EHUWUDJHQ ZHUGHQ�

'DU�EHU KLQDXV VROOWHQ LQ GHQ '|UIHUQ 3UR�
MHNWH SULYDWHU XQG |IIHQWOLFKHU 3URMHNWWUlJHU
JHI|UGHUW ZRUGHQ VHLQ� GD GLHVH LQ LKUHU $UW
VHKU XQWHUVFKLHGOLFK VLQG XQG XQWHUVFKLHG�
OLFKH :LUNXQJHQ HQWIDOWHQ�

$X�HUGHP VROOWHQ GLH )DOOVWXGLHQG|UIHU YRQ
LKUHU /DJH XQG 6WUXNWXU P|JOLFKVW XQWHU�
VFKLHGOLFK VHLQ� XP JHJHEHQHQIDOOV YHU�
VFKLHGHQH (IIHNWH IHVWVWHOOHQ ]X N|QQHQ�

6R HUJDE HV VLFK� GDVV

� LQ +HVVHQ HLQ P|JOLFKVW VWUXNWXUVFKZD�
FKHV� SHULSKHUHV 'RUI LQ 0LWWHOJHELUJV�
ODJH JHVXFKW ZXUGH�

� LQ 1LHGHUVDFKVHQ HLQ VWDUN ODQGZLUW�
VFKDIWOLFKHV JHSUlJWHV 'RUI �PLW KRKHP
9HUHGHOXQJVDQWHLO��

� LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ HLQ YHUGLFK�
WXQJVUDXPQDKHV 'RUI XQG

� LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ HLQ WRXULVWLVFK
JHSUlJWHV 'RUI �P|JOLFKVW LQ 2VWVHH�
1lKH��

'LH HLQ]HOQHQ 8QWHUVXFKXQJVVFKULWWH LQ GHQ
)DOOVWXGLHQG|UIHUQ VWHOOW GLH QDFKIROJHQGH 7DEHOOH GDU� 'LH $UEHLWVVFKULWWH ZXUGHQ GDEHL YRQ MHZHLOV HLQ RGHU
]ZHL %HZHUWHULQQHQ GXUFKJHI�KUW�

'LH 'DUVWHOOXQJ GHU HLQ]HOQHQ )DOOVWXGLHQ EHJLQQW GDQQ DE 6HLWH �� 1DFK HLQHU NXU]HQ $XVI�KUXQJ ]XP 6WHO�
OHQZHUW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LQ GHP MHZHLOLJHQ /DQG XQG HLQHP NXU]HQ 'RUISRUWUlW ZLUG GRUW DXI GLH ZLFKWLJVWHQ
(UJHEQLVVH GHU 8QWHUVXFKXQJHQ HLQJHJDQJHQ�

'LH %XQGHVOlQGHU ZHUGHQ YRQ 1RUG QDFK 6�G GDUJHVWHOOW�

.DUWH �� /DJH GHU RUWVEHVLFKWLJWHQ XQG XQWHUVXFKWHQ '|UIHU

(UNOlUXQJ GHU 6\PEROH�

2UWVEHVLFKWLJWH '|UIHU � 5HJLRQHQ
LP 5DKPHQ GHU �6RQGLHUXQJVSKDVH�

)DOOVWXGLHQG|UIHU �HLQHV MH )OlFKHQODQG�

'RUI� LQ GHP GLH (UVWHOOXQJVSKDVH GHV
'RUIHUQHXHUXQJVSODQHV � � NRQ]HSWV
DQ PHKUHUHQ 7HUPLQHQ YRQ HLQHU %HZHUWHULQ
EHJOHLWHW ZXUGH �WHLOQHKPHQGH %HREDFKWXQJ�

6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ

+DPEXUJ

1LHGHUVDFKVHQ

%UHPHQ

1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ

+HVVHQ

%URGHUVE\

%HYHUQ

/HQQLQJVHQ

0|UVKDXVHQ

/DWKHQ

/HKH

/lKGHQ

/LHEHQEXUJ�/HZH

9HUO�.DXQLW]

9HUVPROG�+HVVHOWHLFK

5|GLQJKDXVHQ

3HOOZRUP

7RGHQKDXVHQ

.DVVHEUXFK
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$UEHLWVVFKULWW (UOlXWHUXQJ

([SHUWHQ�
JHVSUlFKH

'XUFKJHI�KUW ZXUGHQ ([SHUWHQJHVSUlFKH PLW DQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ EHWHLOLJWHQ 3HUVRQHQ
ZLH ]�%� GHP %�UJHUPHLVWHU� HLQHP 9HUZDOWXQJVYHUWUHWHU� GHP 2UWVYRUVWHKHU� GHP 'RUI�
SODQHU� GHP 9RUVLW]HQGHQ GHV $UEHLWVNUHLVHV 'RUIHUQHXHUXQJ XQG HLQHP 9HUWUHWHU GHV
]XVWlQGLJHQ $PWHV GHU $JUDUVWUXNWXUYHUZDOWXQJ�

'LH *HVSUlFKH ZXUGHQ DXI GHU %DVLV HLQHV /HLWIDGHQV GXUFKJHI�KUW XQG EHL (LQYHUVWlQG�
QLV GHU %HIUDJWHQ PLW HLQHP $XGLRJHUlW DXIJH]HLFKQHW� -H QDFK GHQ 9RUNHQQWQLVVHQ GHU
%HZHUWHULQQHQ DXV ]XYRU JHI�KUWHQ *HVSUlFKHQ E]Z� GHP 6WXGLXP GHU JJI� LP 9RUIHOG
]XJHVFKLFNWHQ ,QIRUPDWLRQHQ �'RUIHUQHXHUXQJVNRQ]HSW� ,QIRUPDWLRQHQ ]XP 2UW HWF�� XQG
LQ $EKlQJLJNHLW GHU YHUI�JEDUHQ =HLW YRQ 6HLWHQ GHU %HIUDJWHQ KDWWHQ GLH ([SHUWHQJH�
VSUlFKH HLQH XQWHUVFKLHGOLFKH ]HLWOLFKH 'DXHU� 'LHVH ODJ LQ GHU 5HJHO ]ZLVFKHQ HLQ XQG
]ZHL 6WXQGHQ�

2UWV�
EHVLFKWLJXQJ

8P HLQHQ (LQGUXFN YRQ GHU 6LWXDWLRQ YRU 2UW ]X HUKDOWHQ� KDEHQ GLH %HZHUWHULQQHQ GDV
'RUI PHKUIDFK ÅGXUFKZDQGHUW´� 'DEHL ZXUGHQ ZLFKWLJH E]Z� PDUNDQWH *HJHEHQKHLWHQ IR�
WRJUDILVFK GRNXPHQWLHUW XQG JOHLFK]HLWLJ GLH :XUIVHQGXQJHQ DQ GLH +DXVKDOWH YHUWHLOW� ,Q
HLQLJHQ )lOOHQ HUJDEHQ VLFK GDEHL *HVSUlFKH PLW GHQ 'RUIEHZRKQHUQ ]XU 6LWXDWLRQ LP
'RUI XQG ]XU GXUFKJHI�KUWHQ 'RUIHUQHXHUXQJ�

6FKULIWOLFKH
%HIUDJXQJ GHU
+DXVKDOWH
�:XUIVHQGXQJ�

,P 5DKPHQ GHU 2UWVEHVLFKWLJXQJ ZXUGH HLQ NXU]HU� ��VHLWLJHU )UDJHERJHQ DQ GLH 'RUIEH�
ZRKQHU YHUWHLOW� 'LH $Q]DKO GHU :XUIVHQGXQJHQ ULFKWHWH VLFK QDFK GHU JHVFKlW]WHQ $Q]DKO
GHU +DXVKDOWH� GLH DXV GHU (LQZRKQHU]DKO GHV 'RUIHV DEJHOHLWHW ZXUGH� /DQGZLUWH HUKLHO�
WHQ GLHVH :XUIVHQGXQJ QLFKW� GD VLH ]X HLQHP JHULQJI�JLJ VSlWHUHQ =HLWSXQNW P�QGOLFK
EHIUDJW ZXUGHQ �V�X��� 'D MHGRFK QLFKW LPPHU NODU ZDU� RE HLQ *HElXGH QXQ YRQ HLQHP DN�
WLYHQ +DXSW� RGHU 1HEHQHUZHUEVODQGZLUW EHZRKQW ZLUG� NDQQ HV LQ (LQ]HOIlOOHQ YRUJH�
NRPPHQ VHLQ� GDVV HLQ /DQGZLUW HLQH :XUIVHQGXQJ HUKDOWHQ KDW XQG ]XVlW]OLFK P�QGOLFK
EHIUDJW ZXUGH�

6FKULIWOLFKH
%HIUDJXQJ GHU
*HZHUEH�
WUHLEHQGHQ

'LH %HIUDJXQJ LVW YRP 9RUJHKHQ PLW GHU VFKULIWOLFKH %HIUDJXQJ GHU +DXVKDOWH �V�R�� LGHQ�
WLVFK� 9HUWHLOW ZXUGH HLQ VSH]LHOO DXI *HZHUEHWUHLEHQGH ]XJHVFKQLWWHQHU ��VHLWLJHU )UDJH�
ERJHQ PLW HQWVSUHFKHQGHP $QVFKUHLEHQ XQG 5�FNXPVFKODJ DOV :XUIVHQGXQJ�

0�QGOLFKH
%HIUDJXQJ
GHU /DQGZLUWH

8P GLH 'RUIHUQHXHUXQJ EHVRQGHUV DXFK DXV 6LFKW GHU /DQGZLUWVFKDIW EHZHUWHQ ]X N|Q�
QHQ� ZXUGHQ GLH /DQGZLUWH SHUV|QOLFK GD]X EHIUDJW� 'LHV HUIROJWH GXUFK HLQH 6WXGHQWLQ GHU
$JUDUZLVVHQVFKDIWHQ �PLW 6FKZHUSXQNW :LUWVFKDIWV� XQG 6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ� YRQ GHU
-XVWXV�/LHELJ�8QLYHUVLWlW *LH�HQ DQKDQG HLQHV YRQ GHQ %HZHUWHULQQHQ HUDUEHLWHWHQ *H�
VSUlFKVOHLWIDGHQV� 'LH /DQGZLUWH ZXUGHQ GD]X LP 9RUODXI YRQ GHQ %HZHUWHULQQHQ SHUV|Q�
OLFK DQJHVFKULHEHQ XQG EHQDFKULFKWLJW� GDVV VLH ]XP =ZHFN GHU 7HUPLQILQGXQJ WHOHIRQLVFK
NRQWDNWLHUW ZHUGHQ� 'LH 5HVRQDQ] ]HLJW� GDVV GLHVH 9RUJHKHQVZHLVH DQJHPHVVHQ ZDU�
'LH $Q]DKO GHU HUUHLFKHQ /DQGZLUWH ZDU KRFK�

$QN�QGLJXQ�
JHQ LQ GHU
3UHVVH

8P YRU 2UW GLH DQVWHKHQGHQ 8QWHUVXFKXQJHQ DQ]XN�QGLJHQ� ZXUGHQ NXU]H 0HOGXQJHQ DQ
GLH ORNDOH 3UHVVH �7DJHV]HLWXQJ� NRVWHQORVHV :RFKHQEODWW� JHJHEHQ�

7DEHOOH �� 8QWHUVXFKXQJV� � $UEHLWVVFKULWWH GHU )DOOVWXGLHQ
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'LH 'RUIHUQHXHUXQJ LQ 1LHGHUVDFKVHQ KDW LKUH :XU]HOQ LQ GHQ ��HU -DKUHQ �G� ��� -KG�� DOV 7HLO GHU )OXUEHUHL�
QLJXQJ� (UVWPDOV JHI|UGHUW ZXUGH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ]ZLVFKHQ ���� XQG ���� PLW GHP YRP %XQG DXIJHOHJW
=XNXQIWVLQYHVWLWLRQVI|UGHUSURJUDPP �=,3�� 1DFK $XVODXIHQ GHV =,3 ZXUGH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ZLHGHU LQQHU�
KDOE GHV )OXUEHUHLQLJXQJVYHUIDKUHQV JHI|UGHUW� ZDV X�D� ELV GLH KHXWH SUDNWL]LHUW ZLUG� ���� ULHI GDV /DQG GDV
0RGHOOYRUKDEHQ 'RUIHUQHXHUXQJ LQV /HEHQ� ZHOFKHV LP *UXQGH GDV HUVWH HLJHQVWlQGLJH /DQGHVSURJUDPP I�U
'RUIHUQHXHUXQJ ZDU XQG ODQGHVZHLW ]XQlFKVW �� '|UIHU I|UGHUWH� ���� HUIROJWH GLH $XIQDKPH GHU 'RUIHUQHXH�
UXQJVI|UGHUXQJ DOV VWlQGLJHU 0D�QDKPHQEHUHLFK LQ GLH %XQG�/lQGHU�*HPHLQVFKDIWVDXIJDEH Å*HPHLQ�
VFKDIWVDXIJDEH ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU XQG GHV .�VWHQVFKXW]HV´ �*$.�� 1DFK GHU :LHGHUYHUHLQL�
JXQJ VWHOOWH GHU %XQG ]XVlW]OLFKH 6WUXNWXUKLOIHPLWWHO I�U GLH 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ EHUHLW� GLH MHGRFK DE
���� DXVVFKOLH�OLFK I�U GLH QHXHQ %XQGHVOlQGHU HLQJHVHW]W ZHUGHQ� 'XUFK GHQ :HJIDOO GLHVHU )|UGHUPLWWHO
HQWZLFNHOWH GDV /DQG VHLQH 5LFKWOLQLHQ PHKUIDFK ZHLWHU� VR GDVV KHXW]XWDJH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ LQ 1LHGHU�
VDFKVHQ VRZRKO PLW *$.� DOV DXFK PLW /DQGHVPLWWHOQ JHI|UGHUW ZHUGHQ NDQQ� 6HLW %HJLQQ GHU 'RUIHUQHXH�
UXQJVI|UGHUXQJ LQ GHQ ��HU -DKUHQ �G� ��� -KG�� YHUODQJWH GDV /DQG DOV *UXQGODJH I�U GLH )|UGHUXQJ HLQHQ
'RUIHUQHXHUXQJVSODQ� 8P MHGRFK DXFK HLQ]HOQH 3URMHNWH I|UGHUQ ]X N|QQHQ� GLH DX�HUKDOE GHV *HOWXQJVEH�
UHLFKHV HLQHV 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHV OLHJHQ� ZXUGH HLJHQV HLQH 5LFKWOLQLH I�U GLH )|UGHUXQJ YRQ 3URMHNWHQ ]XU

(QWZLFNOXQJ W\SLVFKHU /DQGVFKDIWHQ XQG GHU OlQGOLFKHQ 5lXPH
 �NXU]� (W/� DXIJHVWHOOW� $QGHUV DOV EHL GHU
'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ LVW EHL GHU )|UGHUXQJ HLQHV (W/�3URMHNWV DOVR GDV 9RUKDQGHQVHLQ HLQHV 'RUIHUQHX�
HUXQJVSODQHV QLFKW HUIRUGHUOLFK� 6HLW ���� LVW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ LQ 1LHGHUVDFKVHQ %HVWDQGWHLO GHU (8�
6WUXNWXUI|UGHUSROLWLN� 0LW GHP =LHO��E�3URJUDPP ������������ ZHOFKHV QRFK HLQH )|UGHUNXOLVVH EHVD�� NRQQWH
GLH 'RUIHUQHXHUXQJ MHGRFK QXU LQ �� /DQGNUHLVHQ JHI|UGHUW ZHUGHQ� 0LW GHP DNWXHOOHQ 352/$1'�3URJUDPP
]XU (QWZLFNOXQJ GHU /DQGZLUWVFKDIW XQG GHV OlQGOLFKHQ 5DXPHV ZXUGH GLHVH )|UGHUJHELHWVNXOLVVH DXIJHKR�
EHQ� VR GDVV GLH 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ PLW (8�0LWWHOQ QXQ ODQGHVZHLW P|JOLFK LVW� 9RUDXVJHJDQJHQ VHLQ
PXVV MHGRFK GLH $XIQDKPH GHU EHWUHIIHQGHQ '|UIHU LQ GDV 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP GHV /DQGHV XQG GLH
'XUFKI�KUXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DOV HLQ 9HUIDKUHQ� ]X GHVVHQ %HJLQQ HLQ 3ODQXQJVE�UR PLW GHU $XIVWHOOXQJ
GHV 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHV EHDXIWUDJW ZLUG�
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8QWHUVXFKW ZXUGH GDV 'RUI %HYHUQ� HLQ 2UWVWHLO E]Z� HLQH %DXHUQVFKDIW GHU OlQGOLFKHQ *UR�JHPHLQGH (VVHQ
LQ 2OGHQEXUJ LP /DQGNUHLV &ORSSHQEXUJ� 'HU /DQGNUHLV LVW LQVJHVDPW QRFK VWDUN ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHSUlJW�
ZREHL LQVEHVRQGHUH ]DKOUHLFKH 9HUHGHOXQJVEHWULHEH YRUKHUUVFKHQ� ,Q %HYHUQ XQG GHQ ]ZHL EHQDFKEDUWHQ
%DXHUQVFKDIWHQ 8SWORK XQG $GGUXS� GLH ]XU 'RUIHUQHXHUXQJ %HYHUQ GD]X JHK|UWHQ� JLEW HV LQVJHVDPW ��
/DQGZLUWH� 9RQ GHQ ]Z|OI LQ %HYHUQ EHIUDJWHQ /DQGZLUWHQ EHZLUWVFKDIWHQ VLHEHQ /DQGZLUWH LKUHQ +RI LP
+DXSWHUZHUE� YLHU /DQGZLUWH LP 1HEHQHUZHUE XQG HLQ /DQGZLUW LP =XHUZHUE�

'LH *HPHLQGH (VVHQ KDW LQVJHVDPW ����� (LQZRKQHU� GLH VLFK DXI �� 2UWVWHLOH YHUWHLOHQ� 'DV *HPHLQGHJHELHW
XPIDVVW LQVJHVDPW �� NP� XQG OLHJW LP (UKROXQJVJHELHW +DVHWDO �ZZZ�KDVHWDO�GH�� ,Q GHU %DXHUQVFKDIW %H�
YHUQ OHEHQ ��� (LQZRKQHU� 'LH (LQZRKQHU]DKO LVW LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ� EHGLQJW GXUFK GLH $XVZHLVXQJ
YRQ %DXODQG JHVWLHJHQ�

7URW] GHU YHUJOHLFKVZHLVH JHULQJHQ (LQZRKQHU]DKO LVW GLH ,QIUD�
VWUXNWXUDXVVWDWWXQJ YRQ %HYHUQ EHPHUNHQVZHUW� 1HEHQ HLQHU .LUFKH
XQG HLQHP 3IDUUKDXV ILQGHQ VLFK HLQH )HXHUZHKU� HLQ 6SRUWOHU� XQG
6FK�W]HQKHLP� ZHOFKHV DXFK DOV *HPHLQGH]HQWUXP IXQJLHUW� VRZLH
HLQ .LQGHUJDUWHQ XQG HLQH YHUOlVVOLFKH *UXQGVFKXOH� 1HEHQ GHU
6FKXOH JLEW HV HLQH NOHLQH 6SRUWKDOOH XQG HLQHQ 6SRUWSODW]� %HVRQ�
GHUV GLH 9HUVRUJXQJVVLWXDWLRQ LVW I�U HLQ 'RUI GLHVHU *U|�H DXVJH�
VSURFKHQ JXW� )�U GHQ WlJOLFKHQ %HGDUI JLEW HV ]ZHL 'RUIOlGHQ� HL�
QHP 'RUIODGHQ VLQG HLQH %lFNHUHL XQG HLQH *DVWZLUWVFKDIW DQJH�
JOLHGHUW� GHU DQGHUH 'RUIODGHQ EHVLW]W HLQH 3RVWVWHOOH� $X�HUGHP
JLEW HV HLQHQ )OHLVFKHU� HLQ 6FKXKJHVFKlIW� HLQHQ )ULV|U�6DORQ�
]ZHL *lUWQHUHLHQ� HLQH %DQN VRZLH HLQH ZHLWHUH *DVWVWlWWH E]Z�

%LOG �� *DVWVWlWWH PLW 'RUIODGHQ
LP U�FNVHLWLJHQ %HUHLFK
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.QHLSH XQG HLQH *DVWVWlWWH PLW +RWHOEHWULHE� 'LH *U�QGH I�U GLHVH
JXWH 9HUVRUJXQJVVLWXDWLRQ VLQG YLHOVFKLFKWLJ� 6R ZXUGH QRFK ELV YRU
HLQLJHQ -DKUHQ GDV VFKOHFKWH ,QIUDVWUXNWXUDQJHERW LQ GHU 8PJHEXQJ
EHNODJW� 'LH JUR�H 2UWVYHUEXQGHQKHLW GHU %HYHUQHU VRUJW DXFK GD�
I�U� GDVV ]XHUVW LQ GLHVHQ /lGHQ HLQJHNDXIW ZLUG� EHYRU LQ GDV QXU
ZHQLJH .LORPHWHU HQWIHUQWH (VVHQ JHIDKUHQ ZLUG� =XP DQGHUHQ KDW
VLFK GHU .XQGHQVWDPP GLHVHU *HVFKlIWH YHUJU|�HUW� LQGHP QHXH
3HUVRQHQ LQ GDV 'RUI JH]RJHQ VLQG� 'LHV LVW DXI GHQ 8PVWDQG ]X�
U�FN]XI�KUHQ� GDVV GLH $UEHLWVSODW]VLWXDWLRQ I�U GLH 'RUIEHZRKQHU
VHKU JXW LVW� $OOHLQ GLH )LUPD :HUQVLQJ �ZZZ�ZHUQVLQJ�GH� LQ GHU
EHQDFKEDUWHQ 2UWVFKDIW $GGUXS VWHOOW UXQG ����� $UEHLWVSOlW]H� GD�
YRQ LQ JU|�HUHP 8PIDQJ DXFK VROFKH I�U )UDXHQ LQ 7HLO]HLWEHVFKlI�
WLJXQJ� +LQ]X NRPPHQ %HVFKlIWLJXQJVP|JOLFKNHLWHQ LQ GHQ /lGHQ
XQG %HWULHEHQ GLUHNW LP 'RUI� 1HEHQ GHQ EHUHLWV JHQDQQWHQ VLQG
GHV ZHLWHUHQ 7LVFKOHUHLHQ� HLQ 0HWDOOYHUDUEHLWXQJVEHWULHE XQG HLQ
0DOHUHLEHWULHE DQVlVVLJ� 'DU�EHU KLQDXV JLEW HV QRFK HLQLJH DQGHUH
JUR�H $UEHLWJHEHU LQ GHU QlKHUHQ 8PJHEXQJ� VR ]�%� HLQHQ JUR�HQ
6FKODFKWKRI LQ (VVHQ RGHU GLH )LUPD �,KU�� HLQ QDPKDIWHU +HUVWHOOHU
I�U 6HUYLHUWHQ XQG 7LVFKGHNRUDWLRQ �ZZZ�LGHDOKRPHUDQJH�GH��

'XUFK GLH XPOLHJHQGHQ *HZHUEHEHWULHEH XQG GLH 1XW]XQJ GHU 'RUI�
VWUD�H DOV $XVZHLFKVWUHFNH LP 1RUG�6�G�)HUQYHUNHKU �Y�D� EHL
6WDX DXI GHU %XQGHVDXWREDKQ $�� LVW GLH GXUFK GDV 'RUI I�KUHQGH
6WUD�H VWDUN YRQ /.: IUHTXHQWLHUW� )�U GLH 'RUIEHZRKQHU VWHOOW GLH
9HUNHKUVEHOlVWLJXQJ �/lUP� 6LFKHUKHLWVDVSHNWH� HLQH HUKHEOLFKH %HHLQWUlFKWLJXQJ LKUHV G|UIOLFKHQ /HEHQV
GDU� hEHU HLQH 2UWVXPJHKXQJ ZXUGH EHUHLWV QDFKJHGDFKW� 3ODQXQJ XQG 8PVHW]XQJ VLQG DEHU ELVODQJ LQV 6WR�
FNHQ JHUDWHQ�

'XUFK GLH KRKH 2UWVYHUEXQGHQKHLW LVW GDV 9HUHLQVOHEHQ LP 'RUI VHKU DNWLY� (V JLEW HLQH 9LHO]DKO YRQ 9HUHLQHQ�
ZREHL GHU 6FK�W]HQYHUHLQ� GHU DXV GHP +HLPDWYHUHLQ KHUYRUJHJDQJHQ LVW� PLW FD� ��� 0LWJOLHGHUQ GHU PLWJOLH�
GHUVWlUNVWH 9HUHLQ LVW�

%HYHUQ LP ,QWHUQHW� ZZZ�HVVHQ�ROGE�GH ! NOLFN 'LH *HPHLQGH ! NOLFN 2UWVWHLOH ! NOLFN %HYHUQ
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(LQHQ NRQNUHWHQ $QODVV ]XU 'RUIHUQHXHUXQJ JDE HV LQ %HYHUQ DQIDQJV QLFKW� 'LH *HPHLQGH ZXVVWH XP GLH (�
[LVWHQ] GHV 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPPV XQG ZROOWH LKUHQ %�UJHUQ HLQH 7HLOQDKPH HUP|JOLFKHQ� *OHLFK]HLWLJ
QDKP GLH *HPHLQGH PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ GHQ :XQVFK GHU YLHU HQJ PLWHLQDQGHU YHUEXQGHQHQ %DXHUQ�
VFKDIWHQ %HYHUQ� $GGUXS� &DOKRUQ XQG 8SWORK �GLHVH VLQG HLQ JHPHLQVDPHV .LUFKVSLHO� DXI� HLQH JHPHLQVDPH
(QWZLFNOXQJVSHUVSHNWLYH ]X HUDUEHLWHQ� 'LHVH VROOWH JOHLFK]HLWLJ HLQ /HLWIDGHQ I�U GLH %HP�KXQJHQ LP :HWW�
EHZHUE �8QVHU 'RUI VROO VFK|QHU ZHUGHQ�� VHLQ XQG HLQHQ $QVWR� OLHIHUQ� LQ GLHVHP %HUHLFK DNWLY ]X ZHUGHQ�
=HLWJOHLFK KDWWHQ DXFK HLQLJH 'RUIEHZRKQHU VFKRQ YRQ DQGHUHQ '|UIHUQ YRQ GHP 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP
XQG VHLQHQ )|UGHUP|JOLFKNHLWHQ JHK|UW� VR GDVV GLH *HPHLQGH ���� ² UHODWLY ]X %HJLQQ GHU 3URJUDPPDXIOH�
JXQJ ² HLQHQ $QWUDJ DXI $XIQDKPH LQ GDV 3URJUDPP VWHOOWH� ���� ZXUGH %HYHUQ GDQQ� HLQVFKOLH�OLFK GHU GUHL
XPOLHJHQGHQ %DXHUQVFKDIWHQ� LQ GDV 3URJUDPP DXIJHQRPPHQ� *UXQG I�U GLH $XIQDKPH %HYHUQV LQ GDV QLH�
GHUVlFKVLVFKH 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP ZDUHQ DXV 6LFKW GHV ]XVWlQGLJHQ $PWHV I�U $JUDUVWUXNWXU YRU DOOHP
GLH GDPDOLJH 6WUXNWXUVFKZlFKH GHV 'RUIHV %HYHUQ XQG GHU XPOLHJHQGHQ %DXHUQVFKDIWHQ VRZLH GDV 9RUKDQ�
GHQVHLQ YRQ *HElXGHOHHUVWlQGHQ� $X�HUGHP JDE HV LQ GHU *HPHLQGH 3UREOHPH EHL GHU $XVZHLVXQJ YRQ
QHXHQ %DXJHELHWHQ� (LQ $XVZDKONULWHULXP DXV 6LFKW GHV $PWHV ZDU DXFK GLH VHKU DNWLYH 'RUIJHPHLQVFKDIW
%HYHUQV� GLH HLQH HUIROJVYHUVSUHFKHQGH 8PVHW]XQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HUZDUWHQ OLH��

.�2�
����5���	�
���������6

,P |IIHQWOLFKHQ %HUHLFK ZDUHQ DQIDQJV NDXP 3URMHNWH JHSODQW� GD GLH *HPHLQGH GDV 'RUIHUQHXHUXQJVSUR�
JUDPP LQ HUVWHU /LQLH GHQ SULYDWHQ 3URMHNWWUlJHUQ ]XJXWH NRPPHQ ODVVHQ ZROOWH� ,P /DXIH GHV 'RUIHUQHXH�
UXQJVSUR]HVVHV HQWZLFNHOWHQ VLFK DEHU GRFK QHQQHQVZHUWH 3URMHNWH LQ |IIHQWOLFKHU 7UlJHUVFKDIW� ZLH ]�%� GLH
6DQLHUXQJ XQG (UZHLWHUXQJ GHU *UXQGVFKXOH HLQVFKOLH�OLFK GHU 8PIHOGJHVWDOWXQJ YRQ *UXQGVFKXOH XQG .LQ�

%LOG �� �REHQ�� 6FKXKODGHQ
%LOG �� �XQWHQ�� *DVWVWlWWH � .QHLSH
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GHUJDUWHQ� GLH (UZHLWHUXQJ GHV )HXHUZHKUJHUlWHKDXVHV GXUFK $XIVHW]HQ HLQHV 6DWWHOGDFKHV �]XYRU )ODFK�
GDFK�� $UEHLWHQ DP .ULHJHUGHQNPDO� GLH $QODJH HLQHV 5DGZHJV XQG GLH 8PJHVWDOWXQJ YRQ )X�ZHJHQ LQ .OLQ�
NHU �ZDV YRQ HLQLJH 'RUIEHZRKQHUQ MHGRFK NULWLVFK JHVHKHQ ZLUG� GD GLHVH :HJH EHL )URVW VHKU JODWW ZHUGHQ
N|QQHQ��

'LH 6DQLHUXQJ XQG (UZHLWHUXQJ GHU *UXQGVFKXOH HLQVFKOLH�OLFK GHU
8PIHOGJHVWDOWXQJ �*HVWDOWXQJ 6FKXOKRI� hEHUGDFKWXQJ )DKUUDGVWlQ�
GHU� :HQGHNUHLV I�U 6FKXOEXV PLW :DUWHKlXVFKHQ HWF�� ZDU GDEHL GDV
PDUNDQWHVWH 3URMHNW� 'DV 6FKXOJHElXGH VWDPPWH DXV GHQ ��HU -DK�
UHQ �G� ��� -KG�� XQG ZDU VHKU PDURGH� VR GDVV EHUHLWV �EHU HLQHQ
1HXEDX QDFKJHGDFKW ZRUGHQ ZDU� 0LW +LOIH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ
NRQQWH GDV DOWH *HElXGH HUKDOWHQ XQG VR XP� XQG DQJHEDXW ZHUGHQ�
GDVV GDV *HElXGH QXQ VLHEHQ .ODVVHQUlXPH EHVLW]W� 'HU]HLW KDW GLH
6FKXOH UXQG ��� 6FK�OHU� ,Q GHQ QHXHQ 5lXPHQ ZXUGH X�D� DXFK HL�
QHQ &RPSXWHUUDXP HLQJHULFKWHW� 'DV 6FKXO�3URMHNW KDWWH ]XGHP HLQH
JUR�H %HGHXWXQJ I�U GLH $XVZHLVXQJ QHXHU %DXJHELHWH� ,Q XQPLWWHOED�
UHU 1lKH ]XP 6FKXO� � .LQGHUJDUWHQNRPSOH[ ZXUGH HLQ QHXHV %DXJH�

ELHW DXVJHZLHVHQ� QDFKGHP
HLQ HPLWWLHUHQGHU /DQGZLUW
�6FKZHLQHPDVWEHWULHE� LQ GHQ
$X�HQEHUHLFK YRQ %HYHUQ
DXVJHODJHUW ZHUGHQ NRQQWH�
,Q GLHVHP %DXJHELHW KDEHQ
VLFK VHLWGHP ]DKOUHLFKH MXQJH
NLQGHUUHLFKH )DPLOLHQ DQJH�
VLHGHOW� GHUHQ .LQGHU ]XP
.LQGHUJDUWHQ RGHU ]XU 6FKXOH
JHODQJHQ� RKQH HLQH JUR�H
6WUD�H �EHUTXHUHQ ]X P�V�
VHQ� $OOH %DXSOlW]H NRQQWHQ
EHOHJW ZHUGHQ�

,P SULYDWHQ %HUHLFK NDP HV X�D� ]XU 3ODW]JHVWDOWXQJ EHL GHU *DVWVWlWWH PLW +RWHOEHWULHE� $X�HUGHP HUKLHOW HLQH
DQGHUH *DVWVWlWWH� ]XYRU HLQ )ODFKGDFKJHElXGH� HLQ 6DWWHOGDFK �VLHKH %LOG ��� $XFK DQGHUH )ODFKGDFKJHElX�
GH HUKLHOWHQ LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DQGHUH 'DFKIRUPHQ� 'HV ZHLWHUHQ ZXUGHQ ,QVWDQGVHW]XQJVDU�
EHLWHQ LQVEHVRQGHUH DQ YRUKDQGHQHQ 'lFKHUQ� )HQVWHUQ XQG )DVVDGHQ GXUFKJHI�KUW�
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0LW GHQ DOV :XUIVHQGXQJ DXVJHJHEHQHQ )UDJHE|JHQ KDEHQ GLH %HZHUWHULQQHQ EHL GHQ +DXVKDOWHQ XQG *H�
ZHUEHWUHLEHQGHQ DEJHIUDJW� ZLH GLHVH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ HPSIXQGHQ KDEHQ�

� 'LH 'RUIEHZRKQHU KDEHQ IROJHQGH 9HUlQGHUXQJHQ ZDKUJHQRPPHQ� �� � GHU EHIUDJWHQ 'RUIEHZRKQHU
EHWRQWHQ GLH 9HUEHVVHUXQJ GHV 2UWVELOGHV� �� � VWHOOWHQ YHUEHVVHUWH )DKUUDG� XQG )X�JlQJHUZHJH IHVW�
�� � GHU %HIUDJWHQ QDQQWHQ 9HUEHVVHUXQJHQ EHL GHU .LQGHUVSLHOSODW]�6LWXDWLRQ� -HZHLOV �� � ZLHVHQ DXI
9HUEHVVHUXQJHQ LP 1DWXU� XQG 8PZHOWEHUHLFK XQG DXI EHVVHUH )UHL]HLW� XQG 6SRUWVWlWWHQ LP 'RUI KLQ�
1HQQHQVZHUW YRQ 6HLWH GHU %HYHUQHU VLQG ]XGHP 9HUEHVVHUXQJHQ EHL .LQGHUJDUWHQ XQG *UXQGVFKXOH VR�
ZLH EHL GHQ hEHUQDFKWXQJVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI� $X�HUGHP ZXUGH DXV LKUHU 6LFKW PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ
GLH 3DUNVLWXDWLRQ LP 'RUI VS�UEDU YHUEHVVHUW�

� 1DFK GHQ %HUHLFKHQ JHIUDJW� GLH GHQ 'RUIEHZRKQHUQ ZLFKWLJ VLQG� XP VLFK LP 'RUI ZRKO ]X I�KOHQ� ZXUGHQ
LQVEHVRQGHUH IROJHQGH %HUHLFKH JHQDQQW� 'DV DQVSUHFKHQGH 2UWVELOG ��� � GHU %HIUDJWHQ QDQQWHQ GLHV��
JXWH )DKUUDG� XQG )X�ZHJH ��� ��� GDV 9RUKDQGHQVHLQ YRQ 3RVW� %DQN� .LQGHUJDUWHQ XQG *UXQGVFKXOH LP
'RUI ��� ��� GLH ([LVWHQ] YRQ /HEHQVPLWWHOOlGHQ XQG DQGHUHQ *HVFKlIWHQ LP 'RUI ��� �� VRZLH HLQH YHU�
NHKUVEHUXKLJWH 6WUD�HQI�KUXQJ� GLH $EVFKZlFKXQJ YRQ *HIDKUSXQNWHQ XQG GLH 9HUULQJHUXQJ YRQ 6WUD�
�HQOlUP� GDV 9RUKDQGHQVHLQ YRQ .LQGHUVSLHOSOlW]HQ XQG GHU 1DWXU� XQG 8PZHOWEHUHLFK �MH �� ��� 'LH
'RUIHUQHXHUXQJ NRQQWH LQ HLQLJHQ GHU JHQDQQWHQ ZLFKWLJHQ %HUHLFKHQ �2UWVELOG� :HJH� .LQGHUJDUWHQ�
*UXQGVFKXOH� /lGHQ � *HVFKlIWHQ� 1DWXU � 8PZHOW� ]X 9HUEHVVHUXQJHQ I�KUHQ� 'HU YHUNHKUOLFKH %HUHLFK�

*UXQGVFKXO� XQG .LQGHUJDUWHQNRPSOH[�
%LOG �� �REHQ�� *UXQGVFKXOJHElXGH

YRQ YRUQH
%LOG �� �XQWHQ�� 7XUQKDOOH �YRU GHU 'RUIHUQHX�

HUXQJ JHEDXW� PLW QHXHP
:HQGHNUHLV XQG :DUWHKlX�
VFKHQ I�U GHQ 6FKXOEXV

*UXQGVFKXO� XQG .LQGHUJDUWHQNRPSOH[�
%LOG ��� $X�HQEHUHLFK GHV .LQGHUJDUWHQV

LP U�FNZlUWLJHQ %HUHLFK GHV
6FKXOJHElXGHV
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GHU VLFK� ZLH EHUHLWV HUOlXWHUW� QHJDWLY DXI GLH /HEHQVTXDOLWlW GHU 'RUIEHZRKQHU DXVZLUNW� NRQQWH KLQJHJHQ
QLFKW PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW ZHUGHQ� +LHU LVW GLH NRPPXQDOH %DXOHLWSODQXQJ JHIRUGHUW� HQW�
VSUHFKHQGH /|VXQJHQ DQ]XELHWHQ XQG XP]XVHW]HQ�

,QWHUHVVDQWHV DP 5DQGH� 1XU �� � GHU %HIUDJWHQ JDEHQ DQ� GDVV LKQHQ $UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI
ZLFKWLJ VLQG� XP VLFK LP 'RUI DXFK ZRKO ]X I�KOHQ� RIIHQEDU KDEHQ VLFK DXFK LQ %HYHUQ YLHOH 'RUIEHZRKQHU
GDPLW DEJHIXQGHQ� ]XU $UEHLW ]X SHQGHOQ� ,P 9HUJOHLFK ]X GHP QRUGUKHLQ�ZHVWIlOLVFKHQ XQG KHVVLVFKHQ
)DOOVWXGLHQGRUI OLHJW GLHVHU 3UR]HQWVDW] LP QLHGHUVlFKVLVFKHQ )DOOVWXGLHQGRUI DEHU GHXWOLFK K|KHU� :RKQ�
RUWQDKH $UEHLWVSOlW]H ZHUGHQ KLHU ² HEHQVR LP VFKOHVZLJ�KROVWHLQLVFKHQ )DOOVWXGLHQGRUI ² ZHVHQWOLFK
ZLFKWLJHU EHZHUWHW DOV LQ +HVVHQ RGHU 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�

� 'LH %HZHUWHULQQHQ KDEHQ DXFK
JHIUDJW� ZLH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ
GLH /HEHQVTXDOLWlW GHU 'RUIEH�
ZRKQHU YHUlQGHUW KDW� �+DEHQ
6LH GHQ (LQGUXFN� GDVV VLFK ,K�
UH /HEHQVTXDOLWlW LQVJHVDPW
GXUFK GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YHU�
lQGHUW KDW"� 'LH 'RUIEHZRKQHU
NRQQWHQ DXI HLQHU 6NDOD YRQ ��
�� �VWDUN YHUVFKOHFKWHUW� ELV
���� �VWDUN YHUEHVVHUW� DQNUHX�
]HQ� 'LH $QWZRUWHQ DXI GLHVH
)UDJH ]HLJW GLH QHEHQVWHKHQGH
$EELOGXQJ �� (V ZLUG GHXWOLFK�
GDVV GLH /HEHQVTXDOLWlW GHU
%HYHUQHU� GLH DXI GLHVH )UDJH
JHDQWZRUWHW KDEHQ� GXUFK GLH
'RUIHUQHXHUXQJ ² PLW ZHQLJHQ
$XVQDKPHQ ² YHUEHVVHUW ZXUGH� 'LH 9HUEHVVHUXQJ YDULLHUW GDEHL ]ZLVFKHQ OHLFKW YHUEHVVHUW ��� � GHU
$QWZRUWHQ JDEHQ HLQH ���� DQ� XQG VHKU GHXWOLFK YHUEHVVHUW �� � NUHX]WHQ ���� DQ�� .QDSS MHGH GULWWH
$QWZRUW JDE 9HUEHVVHUXQJHQ LP PLWWOHUHQ %HUHLFK ���� DQ� 'HU $QWHLO GHUHU� GLH DQJDEHQ� 9HUVFKOHFKWH�
UXQJHQ LKUHU /HEHQVTXDOLWlW DXI GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ]XU�FN]XI�KUHQ� LVW PLW LQVJHVDPW � � UHODWLY NOHLQ�

� 9RQ GHQ EHIUDJWHQ 'RUIEHZRKQHUQ KDEHQ QXU �� � VHOEHU )|UGHUJHOGHU HUKDOWHQ� 'LH JUR�H 0HKUKHLW GD�
JHJHQ HUKLHOW NHLQH ILQDQ]LHOOH )|UGHUXQJ� 'DPLW ]HLJW VLFK� GDVV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ DXFK YRQ GHQ 3HUVR�
QHQ SRVLWLY DXIJHQRPPHQ ZLUG� GLH QLFKW XQPLWWHOEDU YRQ GHU )|UGHUXQJ
SURILWLHUHQ�

� $XI GLH DEVFKOLH�HQGH )UDJH �6LQG 6LH PLW ,KUHP 'RUI � VR ZLH HV MHW]W LVW
� ]XIULHGHQ"� DQWZRUWHWHQ � � GHU %HYHUQHU �-D� VHKU�� XQG �� � VDJWHQ
�-D� LP *UR�HQ XQG *DQ]HQ VFKRQ��� �� � GHU EHIUDJWHQ %HYHUQHU VLQG
GHPQDFK PLW LKUHP 'RUI ZHLWHVWJHKHQG ]XIULHGHQ� 'LH UHVWOLFKHQ 'RUIEH�
ZRKQHU JDEHQ DQ� QLFKW JDQ] PLW LKUHP 'RUI ]XIULHGHQ ]X VHLQ� 'LHVH 8Q�
]XIULHGHQKHLW JHKW DXV 6LFKW GHU %HZHUWHULQQHQ ]X JUR�HQ 7HLOHQ DXV GHU
JHVFKLOGHUWHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ KHUYRU�

� :LH LQ YLHOHQ DQGHUHQ '|UIHUQ VWHKHQ DXFK GLH /DQGZLUWH LP VWDUN ODQG�
ZLUWVFKDIWOLFK JHSUlJWHQ %HYHUQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LQ HUVWHU /LQLH LQ LKUHU
)XQNWLRQ DOV �QRUPDOH� 'RUIEHZRKQHU JHJHQ�EHU� %HWULHEOLFKH 9HUlQGH�
UXQJHQ LQIROJH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ NRQQWHQ PLW GHQ GXUFKJHI�KUWHQ 8Q�
WHUVXFKXQJHQ QXU LQ HLQHP )DOO QDFKJHZLHVHQ ZHUGHQ� REZRKO I�QI GHU ��
EHIUDJWHQ /DQGZLUWH VHOEHU )|UGHUJHOGHU EHNRPPHQ KDWWHQ� 'XUFKJHI�KUW
ZXUGHQ GDPLW 6DQLHUXQJV� XQG ,QVWDQGVHW]XQJVDUEHLWHQ DP HLJHQHQ
:RKQKDXV RGHU DQ 6WDOO XQG 6FKHXQH� )�U HLQHQ /DQGZLUW ZDUHQ GLH $U�
EHLWHQ DQ 6WDOO XQG 6FKHXQH 7HLO VWUXNWXUHOOHU 9HUlQGHUXQJHQ� VR ZXUGH
HLQ EHVWHKHQGHU %HWULHEVWHLO HUZHLWHUW �YRQ GHU 6FKZHLQHDXI]XFKW ]XU
6FKZHLQHPDVW�� ZlKUHQG KLQJHJHQ HLQ DQGHUHU �5LQGHUKDOWXQJ� NRPSOHWW
DXIJHJHEHQ ZXUGH� GLH $XIJDEH GLHVHV %HWULHEVWHLOV HUIROJWH MHGRFK XQ�

$EELOGXQJ �� (LQIOXVV GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DXI GLH SHUV|QOLFKH /HEHQVTXDOLWlW
�� HQWVSULFKW 9HUEHVVHUXQJ� � HQWVSULFKW 9HUVFKOHFKWHUXQJ�

$Q]HLJH �� $QN�QGLJXQJ GHU %H�
IUDJXQJHQ LP �6RQQWDJVEODWW�
YRP ���������
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DEKlQJLJ YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ� (LQH 9HUlQGHUXQJ GHU %HVFKlIWL�
JXQJVVLWXDWLRQ ZDU EHL DOOHQ EHIUDJWHQ /DQGZLUWHQ QLFKW IHVW]XVWHOOHQ�
9HUVFKOHFKWHUXQJHQ GHU HLJHQHQ /HEHQVTXDOLWlW LQIROJH GHU 'RUIHUQHX�
HUXQJ JDE NHLQ EHIUDJWHU /DQGZLUW DQ� 9LHU GHU �� EHIUDJWHQ /DQGZLUWH
EHVWlWLJWHQ KLQJHJHQ� GDVV VLFK LKUH /HEHQVTXDOLWlW LQIROJH GHU 'RUIHU�
QHXHUXQJ HWZDV YHUEHVVHUW KDW XQG ]ZHL /DQGZLUWH YHUVS�UWHQ VRJDU
GHXWOLFKH 9HUEHVVHUXQJHQ� 'HQQRFK ZXUGH YRQ YLHU GHU �� EHIUDJWHQ
/DQGZLUWH EHPlQJHOW� GDVV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ QLFKW DXI GLH EHVRQGH�
UHQ $QVSU�FKH GHU /DQGZLUWVFKDIW HLQJHJDQJHQ ZDU� �� GHU �� EHIUDJ�
WHQ /DQGZLUWH VLQG GHQQRFK PLW LKUHP 'RUI LP *UR�HQ XQG *DQ]HQ R�
GHU VRJDU VHKU ]XIULHGHQ�

� )�U GDV ORNDOH *HZHUEH LVW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YRQ XQWHUVFKLHGOLFKHU
%HGHXWXQJ� =XP HLQHQ KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ GXUFK GLH 9HUJDEH YRQ
�%DX�� $XIWUlJHQ NRQNUHW EHVFKlIWLJXQJVI|UGHUQG JHZLUNW� ]XP DQGHUHQ
KDW VLH GXUFK LKUHQ JHVWDOWHQGHQ &KDUDNWHU GLH 6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW GHU
DQVlVVLJHQ %HWULHEH I�U .XQGHQ XQG 0LWDUEHLWHU YHUEHVVHUW� 9RQ VLHEHQ
*HZHUEHEHWULHEHQ� GLH GHQ %HZHUWXQJVIUDJHERJHQ ]XU�FNJHVFKLFNW
KDEHQ� JDEHQ GUHL DQ� GDVV I�U VLH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ LQ %H]XJ DXI LK�
UH 6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW HLQH KRKH %HGHXWXQJ KDW� HLQ ZHLWHUHU %HWULHE
VWHOOWH VRJDU HLQH VHKU KRKH %HGHXWXQJ IHVW� .RQNUHW JDE HLQ EHIUDJWHU
%HWULHE DQ� GDVV VHLQ %HWULHE RKQH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ QLFKW DP MHW]L�
JHQ 6WDQGRUW ZlUH� $XI GHQ 8PVDW] YLHOHU %HWULHEH KDEHQ VLFK GLH 9HU�
lQGHUXQJHQ� GLH PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HUUHLFKW ZXUGHQ� ELVODQJ MH�
GRFK QRFK QLFKW TXDQWLIL]LHUEDU DXVJHZLUNW� MHGRFK UlXPWHQ HLQLJH GHU
EHIUDJWHQ *HZHUEHWUHLEHQGHQ HLQ� GDVV VLFK GXUFK GLH 1HXG|UIOHU LP
QHXHQ %DXJHELHW LKU .XQGHQNUHLV YHUJU|�HUW KDW� 6R VWHOOWHQ GLH %HYHU�
QHU *HVFKlIWOHXWH IHVW� �:HU VLFK LP 'RUI ZRKO I�KOW� JLEW VHLQ *HOG KLHU
DXV��
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� %HVRQGHUV KHUYRU]XKHEHQ LVW GLH JXWH 9HUVRUJXQJVLQIUDVWUXNWXU LQ %HYHUQ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ KDW GD]X
EHLJHWUDJHQ� GLH ([LVWHQ] GHU YRUKDQGHQHQ %HWULHEH ]X VLFKHUQ� LQGHP $UEHLWHQ DQ GHQ *HElXGHQ XQG LK�
UHP GLUHNWHQ 8PIHOG JHI|UGHUW ZXUGHQ� 'XUFK GLH 9HUVFK|QHUXQJ GHV 2UWVELOGHV ZXUGH GLH EHWULHEOLFKHQ
6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW VS�UEDU DXIJHZHUWHW� ,QIROJH GHU %DXODQGDXVZHLVXQJ KDEHQ 1HXG|UIOHU GHQ .XQGHQ�
VWDPP GHU *HZHUEHWUHLEHQGHQ YHUJU|�HUQ N|QQHQ�

� ,Q GDV QHXH %DXJHELHW� ]X GHVVHQ (UVFKOLH�XQJ HQWVFKHLGHQGH ,PSXOVH YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DXVJLQ�
JHQ� VLQG ]DKOUHLFKH NLQGHUUHLFKH )DPLOLHQ HLQJH]RJHQ� %HL YLHOHQ GDYRQ KDQGHOW HV VLFK XP MXQJH (KH�
OHXWH DXV GHP 'RUI RGHU 9HUZDQGWH YRQ 'RUIEHZRKQHUQ� GLH KLHU JHEDXW KDEHQ XQG LKUH HLJHQH )DPLOLH
JU�QGHQ� 6R LVW %HYHUQ LQVJHVDPW HLQ VHKU NLQGHUUHLFKHV 'RUI� ZHVKDOE GHU 6FKXO� XQG .LQGHUJDUWHQ�
NRPSOH[� ZHOFKHU PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HUKHEOLFK YHUEHVVHUW ZHUGHQ NRQQWH� YRQ JUR�HU %HGHXWXQJ LVW�
+LQWHUJUXQG� 'LH *HPHLQGH (VVHQ LQ 2OGHQEXUJ KDW� ZLH YLHOH DQGHUH *HPHLQGHQ LP 5HJLHUXQJVEH]LUN
:HVHU�(PV DXFK� HLQH VHKU KRKH *HEXUWHQUDWH� $XI ����� (LQZRKQHU NDPHQ KLHU LP -DKU ���� GXUFK�
VFKQLWWOLFK ���� *HEXUWHQ� =XP 9HUJOHLFK� 5HJLHUXQJVEH]LUN :HVHU�(PV ������� 1LHGHUVDFKVHQ ������ VR�
ZLH +HVVHQ� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ �MH ����� �4XHOOH� ($6<67$7� 6WDWLVWLN 5HJLRQDO�
$XVJDEH �����

� ,P 'RUI JLEW HV VFKRQ VHLW ODQJHP HLQHQ 2UWVYHUVFK|QHUXQJVYHUHLQ� GHU VLFK EHVRQGHUV LQWHQVLY XP %H�
JU�QXQJVPD�QDKPHQ N�PPHUW� (U VRUJW EHLVSLHOVZHLVH GDI�U� GDVV GLH 5lQGHU GHV �QHXHQ� %DXJHELHWV
RUWVW\SLVFK HLQJHJU�QW ZHUGHQ� $X�HUGHP VSLHOW GHU 2UWVYHUVFK|QHUXQJVYHUHLQ HLQH ZLFKWLJH XQG DNWLYH
5ROOH ZHQQ HV GDUXP JHKW� HUQHXW DP 'RUIZHWWEHZHUE �8QVHU 'RUI VROO VFK|QHU ZHUGHQ ² 8QVHU 'RUI KDW
=XNXQIW� WHLO]XQHKPHQ� %HYHUQ QLPPW VFKRQ VHKU ODQJH DQ GHP 'RUIZHWWEHZHUE WHLO�

$Q]HLJH �� $QN�QGLJXQJ GHU 8QWHU�
VXFKXQJHQ LQ GHU �0�QVWHUOlQGL�
VFKH 7DJHV]HLWXQJ� YRP ����������

�
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'DV YRUGULQJOLFKVWH $QOLHJHQ GHU %HYHUQHU LVW GLH 9HUEHVVHUXQJ GHU G|UIOLFKHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ LQ GHP 6LQ�
QH� GDVV GHU 9HUNHKUVOlUP XQG GLH *HIDKUHQ� GLH DXV GHP GXUFKIDKUHQGHQ 6FKZHUODVWYHUNHKU UHVXOWLHUHQ�
JHPLOGHUW ZHUGHQ� (LQ 8PJHKXQJVVWUD�H ZlUH I�U YLHOH 'RUIEHZRKQHU GLH EHVWH /|VXQJ� 1DFKGHP GLH 'LV�
NXVVLRQ XP HLQH 2UWVXPJHKXQJ DEHU UXKLJ JHZRUGHQ LVW� ZHUGHQ I�U GLH +DXSWVWUD�H ]XPLQGHVW PHKU )X��
JlQJHUDPSHOQ� =HEUDVWUHLIHQ XQG YHUlQGHUWH 2UWVHLQIDKUWHQ JHZ�QVFKW� (LQ DQGHUHV $QOLHJHQ LVW GLH 9HUEHV�
VHUXQJ GHU 6SLHO� XQG %HVFKlIWLJXQJVP|JOLFKNHLWHQ I�U .LQGHU XQG -XJHQGOLFKH VRZLH GLH 6DQLHUXQJ GHV .LQ�
GHUJDUWHQJHElXGHV� $X�HUGHP ZXUGH YRQ YHUVFKLHGHQHU 6HLWH GHU :XQVFK QDFK HLQHP ZHLWHUHQ %DXJHELHW
ODXW� GD GDV LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ JHVFKDIIHQH %DXJHELHW EHUHLWV NRPSOHWW EHOHJW LVW� +LHU EHVWHKW
EHVRQGHUV YRQ 6HLWHQ GHU MXQJHQ %HYHUQHU HLQH GULQJHQGH 1DFKIUDJH� 'HV ZHLWHUHQ ZLUG YHUHLQ]HOW QRFK HLQ
VWUD�HQEHJOHLWHQGHU 5DGZHJ DQ GHU 'LQNODJHU 6WUD�H� GLH :LHGHUQXW]XQJ GHU DOWHQ 0�KOH XQG HLQ GRUIQDKHU
6SRUWSODW] JHZ�QVFKW�
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�������������6

8P 7HLOH GHV 'RUIHUQHXHUXQJVSUR]HVVHV EHZHUWHQ ]X N|QQHQ� KDW HLQH %HZHUWHULQ HLQLJH 7HUPLQH GHU 'RUI�
HUQHXHUXQJ LP 'RUI .DVVHEUXFK LQ GHU *HPHLQGH +DJHQ LP %UHPLVFKHQ� /DQGNUHLV &X[KDYHQ� EHVXFKW� 0LW�
WHOV WHLOQHKPHQGHU %HREDFKWXQJ ZXUGHQ (UNHQQWQLVVH ]XU %�UJHUEHWHLOLJXQJ XQG ]XU 0RELOLVLHUXQJ HQGRJHQHU
3RWHQWLDOH JHVDPPHOW� GLH KHOIHQ VROOWHQ ]X HUNOlUHQ� RE XQG ZLH GLH 'RUIHUQHXHUXQJ LQ GHQ '|UIHUQ G\QDPL�
VFKH 3UR]HVVH LQ GLH :HJH OHLWHW� ,Q GHU JOHLFKHQ :HLVH ZXUGH DXFK GLH KHVVLVFKH 'RUIHUQHXHUXQJ 7RGHQ�
KDXVHQ EHJOHLWHW�

$X�HUGHP ZXUGHQ ZlKUHQG GHU HLQJDQJV HUZlKQWHQ �6RQGLHUXQJVSKDVH� PHKUHUH '|UIHU LQ 1LHGHUVDFKVHQ
EHVXFKW� 'DEHL KDQGHOW HV VLFK ]XP HLQHQ XP GDV LP 6�GRVWHQ 1LHGHUVDFKVHQV JHOHJHQH 'RUI /HZH LQ GHU
*HPHLQGH /LHEHQEXUJ� /DQGNUHLV *RVODU� 5HJLHUXQJVEH]LUN %UDXQVFKZHLJ� $X�HUGHP ZXUGHQ PHKUHUH '|UIHU
XQG 3URMHNWH LP /DQGNUHLV (PVODQG� 5HJLHUXQJVEH]LUN :HVHU�(PV� EHVXFKW� 'DEHL KDQGHOWH HV VLFK XP HLQ
*HELHW LP 8PNUHLV GHU *HPHLQGHQ /DWKHQ� /HKH XQG /lKGHQ� ,QVJHVDPW ZXUGHQ EHL GLHVHU 2UWVEHVLFKWLJXQJ
�EHU ]HKQ 'RUIHUQHXHUXQJHQ XQG PHKUHUH 3URMHNWH DXV GHP %HUHLFK 
(QWZLFNOXQJ W\SLVFKHU /DQGVFKDIWHQ

�)|UGHUXQJ RKQH 'RUIHUQHXHUXQJVSODQ� EHVLFKWLJW�

%LOG ��� 6DQLHUWHU (LQJDQJVEHUHLFK
�'RUIHUQHXHUXQJ /HZH�
>)RWR� 3ODQXQJVE�UR I�U $UFKL�
WHNWXU� 6WDGWSODQXQJ XQG 'RUI�
HUQHXHUXQJ� +DQQRYHU@

%LOG ��� 6DQLHUWH +LOWHU 0�KOH
�'RUIHUQHXHUXQJ /DWKHQ�+LOWHU�
>)RWR� %� .RFK@

%LOG ��� 6DQLHUWHV %DFNKDXV
�'RUIHUQHXHUXQJ /lKGHQ�
>)RWR� %� .RFK@

%LOG ��� 5HDNWLYLHUXQJ GHU /HKHU 3�QWH � )lKUH �EHU GLH VFKLIIEDUH (PV
�'RUIHUQHXHUXQJ /HKH� >)RWR� %� .RFK@
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2UWVELOG

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH ��� �� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� �� �� ��

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

9HUNHKUVEHUXKLJWH 6WUD�HQI�KUXQJ � $EVFKZlFKXQJ YRQ *HIDKUSXQNWHQ

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� �� ��

)DKUUDG� XQG )X�JlQJHUZHJH

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� �� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

9HUNHKUVOlUP

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

3DUNP|JOLFKNHLWHQ I�U .)=

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� ��� ��

� )RUWVHW]XQJ 7DEHOOH QlFKVWH 6HLWH �
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9RUKDQGHQVHLQ YRQ /HEHQVPLWWHOOlGHQ XQG DQGHUHQ *HVFKlIWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� �� ��� ���

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ 3RVW XQG %DQN LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ bU]WHQ � 3IOHJHGLHQVWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ *DVWVWlWWHQ � &DIpV LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� ��� �� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ hEHUQDFKWXQJVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� ��� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ .LQGHUJDUWHQ XQG �*UXQG�� 6FKXOH LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� ��� ��� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

� )RUWVHW]XQJ 7DEHOOH QlFKVWH 6HLWH �



&0�����������4���	�������
����������
����
����������.�
�
���
�������"� 
�����

9RUKDQGHQVHLQ YRQ .LQGHUVSLHOSOlW]H LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH ��� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� �� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ � 6SRUWVWlWWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ 'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ��

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� �� ��

1DWXU XQG 8PZHOW

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH ��� ��� ��� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

$UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH ��� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� ��� ��

7DEHOOH �� $QWZRUWHQ DXI GLH )UDJH� � :LH KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ,KU 'RUI YHUlQGHUW"� LP 9HUJOHLFK

YHUWHLOWH )UDJHE|JHQ DQ %�UJHU �
+DXVKDOWH �5�FNODXI�

��� 6WN�
��� 6WN�  �� ��

��� 6WN�
��� 6WN�  �� ��

��� 6WN�
��� 6WN�  �� ��

��� 6WN�
��� 6WN�  �� ��

YHUWHLOWH )UDJHE|JHQ DQ *HZHUEH�
WUHLEHQGH �5�FNODXI�

�� 6WN�
�� 6WN�  �� ��

�� 6WN�
�� 6WN�  �� ��

� 6WN�
�� 6WN�  �� ��

� 6WN�
�� 6WN�  �� ��

$Q]DKO HUIDVVWH /DQGZLUWH LP 2UW
�$Q]DKO JHI�KUWH ,QWHUYLHZV�

� /DQGZLUWH
�� 6WN�  �� ��

�� /DQGZLUWH
��� 6WN�  �� ��

� /DQGZLUWH
�� 6WN�  ��� ��

�� /DQGZLUWH
�� 6WN�  �� ��

7DEHOOH �� $Q]DKO YHUWHLOWHU )UDJHE|JHQ E]Z� JHI�KUWH ,QWHUYLHZV MH 3HUVRQHQJUXSSH XQG 5�FNODXI
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� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VW|�W SULYDWH ,QYHVWLWLRQHQ DQ� GLH GDV 2UWVELOG YHUEHVVHUQ XQG :RKQUDXP VFKDI�
IHQ E]Z� YHUEHVVHUQ� RKQH GLH )|UGHUXQJ ZlUHQ GLHVH ,QYHVWLWLRQHQ JDU QLFKW� QXU ]XP 7HLO� LQ DQGHUHU
$XVI�KUXQJ RGHU HUVW YLHO VSlWHU JHWlWLJW ZRUGHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VW|�W |IIHQWOLFKH ,QYHVWLWLRQHQ DQ� GLH GDV 2UWVELOG� GLH 9HUNHKUVVLFKHUKHLW� GLH
'RUI|NRORJLH� GLH )XQNWLRQVYHUEHVVHUXQJ GHU 6LHGOXQJVVWUXNWXU X�D� ² DOVR GLH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW LP $OO�
JHPHLQHQ ² YHUEHVVHUQ� RKQH GLH )|UGHUXQJ ZlUHQ GLHVH ,QYHVWLWLRQHQ DXIJUXQG GHU NRPPXQDOHQ +DXV�
KDOWVODJH QLFKW RGHU HUVW ]X HLQHP VSlWHUHQ =HLWSXQNW JHWlWLJW ZRUGHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ PRELOLVLHUW GXUFK 6\QHUJLHHIIHNWH DXFK XQJHI|UGHUWH ,QYHVWLWLRQHQ LQ DQGHUHQ
%HUHLFKHQ �]�%� GLH 6DQLHUXQJ GHU .DQDOLVDWLRQ LQ ]HLWOLFKHU $EVWLPPXQJ PLW GHU JHI|UGHUWHQ 6WUD�HQ�
XPJHVWDOWXQJ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW GLH 6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW GHU '|UIHU� VR GDVV VLFK GLH 'RUIEHZRKQHU
ZLHGHU ZRKOHU LQ LKUHP 'RUI I�KOHQ� QHEHQ 9HUEHVVHUXQJHQ GHV 2UWVELOGHV XQG GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHLW
WUDJHQ EHVRQGHUV GLH *HPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ ZLH ]�%� GLH 'RUIJHPHLQVFKDIWVKlXVHU ]XU =XIULHGHQ�
KHLW GHU 'RUIEHZRKQHU EHL�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VWlUNW QDFKKDOWLJ GHQ *HPHLQVFKDIWVVLQQ XQG GDV =XVDPPHQJHK|ULJNHLWVJH�
I�KO GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW GXUFK GLH hEHUQDKPH YRQ (LJHQYHUDQWZRUWXQJ XQG GDV $EOHLVWHQ YRQ (LJHQ�
DUEHLW ]XU 8PVHW]XQJ YRQ 3URMHNWHQ I�U GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ I�KUW DXI %DVLV GHU JHVWlUNWHQ 'RUIJHPHLQVFKDIW KlXILJ ]X JHPHLQVFKDIWOLFKHQ )RO�
JHSURMHNWHQ DX�HUKDOE GHU JHI|UGHUWHQ 'RUIHUQHXHUXQJ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ ZLUNW GXUFK GHQ SUR]HVVKDIWHQ $QVDW] DXFK SRVLWLY DXI GLH ,QWHJUDWLRQ YRQ 1HX�
G|UIOHUQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VWDELOLVLHUW YLHOIDFK GLH %HY|ONHUXQJV]DKOHQ DOV )ROJH YHUEHVVHUWHU 6WDQGRUWDWW�
UDNWLYLWlW� PDQFKHURUWV HQWZLFNHOQ VLFK GLH %HY|ONHUXQJV]DKOHQ VRJDU ZLHGHU SRVLWLY� RKQH 9HUlQGHUXQ�
JHQ LP 'RUI ZlUHQ :HJ]�JH YLHOIDFK QLFKW DXV]XVFKOLH�HQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW GLH 6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW I�U *HZHUEHEHWULHEH LQVEHVRQGHUH PLW ]DKO�
UHLFKHP .XQGHQYHUNHKU� GLH $QVLHGOXQJ YRQ *HZHUEHEHWULHEHQ LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ NDQQ
]XGHP GXUFK GLH )|UGHUXQJ YRQ 8PEDXDUEHLWHQ DQ *HElXGHQ HUOHLFKWHUW ZHUGHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW GLH G|UIOLFKH 8PZHOWVLWXDWLRQ E]Z� gNRELODQ] LQ YLHOIlOWLJHU :HLVH�
]�%� GXUFK GLH (QWVLHJHOXQJ� GLH %HSIODQ]XQJ PLW RUWVW\SLVFKHQ *HK|O]HQ� GHQ 6FKXW] XQG GLH 6FKDIIXQJ
YRQ /HEHQVUlXPHQ I�U 3IODQ]HQ XQG 7LHUH� GLH EHVVHUH $XVQXW]XQJ E]Z� 6XEVWLWXWLRQ QLFKW�HUQHXHUEDUHU
5HVVRXUFHQ � (QHUJLHQ� GHQ (LQVDW] YRQ QHXHQ 8PZHOWWHFKQRORJLHQ VRZLH �EHU GHQ :HJ GHU 8PZHOW�
VHQVLELOLVLHUXQJ XQG %HZXVVWVHLQVELOGXQJ EHL GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ I�U XPZHOWYHUWUlJOLFKH %DXPDWHUL�
DOLHQ �KlXILJ 3URGXNWH DXV GHU 5HJLRQ� XQG I�U XPZHOWVFKRQHQGH %DXDXVI�KUXQJHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ JUHLIW HQJ PLW GHP %XQGHVZHWWEHZHUE �8QVHU 'RUI VROO VFK|QHU ZHUGHQ ² 8Q�
VHU 'RUI KDW =XNXQIW� LQHLQDQGHU� ZDV ZLHGHUXP HUJlQ]HQGH XQJHI|UGHUWH 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDK�
PHQ KHUYRUEULQJW� GLH VLFK LQVEHVRQGHUH SRVLWLY DXI GHV 2UWVELOG DXVZLUNHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ KDW GXUFK GLH 3ODQXQJ XQG 8PVHW]XQJ GHU JHI|UGHUWHQ 3URMHNWH NRQMXQNWXUHOOH %H�
VFKlIWLJXQJVHIIHNWH� EHVRQGHUV I�U GDV ORNDOH XQG UHJLRQDOH +DQGZHUN� GHQ +RFK� X� 7LHIEDX VRZLH GDV
EHUDWHQGH ,QJHQLHXU� XQG 6R]LDOZHVHQ �$UFKLWHNWHQ� 3ODQHU� *HPHLQZHVHQDUEHLWHU X�l��� 'DU�EHU KLQDXV
N|QQHQ YHUHLQ]HOW DXFK HLQLJH VWUXNWXUZLUNVDPH GDXHUKDIWH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ E]Z� JHVLFKHUW
ZHUGHQ�

� 'LH LQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HUDUEHLWHWH 'RUIHUQHXHUXQJVSOlQH XQG �NRQ]HSWH GLHQHQ PLWXQWHU DOV ULFK�
WXQJVZHLVHQGH *UXQGODJH I�U GLH 'XUFKI�KUXQJ HUJlQ]HQGHU 0D�QDKPHQ XQG DOV 6WUDWHJLHSDSLHU I�U
GLH ZHLWHUH G|UIOLFKH XQG UHJLRQDOH (QWZLFNOXQJ�
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'LH DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ PDFKHQ GHXWOLFK� GDVV YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HLQ ZLFKWLJHU
,PSXOV DXVJHKW� GLH G|UIOLFKH '\QDPLN DQ]XVWR�HQ XQG QDFKKDOWLJ ]X I|UGHUQ�

� %HVRQGHUV GDV 3UR]HVVKDIWH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ I|UGHUQ GLH G|UIOLFKH '\QDPLN� 9RQ JUR�HU :LFKWLJNHLW
LVW GLH 3KDVH GHU .RQ]HSWHQWZLFNOXQJ E]Z� 'RUIHUQHXHUXQJVSODQDXIVWHOOXQJ� LQ GHU GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW
DXIJHIRUGHUW LVW� VLFK XPIDVVHQG ]XU 6LWXDWLRQ LP 'RUI ]X lX�HUQ� 9HUEHVVHUXQJVYRUVFKOlJH ]X PDFKHQ
XQG VLFK DNWLY LQ GHQ 3UR]HVV HLQ]XEULQJHQ� 'XUFK ]DKOUHLFKH 7UHIIHQ �$XIWDNWYHUDQVWDOWXQJ� $UEHLWVJUXS�
SHQWUHIIHQ XVZ�� ZHUGHQ GLH .RQWDNWH ]ZLVFKHQ DOOHQ %HWHLOLJWHQ LQWHQVLYLHUW� *OHLFK]HLWLJ ZLUG QRWZHQGL�
JHV :LVVHQ YRQ HLQHU 3HUVRQ DXI DQGHUH 3HUVRQHQ ZHLWHUJHJHEHQ� 6R HQWVWHKHQ �SHUVRQHOOH 1HW]H��
ZHOFKH GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW ]XQHKPHQG VWlUNHQ� $XFK HLQH EHUHLWV YRUKDQGHQH XQG IXQNWLRQVIlKLJH
'RUIJHPHLQVFKDIW SURILWLHUW YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ� LQ GHU 5HJHO ZLUG VLH GXUFK GHQ 'RUIHUQHXHUXQJV�
SUR]HVV QRFK DNWLYHU� $X�HUGHP ILQGHW RIWPDOV HLQH $XVGHKQXQJ GHV DNWLYHQ 3HUVRQHQNUHLVHV VWDWW� =X
GHP ÅKDUWHQ .HUQ´ GHUMHQLJHQ� GLH VLFK VFKRQ LPPHU I�U GDV 'RUI HQJDJLHUW KDEHQ� NRPPHQ QHXH 3HUVR�
QHQ KLQ]X�

� (LQ DQGHUHU $VSHNW LVW GLH (LQEH]LHKXQJ GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW LQ GLH 8PVHW]XQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJV�
SURMHNWH� 'LH 8QWHUVXFKXQJHQ KDEHQ JH]HLJW� GDVV LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ VHKU YLHOH $UEHLWHQ
YRQ GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW LQ (LJHQDUEHLW GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ� +LHUEHL NRPPW GDV HKUHQDPWOLFKH (QJD�
JHPHQW VWDUN ]XP 7UDJHQ E]Z� ZLUG GXUFK GHUDUWLJH 3URMHNWH ZHLWHU JHI|UGHUW� $XI GHU %DVLV GLHVHV JH�
PHLQVFKDIWOLFKHQ (QJDJHPHQWV ZHUGHQ KlXILJ DXFK QDFK $EVFKOXVV GHU 'RUIHUQHXHUXQJ QRFK ZHLWHUH
3URMHNWH GXUFKJHI�KUW� 'DEHL KDQGHOW HV VLFK ]�%� XP 3URMHNWH� GLH LP 5DKPHQ GHU JHI|UGHUWHQ 'RUIHU�
QHXHUXQJ DXIJUXQG EHUHLWV DXVJHVFK|SIWHU )|UGHUPLWWHO QLFKW PHKU XPJHVHW]W ZHUGHQ NRQQWHQ RGHU GLH
ZlKUHQG GHV )|UGHU]HLWUDXPHV QRFK QLFKW XPVHW]XQJVIlKLJ ZDUHQ� $XFK $NWLRQHQ LP 5DKPHQ GHV :HWW�
EHZHUEV �8QVHU 'RUI VROO VFK|QHU ZHUGHQ ² 8QVHU 'RUI KDW =XNXQIW� JHK|UHQ GD]X� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ
VW|�W GDPLW (QWZLFNOXQJHQ DQ� GLH RKQH VLH QLFKW� QXU WHLOZHLVH RGHU HUVW YLHO VSlWHU LQ *DQJ JHVHW]W ZRU�
GHQ ZlUHQ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ ZLUNW LQ GLHVHQ )lOOHQ DOV Å%HVFKOHXQLJHU´�

� :HUGHQ LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ]XGHP HLQ 'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ VDQLHUW RGHU QHX
HLQJHULFKWHW� VHW]W GLHVHV PD�JHEOLFK ,PSXOVH I�U GLH QDFKKDOWLJH 9HUEHVVHUXQJ GHU G|UIOLFKHQ .RPPXQL�
NDWLRQ XQG ,QIRUPDWLRQ�
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1DFKGHP YHUVFKLHGHQH 8QWHUVXFKXQJHQ XQG 5HFKHUFKHQ GXUFKJHI�KUW ZXUGHQ� VWHOOHQ GLH %HZHUWHULQQHQ
IHVW� GDVV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ GDQQ EHVRQGHUV JXW XQG HUIROJUHLFK YHUOLHI� ZHQQ EHVWLPPWH �(UIROJVIDNWRUHQ�
YRUKDQGHQ ZDUHQ� 'LHVH (UIROJVIDNWRUHQ ZDUHQ

��� PLQGHVWHQV HLQH VHKU HQJDJLHUWH 3HUVRQ YRU 2UW� GLH GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW JXW NHQQW XQG VLH NRQWLQX�
LHUOLFK PRELOLVLHUW XQG LQIRUPLHUW� GLH LPPHU ZLHGHU ]XU 0LWDUEHLW DXIUXIW XQG GLH JJI� DXFK ]ZLVFKHQ YHU�
VFKLHGHQHQ 3DUWHLHQ YHUPLWWHOQ NDQQ� LQ YLHOHQ '|UIHUQ LVW GLHVH 3HUVRQ GHU 2UWVYRUVWHKHU�

��� HLQH JXWH %HWUHXXQJ GXUFK GDV ]XVWlQGLJH $PW XQG

��� HLQH VWUDWHJLVFKH 9RUJHKHQVZHLVH�

�D� �YRP .OHLQHQ LQV *UR�H� GHQNHQ XQG KDQGHOQ

�E� �$OOH PLW LQV %RRW KROHQ�� 0|JOLFKVW YLHOH 'RUIEHZRKQHU VROOWHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ SRVLWLY JHJHQ��
EHUVWHKHQ XQG GLHV GXUFK DNWLYH 0LWDUEHLW EHNXQGHQ� 'DPLW VSlWHU DOOH PLWPDFKHQ XQG DQ HLQHP
6WUDQJ ]LHKHQ� VROOWH GLH JHVDPWH 'RUIEHY|ONHUXQJ JOHLFK YRQ $QIDQJ DQ LQ GHQ 3UR]HVV HLQJHEXQ�
GHQ ZHUGHQ�

�F� $UEHLWVNUHLVH VROOWHQ VR EHVHW]W ZHUGHQ� GDVV GLH %HY|ONHUXQJ GDV *HI�KO KDW� JXW YHUWUHWHQ ]X VHLQ�
(V VROOWHQ GDKHU 9HUWUHWHU GHU DQVlVVLJHQ JHVHOOVFKDIWOLFKHQ *UXSSHQ JHEHQ LQ GLH $UEHLWVNUHLVH�
]�%� /DQGZLUWH� $QZRKQHU� *HZHUEHWUHLEHQGH� -XJHQGOLFKH� .LQGHU� )UDXHQ� lOWHUH 0HQVFKHQ XVZ�

�G� (V VROOWHQ 3URMHNWH DXVJHZlKOW XQG GXUFKI�KUW ZHUGHQ� GLH LP ,QWHUHVVH P|JOLFKVW YLHOHU 'RUIEH�
ZRKQHU OLHJHQ� 'LHVH 3URMHNWH VROOWHQ GDQQ ]X HLQHP JUR�HQ $QWHLO LQ (LJHQDUEHLW XPJHVHW]W ZHU�
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GHQ� GHQQ MH PHKU 'RUIEHZRKQHU DNWLY DQ GHU 8PVHW]XQJ EHWHLOLJW VLQG� GHVWR JU|�HU ZLUG DXFK GDV
9HUDQWZRUWOLFKNHLWVJHI�KOW I�U GDV 3URMHNW XQG VHLQHQ )RUWJDQJ�

�H� 'LH .RPPXQDOSROLWLN XQG GHU NRPPXQDOHQ 9HUZDOWXQJ VROOWH UHFKW]HLWLJ HLQJHEXQGHQ ZHUGHQ�
(PSIHKOXQJ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ IXQNWLRQLHUW GDQQ VHKU JXW� ZHQQ DXFK YRQ �K|FKVWHU 6WHOOH� HLQ
JUR�HV (QJDJHPHQW YRUKDQGHQ LVW�

�I� 'LH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU *HPHLQGH XQG GHQ DQGHUHQ %HK|UGHQ VROOWH P|JOLFKVW YRUKHU VFKRQ
HLQPDO �HUSUREW� ZRUGHQ VHLQ �]�%� GXUFK JHPHLQVDPH %DXPVFKQLWWDNWLRQHQ RGHU 0�OOVDPPHODNWLR�
QHQ�� GDPLW VLFK GLH ]XVWlQGLJHQ 3HUVRQHQ VFKRQ NHQQHQ XQG HLQVFKlW]HQ N|QQHQ�

�J� �)DFKZLVVHQ� ]XU 'RUIHUQHXHUXQJ ILQGHW VLFK EHL GHQ ]XVWlQGLJHQ bPWHUQ XQG JXWHQ 3ODQHUQ XQG
VROOWH UHFKW]HLWLJ HLQJHKROW ZHUGHQ�

�K� 'LH HLJHQH (LQVWHOOXQJ XQG 0RWLYDWLRQ GHU EHWHLOLJWHQ 3HUVRQHQ LVW HLQH ZLFKWLJH 7ULHEIHGHU HLQHU
JHOXQJHQHQ 'RUIHUQHXHUXQJ� 'HVKDOE� ,QQRYDWLY GHQNHQ XQG QLFKW JOHLFK DOOHV DOV QLFKW SUDNWLNDEHO
DEWXQ�
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$EVFKOLH�HQG P|FKWHQ ZLU XQV EHL DOO MHQHQ EHGDQNHQ� GLH VLFK ZlKUHQG GHU JHVDPWHQ 'DXHU GHU =ZLVFKHQ�
EHZHUWXQJ EHL 7HOHIRQJHVSUlFKHQ� 2UWVWHUPLQHQ XQG DQGHUHQ 9HUDQVWDOWXQJHQ I�U XQV GLH =HLW JHQRPPHQ
KDEHQ � ]XP 7HLO LKU :RFKHQHQGH JHRSIHUW KDEHQ � YRQ �LKUHP� 'RUI ]X EHULFKWHQ� VFKULIWOLFKH ,QIRUPDWLRQHQ
EHUHLW]XVWHOOHQ� XQV KHUXP]XI�KUHQ XQG � PLW 3.: XQG 3IHUGHJHVSDQQ� � KHUXP]XIDKUHQ XQG XQV PLW .DIIHH�
7HH� *HElFN XQG DQGHUHQ UHJLRQDOHQ .|VWOLFKNHLWHQ EHZLUWHW KDEHQ��� XQG EHL GHQHQ ZLU XQV ZlKUHQG GHU
ZLQWHUOLFKHQ 2UWVEHJHKXQJHQ LP 5DKPHQ GHU YLHU )DOOVWXGLHQ ]ZLVFKHQ 'H]HPEHU ���� XQG )HEUXDU ����
DXIZlUPHQ NRQQWHQ�

6LPRQH +DUWWKDOHU 	 %LUJLW .RFK

�(V VlKH WU�E DXV��

�(V ZlUH DOOHV QLFKW
VR JHNRPPHQ��

�9LHOH ZlUHQ
ZHJJH]RJHQ��

�9LHOHV ZlUH
QLFKW JHPDFKW

ZRUGHQ��

�2EZRKO GLH )|UGHUXQJ QXU HLQHQ
�7URSIHQ DXI GHQ KHL�HQ 6WHLQ� EHGHX�
WHW� LVW VLH HLQ $QODVV� DNWLY ]X ZHUGHQ�
DQGHUH ]LHKHQ VFKOLH�OLFK QDFK� XQG VR
NRPPW HLQH (LJHQHQWZLFNOXQJ LQ *DQJ��

�9LHOHV ZlUH HUVW ]X HLQHP
VSlWHUHQ =HLWSXQNW JH�

PDFKW ZRUGHQ��

�9LHOHV ZlUH
QLFKW SDVVLHUW��

�'DV 'RUI ZlUH QRFK QLFKW VR
ZHLW� ZHLO RKQH )|UGHUXQJ QLFKW
VR YLHO P|JOLFK JHZHVHQ ZlUH��

�9LHOHV LP 'RUI ZlUH QLFKW SDVVLHUW��
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