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%XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/�

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH

%XQGHVDOOHH ��� ����� %UDXQVFKZHLJ

'LSO� ,QJ� ,UHQH :ROOHQZHEHU 7HO� ������ �������� LUHQH�ZROOHQZHEHU#IDO�GH

'LSO� ,QJ� DJU� $QGUHDV 7LHW] 7HO� ������ �������� DQGUHDV�WLHW]#IDO�GH

����������	
��	���������������	���	�����������������������	

$QODVV� =LHOVHW]XQJ�

8P GLH :LUNXQJHQ GHU JHI|UGHUWHQ 0D�QDKPH JHPl� GHQ $QIRUGHUXQJHQ GHU (8 EHZHUWHQ ]X

N|QQHQ� EHQ|WLJHQ ZLU ,KUH 0LWKLOIH�

'LH $XVZDKO GLHVHV 9HUIDKUHQ HUIROJWH �EHU HLQH 6WLFKSUREH DXV GHU *HVDPWKHLW GHU JHI|UGHUWHQ

9HUIDKUHQ GHV /DQGHV�

2EZRKO GLH )|UGHUPLWWHO LQ GHU 5HJHO QXU LQ HLQ]HOQH 0D�QDKPHQ RGHU 0D�QDKPHQJUXSSHQ

JHIORVVHQ VLQG� VLHKW XQVHU 8QWHUVXFKXQJVDQVDW] YRU� GLH :LUNXQJHQ GHV JHVDPWHQ 9HUIDKUHQV ]X

EHWUDFKWHQ�

9RUJHKHQVZHLVH�

:LU ELWWHQ 6LH GDKHU� GLHVHQ )UDJHERJHQ EH]RJHQ DXI Ä,KU³ 9HUIDKUHQ DXV]XI�OOHQ� 'LH LQKDOWOLFKH

8QWHUWHLOXQJ EHUXKW DXI NRQNUHWHQ 9RUJDEHQ� )UDJHVWHOOXQJHQ XQG ,QGLNDWRUHQ GHU (8� (V

HUVFKOLH�W VLFK GDKHU I�U 6LH QLFKW LQ MHGHP )DOOH VRIRUW� ZHOFKH $XVVDJHQ GDPLW YHUEXQGHQ ZHUGHQ�

:LU VWHKHQ JHUQH ]XU .OlUXQJ HLQ]HOQHU )UDJHQ VRZLH ]XU (UOlXWHUXQJ GHU +LQWHUJU�QGH WHOHIRQLVFK

]XU 9HUI�JXQJ�

0RWWR YRQ XQV I�U 6LH� /LHEHU DQUXIHQ DOV ]X ODQJH JU�EHOQ�

%LWWH VHQGHQ 6LH GHQ DXVJHI�OOWHQ )UDJHERJHQ P|JOLFKVW SHU (�0DLO ELV ]XP ��� 0lU] ���� ]XU�FN�
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%LRWRSW\S 1HXDQODJH

(UKDOW� 6LFKHUXQJ� 9HUEHVVHUXQJ

�]�%� 3IOHJHPD�QDKPHQ�

3IOHJHQXW]XQJ� 3XIIHU]RQHQ HWF��



)UDJHERJHQ I�U 3URMHNWEHDUEHLWHU )OXUEHUHLQLJXQJ �

KD KD

,QVJHVDPW GDYRQ

.RPSHQVDWLRQ
,QVJHVDPW GDYRQ

.RPSHQVDWLRQ

+HFNH

.QLFN

:DOOKHFNH

%DXPUHLKH�$OOHH

)HOGJHK|O] �DOOHV �EHU HLQH NOHLQH

%DXPJUXSSH KLQDXVJHKHQGH

*HK|O]VWUXNWXU�

2EVWZLHVH

/DXEZDOG

1DGHOZDOG

6WLOOJHZlVVHU

)OLH�JHZlVVHUUDQGVWUHLIHQ

)OLH�JHZlVVHU

6XN]HVVLRQVIOlFKH

6DXPVWUXNWXUHQ

$FNHU �5DQGVWUHLIHQ�

5HNXOWLYLHUXQJ Y� :HJHQ�

%HZLUWVFKDIWXQJVDXIODJHQ�

*U�QODQG

0RRU

+RFKPRRU

+HLGH

.HQQ]HLFKQHQ 6LH ]XGHP� ZLH YLHO KD GHU XQWHU GHQ YHUVFKLHGHQHQ .DWHJRULHQ DXIJHI�KUWHQ %LRWRSW\SHQ DXI

$XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPH �.RPSHQVDWLRQVPD�QDKPH� EHUXKHQ�

)DOOV ,KQHQ ]�%� EHL +HFNHQ QXU GLH /lQJHQDQJDEH LQ NP ]XU 9HUI�JXQJ VWHKHQ VROOWH� NDQQ DXIJUXQG GHU

YRQ ,KQHQ �EOLFKHUZHLVH DQJHZHQGHWHQ %HSIODQ]XQJVVFKHPDWD DXI GLH Pð JHVFKORVVHQ ZHUGHQ�
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:LUNXQJ

.DWHJRULH GHV /DQGVFKDIWVELOGHV�/DQGVFKDIWVHUOHEHQV JUR�H PLWWOHUH JHULQJH NHLQH

.RKlUHQ] GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ )OlFKHQ PLW GHQ QDW�UOLFKHQ�ELRORJLVFKHQ 0HUNPDOHQ HLQHV *HELHWHV

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHP VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW]XQJHQ

VWDWWILQGHQ �/DXEZDOG� H[WHQVLYH ODQGZ� 1XW]XQJ� 6WUHXREVWZLHVH�

)OLH�JHZlVVHUUDQGVWUHLIHQ� *U�QODQG� :LHGHUYHUQlVVXQJ� 8PZDQGOXQJ

$FNHU LQ *U�QODQG�

(UK|KXQJ GHV )OlFKHQDQWHLOV� DXI GHQHQ

$OWHUXQJVSUR]HVVH�6HOEVWRUJDQLVLHUWKHLW GHU 1DWXU VWDWWILQGHQ NDQQ

�6XN]HVVLRQ� %UDFKH� 5HQDWXULHUXQJ YRQ )OLH�JHZlVVHUQ�

(UKDOW GHU )OlFKHQDQWHLOH� DXI GHQHQ $OWHUXQJVSUR]HVVH XQG

VWDQGRUWDQJHSDVVWH 1XW]XQJHQ VWDWWILQGHQ

/DQGVFKDIWOLFKH 9LHOIDOW� (UOHEQLVZHUW

(UK|KXQJ GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ

(UKDOW GHU 9LHOIDOW QDWXUUDXPW\SLVFKHU %LRWRSVWUXNWXUHQ

9HUEHVVHUXQJ GHU =XJlQJOLFKNHLW�(UOHEEDUNHLW GHU /DQGVFKDIW

.XOWXUHOOH (LJHQDUW�KLVWRULVFKH .RQWLQXLWlW

:LHGHUNHQQWOLFKPDFKXQJ NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH

(UKDOW NXOWXUKLVWRULVFKHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH 

.XOWXUKLVWRULVFKH /DQGVFKDIWVHOHPHQWH VLQG ]�%�� 7ULIW� +RKOZHJH� +XWHZlOGHU� 7URFNHQUDVHQ�

+XWHODQGVFKDIWHQ� %ORFNIOXUHQ� :|OElFNHU� VWUHLIHQI|UPLJH *HPHQJHIOXU� :HLQEHUJH PLW 7HUUDVVHQ�

0RRUKXIHQIOXU� 6WHLQEU�FKH� :DOOKHFNHQ� 'lPPH� 6FKQHLWHOElXPH�
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)UDJH �� %LWWH QHQQHQ 6LH GLH =LHOH GHV 9HUIDKUHQV

$OWHQNUHPSH $JUDUVWUXNWXUYHUEHVVHUXQJ� 'RUIHUQHXHUXQJ

1DWXUQDKH (QWZLFNOXQJ YRQ *HZlVVHUQ

1DWXUVFKXW] XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

1HXRUGQXQJ GHV *UXQGEHVLW]HV

%HKUHQGRUI %LRWRSJHVWDOWHQGH 0D�QDKPHQ

/DQGWDXVFK �IHLZLOOLJ� ELODWHUDO�

9HUVWlUNXQJ YRQ :LUWVFKDIWVZHJHQ

0D�QDKPHQ ]XU 'RUIHUQHXHUXQJ

%UHLKRO] /DQGHQWZLFNOXQJ

:HJHEDX �:HJH DP 1RUG�2VWVHH�.DQDO� GLH ELVODQJ YRQ /GZ� JHQXW]W ZXUGHQ�

VROOHQ N�QIWLJ ZHJIDOOHQ� (UVFKOLH�XQJ GHU )OlFKHQ DXI QHXHU 7UDVVH�

1DWXUVFKXW] �GDV =LHO HLQHU $OWDUP�6DQLHUXQJ VFKHLWHUW DEHU DP :LGHUVWDQG GHU

7HLOQHKPHU�

(OOLQJVWHGW 1DWXUVFKXW]� XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

)HOP /DQGHQWZLFNOXQJ

'RUIHUQHXHUXQJ

:HJHEDX

1DWXUVFKXW]

)UHGHVGRUI 9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU �=XVDPPHQOHJXQJ XQG :HJHEDX�

9HUEHVVHUXQJ GHU ,QIUDVWUXNWXU LP OlQGOLFKHQ 5DXP ��

$EZDVVHUEHVHLWLJXQJVDQODJHQ�

9RUIOXWEHVFKDIIXQJ �*HZlVVHUDXVEDX XQG *UXQGHUZHUE I�U GLH *HPHLQGH

)UHGHVGRUI�

1DWXUVFKXW] XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH �*UXQGHUZHUE�

.XGHQ $JUDUVWUXNWXUYHUEHVVHUXQJ

$XVZHLVXQJ YRQ )OlFKHQ I�U 1DWXUVFKXW]]ZHFNH

/|ZHQVWHGW %LRWRSJHVWDOWHQGH 0D�QDKPHQ

/DQGWDXVFK �IUHLZLOOLJ� ELODWHUDO�

9HUVWlUNXQJ YRQ :LUWVFKDIWVZHJHQ

0D�QDKPHQ ]XU 'RUIHUQHXHUXQJ

0HGHOE\ 1DWXUVFKXW]� XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

0HOGRUI $JUDUVWUXNWXUYHUEHVVHUXQJ �:HJHEDX� :DVVHUZLUWVFKDIW� %HVLW]]HUVSOLWWHUXQJ�

$XVZHLVXQJ YRQ )OlFKHQ I�U 1DWXUVFKXW]]ZHFNH

0|KQVHQ 9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU GXUFK 9HUVWlUNXQJ GHU :HJH �DNW� =LHOVHW]XQJ�

XUVSU� =LHOVHW]XQJHQ �1DWXUVFKXW]� DOV (LQ]HOELRWRSPD�QDKPH DX�HUKDOE GHU

)OXUEHUHLQLJXQJ

1�EEHO $JUDUVWUXNWXU

:HJHEDX

3DQWHQ )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJ� $XVZHLVXQJ XQG (QWZLFNOXQJVPD�QDKPHQ ]XU 5HDOLVLH�

UXQJ GHV JHSODQWHQ 16* 3DQWHQHU 0RRUZHLKHU XQG 8PJHEXQJ� 1HXRUGQXQJ GHU

)HOGPDUN� $UURQGLHUXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU )OlFKHQ� 1HXDQODJH YRQ %LRWRSHQ

$1+$1* � �0D�QDKPH N�
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XQG 9HUQHW]XQJ YRUKDQGHQHU /DQGVFKDIWVHOHPHQWH� %HUHLWVWHOOXQJ YRQ

$XVJOHLFKVIOlFKHQ I�U JHSODQWH .OlUDQODJH�

$NWXDOLVLHUWH =LHOVHW]XQJHQ� 6FKDIIXQJ YRQ .UDQLFK�+DELWDWHQ LP %HUHLFK

+HOOPRRU LP .RQWH[W PLW GHP (*�9RJHOVFKXW]JHELHW :lOGHU LQ /DXHQEXUJ�

8PVHW]XQJ GHV ODQGHVZHLWHQ %LRWRSYHUEXQGV\VWHPV LQ GLHVHU 5HJLRQ� (UJlQ�

]XQJ GHV )OlFKHQNRUGRQV LP %HUHLFK GHU %LRWRS�1HEHQYHUEXQGDFKVH +HOOPRRU�

'LHNEHN�1LHGHUXQJ XQG PLW GHP 16* 3DQWHQHU 0RRUZHLKHU XQG 8PJHEXQJ�

:LHGHUYHUQlVVXQJ YRQ )HXFKWJU�QODQG� XQG 6XPSIIOlFKHQ LP %HUHLFK GHU

%LRWRS�1HEHQYHUEXQGDFKVH +HOOPRRU�'LHNEHN�:LHVHQ DP (OEH�/�EHFN�.DQDO

5HKP�)OHKGH�%DUJHQ 1DWXUVFKXW]�

(QWZLFNOXQJ GHV 0|WMHQVHHV� 9HUQlVVXQJ GHV 0|WMHQSROGHUV� 5HJHOXQJ GHU

9RUIOXW� 5HQDWXULHUXQJ ]ZHFNV 6FKDIIXQJ HLQHV 1DWXUVFKXW]JHELHWHV

5HFKWOLFKH 5HJHOXQJ LP :HJHQHW] �(QWZLGPXQJ YRQ :HJHQ� 8PZLGPXQJ .I] �

! 5DGZHJ�

5HFKWOLFKH 5HJHOXQJ LP 9RUIOXWHUQHW] �6LHOYHUEDQG �! 6WLIWXQJ 1DWXUVFKXW]�

1HXJOLHGHUXQJ GHU 8QWHUKDOWXQJVODVWHQ ]ZLVFKHQ 6LHOYHUElQGHQ�

6�GHUVWDSHO $JUDUVWUXNWXU

1DWXUVFKXW]� XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

7RGHVIHOGH 9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU � 'RUIHQWZLFNOXQJ� 8PZHOWVFKXW]� QDWXUQDKH

(QWZLFNOXQJ YRQ *HZlVVHUQ� 1DWXUVFKXW] XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH VRZLH

*HVWDOWXQJ GHV 2UWV� XQG /DQGVFKDIWVELOGHV

IDOOV $ �� UHDOLVLHUW ZLUG� 9HUPHLGXQJ YRQ 1DFKWHLOHQ I�U GLH DOOJHPHLQH

/DQGHVNXOWXU�

)UDJH �� )�U ZHOFKH %HWHLOLJWHQ ZXUGHQ LP 9HUIDKUHQ (LJHQWXPVUHJHOXQJHQ JHWURIIHQ� XQG ZLH

VFKlW]HQ 6LH MHZHLOV GLH 5ROOH GHV )OXUEHUHLQLJXQJVYHUIDKUHQV EHL GHU /|VXQJ YRQ

1XW]XQJVNRQIOLNWHQ HLQ"

$XVZHUWXQJ D�� 5ROOH GHU )OXUEHUHLQLJXQJ

5ROOH GHU )OXUEHUHLQLJXQJ9HUIDKUHQVEHWHLOLJWH

�ELV ]X � 7HLOQHKPHU RGHU *UXSSHQ�

QDFK =LHOULFKWXQJ

$Q]DKO

1HQQXQJHQ
XQHQW�

EHKUOLFK
ZLFKWLJ

ZHQLJHU

ZLFKWLJ

9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU �� � � �

� � � �

hEHU|UWOLFKHU 9HUNHKU � � � �

� � � �

hEHU|UWOLFKH :DVVHUZLUWVFKDIW � � � �

� � � �

6WlGWHEDX � � � �

� � � �

.RPPXQDOHU *HPHLQEHGDUI �� � � �

� � � �

1DWXUVFKXW]� /DQGVFKDIWVHQWZLFNOXQJ �� � � �

� � � �

)UHL]HLW XQG (UKROXQJ � � � �

� � � �
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$XVZHUWXQJ E�� =XJHZLHVHQH )OlFKH

=XJHZLHVHQH )OlFKH KD9HUIDKUHQVEHWHLOLJWH

�ELV ]X � 7HLOQHKPHU RGHU *UXSSHQ�

QDFK =LHOULFKWXQJ

$Q]DKO

1HQQXQJHQ
6XPPH 0LQLPXP 0D[LPXP

hEHU|UWOLFKHU 9HUNHKU � ����� ���� �����

� ���� ���� ����

hEHU|UWOLFKH :DVVHUZLUWVFKDIW � ����� ���� �����

� ����� ���� ����

6WlGWHEDX � ���� ���� ����

� ���� ���� ����

.RPPXQDOHU *HPHLQEHGDUI �� ����� ���� ����

� ���� ���� ����

1DWXUVFKXW]� /DQGVFKDIWVHQWZLFNOXQJ �� ������� ���� ������

� ����� ���� �����

)UHL]HLW XQG (UKROXQJ � ���� ���� ����

� � �

)UDJH �� :RKHU NDPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� GLH PLW GHQ %DXPD�QDKPHQ EHDXIWUDJW ZXUGHQ� XQG ZLH

KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ �%DXVXPPHQ RKQH 3ODQXQJVOHLVWXQJHQ�"

(LJHQHU /DQGNUHLV %XQGHVODQG 5HVWO� 'HXWVFKODQG $XVODQG$UW GHV

8QWHUQHKPHQV 6XPPH ¼ $Q]DKO 6XPPH ¼ $Q]DKO 6XPPH ¼ $Q]DKO 6XPPH ¼ $Q]DKO

7LHIEDX ��������� �� ��������� �� ������� � ��������� �

*DUWHQ� XQG

/DQGVFKDIWVEDX

������� � ������� � � � � �

+RFKEDX � � � � � � � �

6RQVWLJH � ������ � � � � � � �

)UDJH �� :HOFKHQ 8PIDQJ KDW�WH� GLH ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WH )OlFKH LP 9HUIDKUHQVJHELHW ]XP

=HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ XQG ]XP DNWXHOOHQ =HLWSXQNW E]Z� QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ"

KD ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ

$Q]DKO 1HQQXQJHQ 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ����� ��� �����

KD ]XP DNWXHOOHQ =HLWSXQNW

$Q]DKO 1HQQXQJHQ 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ����� ��� �����

)UDJH �� :LH YLHOH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH %HWULHEH DE � KD �%HWULHEH PLW (LJHQWXP LP *HELHW� RKQH

DXVZlUWLJH 3lFKWHU� ZLUWVFKDIWH�WH�Q LP *HELHW GHU )OXUEHUHLQLJXQJ" �6FKlW]XQJHQ VLQG

HUODXEW� LQVEHVRQGHUH EHL ODQJMlKULJHQ 9HUIDKUHQ�

%HWULHEH ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ GHV 9HUIDKUHQV

$Q]DKO 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ����� � ��

%HWULHEH ]XP DNWXHOOHQ =HLWSXQNW

$Q]DKO 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

�� ����� � ��
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)UDJH �� +DW HLQH �YRUOlXILJH� %HVLW]HLQZHLVXQJ EHUHLWV VWDWWJHIXQGHQ"

$Q]DKO

MD �

1XU ,Q 7HLOEHUHLFKHQ �

QHLQ �

)UDJH �� %LWWH JHEHQ 6LH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH *U|�H GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WHQ )OXUVW�FNH

YRU XQG QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ �%(� DQ�

$Q]DKO *HZLFKWHWHU 0LWWHOZHUW

9RU GHU %( � ����

1DFK GHU %( � ����

)UDJH �� +lXILJ EHZLUWVFKDIWHQ /DQGZLUWH PHKUHUH )OXUVW�FNH ]XVDPPHQKlQJHQG DOV HLQHQ

6FKODJ� %LWWH JHEHQ 6LH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH 6FKODJJU|�H DQ�

$Q]DKO *HZLFKWHWHU 0LWWHOZHUW

9RU GHU %( � ����

1DFK GHU %( � ����

XQEHNDQQW �

'LH $XVZHUWXQJ YRQ )UDJH � ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW

)UDJH ��� :XUGH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH /lQJH GHU 6FKOlJH LP 9HUIDKUHQ HUK|KW"

-D�YRQBP DXI BP QHLQ

� �

)UDJH ��� :LH JUR� LVW GHU $QWHLO GHU 6FKOlJH� GHUHQ )RUP LP 9HUIDKUHQ YHUEHVVHUW ZXUGH �G�K�

PHKU UHFKWHFNLJH 6FKOlJH DQVWHOOH YRQ XQUHJHOPl�LJ JHIRUPWHQ 6FKOlJHQ�"

$Q]DKO

���� � �

����� � �

������ �

0HKU DOV �� � �

)UDJH ��� :XUGH GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH +RI�)HOG�(QWIHUQXQJ GHU %HWULHEH YHUN�U]W"

6XPPH 0LWWHOZHUW

-D YRQ B NP � ����

$XI B NP � ����

QHLQ �

XQEHNDQQW �

'LH $XVZHUWXQJ YRQ)UDJH �� ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW
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)UDJH ��� %LWWH JHEHQ 6LH GLH *HVDPWOlQJH GHU ODQG� XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ :HJH DQ� GLH GXUFK

GDV 9HUIDKUHQ SODQIHVWJHVWHOOW RGHU SODQJHQHKPLJW ZXUGHQ �E]Z� QRFK ZHUGHQ��

.DWHJRULH $Q]DKO

1HQQXQJHQ

6XPPH

NP

0LQLPXP

NP

0D[LPXP

NP

$VSKDOWGHFNH

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW �� ����� ���� �����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ����

%HWRQGHFNH

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � � � �

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � � � �

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � � � �

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � � � �

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � � � �

'HFNH DXV 3IODVWHU�5DVHQYHUEXQGVWHLQ � NHLQH $QJDEHQ �

%HWRQVSXUEDKQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � ����� ���� ����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ����� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � � � �

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ����� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ����

6SXUEDKQ DXV 3IODVWHU � 5DVHQYHUEXQGVWHLQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � ���� ���� ����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ���� ���� ����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ����

%HIHVWLJXQJ PLW K\GUDXOLVFKHQ %LQGHPLWWHOQ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � ����� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ����� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ����

%HIHVWLJXQJ RKQH %LQGHPLWWHO

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV �� ������ ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ����� ���� �����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV �� ����� ���� �����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ����

XQEHIHVWLJWHU (UGZHJ

*HVDPWOlQJH YRU %HJLQQ GHV :HJHEDXV � ����� ���� �����

GDYRQ LP 9HUIDKUHQ HUQHXHUW � ���� ���� ����

GDYRQ UHNXOWLYLHUW � ���� ���� ����

*HVDPWOlQJH QDFK %HHQGLJXQJ GHV :HJHEDXV � ����� ���� ����

GDYRQ DXI QHXHU 7UDVVH � ���� ���� ����



�

)UDJH ��� :HOFKH ZHLWHUH 9HUEHVVHUXQJHQ ZXUGHQ EHL GHQ :HJHQ HUUHLFKW"

9HUEUHLWHUXQJ GHU )DKUEDKQ

$Q]DKO 6XPPH NP 0LWWHOZHUW

$XI B P .URQHQEUHLWH � ����

$XI B NP :HJ � ����

$XI B P .URQHQEUHLWH � ����

$XI B NP :HJ � �����

9HUEHVVHUXQJ GHU (UVFKOLH�XQJVIXQNWLRQ GHV :HJHQHW]HV�

$Q]DKO 6XPPH 0LQLPXP 0D[LPXP

8PIDKUXQJ YRQ VWDUN EHIDKUHQHQ

6WUD�HQ GXUFK B NP 1HXEDX
� ���� ���� ����

8PIDKUHQ YRQ 2UWVODJHQ GXUFK B NP

1HXEDX
� ���� ���� ����

/�FNHQVFKOXVV� 9HUPHLGXQJ YRQ

6WLFKZHJHQ GXUFK B NP 1HXEDX
� ���� ���� ����

6RQVWLJHV� ��

6RQVWLJH 9HUEHVVHUXQJHQ :HJHEDX�

$OWHQNUHPSH .UHX]XQJVHQWVFKlUIXQJ DQ GHU / ��� GXUFK ��� NP 1HXEDX

%HKUHQGRUI (UVFKOLH�XQJ HLQHU $XVVLHGXQJ ��� NP

%UHLKRO] 9HUVWlUNXQJ YRUKDQGHQHU :HJH� � NP .DQDOVHLWHQZHJ GXUFK 3DUDOOHODXVEDX YRQ OGZ� 1XW]XQJ

EHIUHLW

(OOLQJVWHGW 9HUULQJHUXQJ GHV .UDIWVWRIIYHUEUDXFKHV� ZHLO 6FKOHLFKIDKUWHQ DXI VFKOHFKWHQ :HJVWUHFNHQ

HQWIDOOHQ �,PPLVVLRQVYHUULQJHUXQJ�

)HOP 9HUVWlUNXQJ YRUKDQGHQHU :HJH

)UHGHVGRUI 6SHUUXQJ HLQHV 0RRUGDPPHV YRQ ���NP ZHJHQ QLFKW PHKU WUDJEDUHU 8QWHUKDOWXQJVNRVWHQ XQG

9HUNHKUVJHIlKUGXQJ�

.XGHQ ]HLWJHPl�H 9HUVWlUNXQJ GHV :HJHQHW]HV

0HGHOE\ 5HGX]LHUXQJ GHV .UDIWVWRIIYHUEUDXFKHV� ZHLO 6FKOHLFKIDKUWHQ DXI VFKOHFKWHQ :HJVWUHFNHQ

HQWIDOOHQ �,PPLVLRQVYHUULQJHUXQJ�

0HOGRUI 9HUVWlUNXQJ YRUKDQGHQHU :HJH

0|KQVHQ 9HUVWlUNXQJ

1�EEHO 9HUVWlUNXQJ YRUKDQGHQHU :HJH

6�GHUVWDSHO 5HGX]LHUXQJ GHV .UDIVWRIIYHUEUDXFKHV� ZHLO 6FKOHLFKIDKUWHQ DXI VFKOHFKWHQ :HJVWUHFNHQ

HQWIDOOHQ �,PPLVLRQVYHUULQJHUXQJ�

7RGHVIHOGH )DOOV GLH $ �� JHEDXW ZLUG� NRPPW HV WHLOZHLVH ]X HLQHU 1HXDXVULFKWXQJ GHV :HJHQHW]HV�

)UDJH ��� ,Q ZHOFKHP 0D� SURILWLHUHQ GLH LQ GHU 7DEHOOH JHQDQQWHQ 1XW]XQJHQ YRP YHUlQGHUWHQ

:HJHQHW]"

1XW]XQJ 6HKU 0LWWHO :HQLJ

1XW]XQJ GXUFK GLH /DQG� XQG )RUVWZLUWVFKDIW �� � �

$OOWlJOLFKH 1XW]XQJ GXUFK GLH RUWVDQVlVVLJH %HY|ONHUXQJ

�]� %� DOV 6FKXOZHJ� $UEHLWVZHJ� ]XP (LQNDXIHQ����
� � �

)UHL]HLWQXW]XQJ XQG 1DKHUKROXQJ GXUFK GLH |UWOLFKH %HY|ONHUXQJ � �� �

WRXULVWLVFKH 1XW]XQJ GXUFK QLFKW 2UWVDQVlVVLJH � � �

1XW]XQJ I�U 1DWXUVFKXW]� XQG /DQGVFKDIWVSIOHJHDUEHLWHQ � � ��



�

)UDJH ��� :XUGHQ ZHLWHUH JHPHLQVFKDIWOLFKH EDXOLFKH $QODJHQ GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW �]�%�

JHPHLQVFKDIWOLFKH %HUHJQXQJ� :DVFKSOlW]H� *HElXGH ���� HUVWHOOW RGHU HQWVSUHFKHQGH

)OlFKHQ EHUHLWJHVWHOOW"

-D 1HLQ

$Q]DKO � ��

:HLWHUH %DXPD�QDKPHQ � �

)OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ � �

)UDJH ��� /DJHQ GDV 9HUIDKUHQVJHELHW RGHU 7HLOH GDYRQ ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ LQ UHFKWOLFK

JHVLFKHUWHQ 6FKXW]JHELHWHQ RGHU LQ 1DWXUD �����*HELHWHQ"

$Q]DKO

MD �

QHLQ �

:HQQ QHLQ �ZHLWHU PLW )UDJH ���

ZHQQ MD� ELWWH GLH LP 9HUIDKUHQVJHELHW OLHJHQGH *U|�H LQ KD DQJHEHQ �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK��

$Q]DKO

1HQQXQJHQ
6XPPH KD 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

1DWXUVFKXW]JHELHW �16*� � ������ ����� ����� ������

/DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW �/6*� � ������ ������ ����� ������

1DWXUD ���� *HELHW � ������� ������ ����� ������

:DVVHUVFKXW]JHELHW �:6*� � ���� ���� ���� ����

hEHUVFKZHPPXQJVJHELHW � � � � �

)UDJH ��� *HEHQ 6LH GHQ )OlFKHQXPIDQJ DQ� I�U GHQ GDV 9HUIDKUHQ HLQHQ %HLWUDJ ]XU 6LFKHUXQJ �

1HXDXVZHLVXQJ YRQ 6FKXW]JHELHWHQ JHOHLVWHW KDW��%LWWH VFKlW]HQ 6LH EHL GHQ

GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ GLH )OlFKHQJU|�HQ LQ )RUP YRQ (LQZLUNXQJVEHUHLFKHQ�

6FKXW]NDWHJRULH $Q]DKO 6XPPH KD 0LWWHOZHUW KD 0LQLPXP KD 0D[LPXP KD

%HLWUDJ ]XU 6LFKHUXQJ YRUKDQGHQHU 6FKXW]JHELHWH

�(LJHQWXPV�EHUWUDJXQJ� 'XUFKI�KUXQJ IUHL�ZLOOLJHU E]Z� .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ�

16* �

/6* �

1DWXUD ���� �

:6* �

h�*HELHW �

%HLWUDJ ]XU 1HXDXVZHLVXQJ HLQHV 6FKXW]JHELHWHV � (UZHLWHUXQJ GHU 6FKXW]JHELHWVIOlFKH

16* � ������ ������ ����� ������

/6*

1DWXUD ����

:6* � �����

h�*HELHW

)UDJH ��� +DEHQ � DEJHVHKHQ YRQ GHQ REHQ JHQDQQWHQ %HLWUlJHQ � ZHLWHUH )OlFKHQEHUHLW�VWHOOXQJHQ

�JU|�HU DOV ���� Pð� I�U 8PZHOWVFKXW]EHODQJH VWDWWJHIXQGHQ"

$Q]DKO

1HQQXQJHQ
6XPPH KD 0LWWHOZHUW KD 0LQLPXP KD 0D[LPXP KD

gNRNRQWR�)OlFKHQSRRO � ����� ���� ���� �����

)OLH�JHZlVVHUUDQGVWUHLIHQ � ����� ���� ���� �����

SULYDWH $UWHQ� XQG

%LRWRSVFKXW]PD�QDKPHQ
� ����� ����� ���� �����



�

6RQVWLJH �ELWWH QHQQHQ XQG KD

DXIVXPPLHUHQ
� ������ ����� ���� �����

6RQVWLJH %LRWRSH�

$OWHQNUHPSH *UXQGVW�FNH I�U =LHOH GHV 1DWXUVFKXW]HV LP 6LQQH �� /QDW6FK*

%UHLKRO] $XVJOHLFKVIOlFKH I�U GHQ GXUFKJHI�KUWHQ :HJHEDX DXI QHXHU 7UDVVH � JHSODQW LVW GLH

([WHQVLYLHUXQJ YRQ *U�QODQG LP 5DQGEHUHLFK GHV 0RRUHV

)UHGHVGRUI D�9RUUDQJJHELHWH I�U GHQ 1DWXUVFKXW] XQG 1LHGHUPRRUSURJUDPP 6��+��9HUQlVVXQJ� �

��D /1DW6FK* 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ  ���� KD� E� $XVJOHLFKVIOlFKHQ  ��� KD

.XGHQ $XVJOHLFKVIOlFKHQ I�U *HPHLQGH� /DQG 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ X� GHU 7* .XGHQ

0HGHOE\ )OlFKHQDQNDXI DQ GHU /DQJZDWW

0HOGRUI $XVJOHLFKVIOlFKHQ /DQG 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ� X� 7* 0HOGRUI

3DQWHQ XQEHIULVWHWHU 9HUWUDJVQDWXUVFKXW]� 9HUQlVVXQJV� XQG $QVWDXPD�QDKPHQ YRQ 0RRU�

XQG 1LHGHUXQJVIOlFKHQ� 8PZDQGOXQJ $FNHU LQ ([WHQVLY�*U�QODQG� 8PQXW]XQJ YRQ

*U�QODQG LQ ([WHQVLY�*U�QODQG

5HKP�)OHKGH�%DUJHQ (UVDW]DXIIRUVWXQJ I�U DEJlQJLJH 1DGHOKRO]EHVWlQGH � YHUXUVFKW GXUFK 9HUQlVVXQJ GHV

0|WMHQSROGHUV � h�*HELHW � ��� KD�

7RGHVIHOGH 9RUUDQJJHELHWH I�U GHQ 1DWXUVFKXW] XQG 1LHGHUPRRUSURJUDPP 6��+��9HUQlVVXQJ� �

��D /1DW6FK* 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ

)UDJH ��� /LHJHQ I�U GDV 9HUIDKUHQVJHELHW .HQQWQLVV �EHU GHQ *UDG GHU %RGHQHURVLRQV�

HPSILQGOLFKNHLW YRU"

MD QHLQ

��

:HUGHQ GLH .HQQWQLVVH JHZRQQHQ DXV�

$Q]DKO

$OOJHPHLQ ]XJlQJOLFKHQ 7KHPHQNDUWHQ �

(LQJHQHQ (UKHEXQJHQ �

9RUKDQGHQHV :LVVHQ EHLP %HDUEHLWHU �

)UDJH ��� 2UGQHQ 6LH GLH ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WH )OlFKH GHP *UDG GHU (URVLRQVHPSILQGOLFKNHLW

]X �IDOOV YHUI�JEDU��

(URVLRQVDUW 6HKU KRFK +RFK 0LWWHO *HULQJ

:DVVHU � � � �

:LQG � � � �

6XPPH :LQG�:DVVHU � � � �

)UDJH ��� :HOFKH (URVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ ZXUGHQ GXUFKJHI�KUW" �1HQQHQ 6LH GLH

)OlFKHQJU|�HQ� 6FKlW]XQJHQ VLQG ]XU (UPLWWOXQJ GHV :LUNEHUHLFKHV HUODXEW�

0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK��

6WUXNWXUHOOH (URVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ $Q]DKO
)OlFKH�

6XPPH KD

.HLQH GXUFKJHI�KUW �� �����

�� bQGHUXQJ GHU %HDUEHLWXQJVULFKWXQJ DXI +DQJODJHQ �KDQJSDUDOOHO�

��� +DQJQHLJXQJ� � � �� � ����

��� +DQJQHLJXQJ JU|�HU DOV �� � ����

�� (UKDOW RGHU 1HXDQODJH YRQ 7HUUDVVHQ XQG �NDQWHQ ]XU 9HUULQJHUXQJ

GHU 1HLJXQJ GHU $FNHUIOlFKHQ �:LUNEHUHLFK�
� ����



�

�� 9HUN�U]XQJ GHU +DQJOlQJH GXUFK 8QWHUWHLOXQJ YRQ $FNHUIOlFKHQ

GXUFK +HFNHQ� *UDVVVWUHLIHQ XQG *UlEHQ �JHVFKlW]WHU :LUNEHUHLFK�
� ����

� $XIIRUVWXQJ RGHU 1XW]XQJVXPZDQGOXQJ LQ %UDFKIOlFKHQ RGHU GXUFK

$QODJH YRQ *U�QODQG� 6WUHXREVWZLHVHQ
� �����

��� LQ +DQJODJHQ � �����

��� LQ HEHQHP *HOlQGH � ����

�� 0HKUUHLKLJH $QSIODQ]XQJHQ YRQ +HFNHQ �.QLFNV ]XU .DPPHUXQJ GHU

/DQGVFKDIW �JHVFKlW]WHU :LUNEHUHLFK� � �����

�� )OLH�JHZlVVHUUDQGVWUHLIHQ

/lQJH XQG GXUFKVFKQLWWOLFKH %UHLWH LQ P
� ����

)UDJH ��� 6FKlW]HQ 6LH� ZLH YLHO +HNWDU RGHU 3UR]HQW GHU *HVDPWIOlFKH GHV 9HUIDKUHQVJHELHWV YRQ

GLHVHQ (URVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ �)UDJH ��� SURILWLHUHQ�

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW

KD � ��� �����

� GHU 9HUIDKUHQVIOlFKH � � ����

)UDJH ��� :LH YLHO +HNWDU XQG�RGHU 3UR]HQW GHU LQ )UDJH �� JHQDQQWHQ 0D�QDKPHQ OLHJHQ LQ

%HUHLFKHQ PLW VHKU KRKHQ ELV PLWWOHUHQ (URVLRQVHPSILQGOLFKNHLWHQ" �:HQQ HV RKQH

JU|�HUHQ $XIZDQG P|JOLFK LVW� GLIIHUHQ]LHUW QDFK *UDG GHU (PSILQGOLFKNHLW�

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW

+RFK KD

+RFK � � ��

)UDJH ��� :HOFKHQ 8PIDQJ KDW�WH� GLH *HVDPWIOlFKH GHU QLFKW ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WHQ

%LRWRSW\SHQ �]�%� +HFNHQ� )HXFKWELRWRSH���� ]XP =HLWSXQNW GHU (LQOHLWXQJ XQG ]XP

DNWXHOOHQ =HLWSXQNW E]Z� QDFK GHU %HVLW]HLQZHLVXQJ"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

KD ]XP =HLWSXQNW

GHU (LQOHLWXQJ
�� ��� ����� �� ���

KD ]XP DNWXHOOHQ

=HLWSXQNW
�� ���� ������ �� ���

)UDJH ��� *HEHQ 6LH GHQ )OlFKHQXPIDQJ GHU NOHLQIOlFKLJHQ %LRWRSW\SHQ DQ� GLH QHX DQJHOHJW RGHU

GXUFK DQGHUH 0D�QDKPHQ GHU )OXUEHUHLQLJXQJ �]�%� )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJ NOHLQHU

���� Pð� HUKDOWHQ� YHUEHVVHUW RGHU ODQJIULVWLJ JHVLFKHUW ZXUGHQ�

%LRWRSW\S 1HXDQODJH
(UKDOW� 6LFKHUXQJ� 9HUEHVVHUXQJ �]�%�

3IOHJHPD�QDKPHQ� �QXW]XQJ� 3XIIHU]RQHQ�

KD KD

,QVJHVDPW GDYRQ .RPSHQVDWLRQ ,QVJHVDPW GDYRQ .RPSHQVDWLRQ

$Q]DKO 6XPPH $Q]DKO 6XPPH $Q]DKO 6XPPH $Q]DKO 6XPPH

+HFNH � ���� � � � ���� � �

.QLFN � ����� � ���� � ���� � �

:DOOKHFNH � ���� � � � � � �

%DXPUHLKH�$OOHH � � � � � � � �

)HOGJHK|O] � ����� � ���� � ����� � �

2EVWZLHVH � � � � � � � �

/DXEZDOG � � � � � � � �

1DGHOZDOG � � � � � �� � �

6WLOOJHZlVVHU � ���� � ���� � ����� � �

*HZlVVHUUDQGVWU� � ����� � ���� � � � �



��

)OLH�JHZlVVHU � � � � � � � �

6XN]HVV�IOlFKH � ����� � ����� � � � �

6DXPVWUXNWXUHQ � ���� � ���� � � � �

$FNHU � ���� � ���� � � � �

*U�QODQG � ���� � � � ���� � ����

0RRU � � � � � ���� � ����

+RFKPRRU � � � � � � � �

+HLGH � � � � � � � �

)UDJH ��� :HOFKH GHU IROJHQGHQ GXUFK .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ DXVJHJOLFKHQHQ (LQJULIIH LQ

1DWXU XQG /DQGVFKDIW ZDUHQ PLW GHP 9HUIDKUHQ YHUEXQGHQ"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

NHLQH �� �

9HUJU|�HUXQJ GHU YHUVLHJHOWHQ

2EHUIOlFKH XP����P
� �� ������ ����� ��� ������

%HVHLWLJXQJ YRQ /DXE�

JHK|O]VWUXNWXUHQ P
� � ������

8PZDQGOXQJ YRQ *U�QODQG LQ

$FNHU P
� �

%HVHLWLJXQJ VRQVWLJHU

%LRWRSW\SHQ P
� �

%HVHLWLJXQJ VRQVWLJHU %LRWRSW\SHQ�

� .QLFNYHUVFKLHEXQJ

� *UDEHQYHUI�OOXQJHQ

� *U�QODQG

� V�)UDJH ��� (UVDW]DXIIRUVWXQJ

)UDJH ��� :LH KRFK LVW GHU ]X HUZDUWHQGH ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ DOOHU $XVJOHLFKV� XQG

(UVDW]PD�QDKPHQ HLQVFKOLH�OLFK GHU )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

(XUR � ������� ������� ����� �������

)UDJH ��� :LH KRFK LVW GHU ]X HUZDUWHQGH ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ DOOHU IUHLZLOOLJHQ 0D�QDKPHQ I�U

8PZHOWEHODQJH HLQVFKOLH�OLFK GHU )OlFKHQEHUHLWVWHOOXQJHQ I�U 'ULWWH XQG GLH |IIHQWOLFKH

+DQG"

$Q]DKO 6XPPH 0LWWHOZHUW 0LQLPXP 0D[LPXP

(XUR �� ��������� ������� ������ ���������

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH JHQHUHOO GLH :LUNXQJHQ GHV 9HUIDKUHQV DXI GDV /DQGVFKDIWVELOG HLQ"

$Q]DKO

SRVLWLY ��

QHXWUDO �

QHJDWLY �

)UDJH ��� :LH JUR� VFKlW]HQ 6LH GHQ :LUNEHUHLFK GHU SRVLWLYHQ 9HUlQGHUXQJHQ HLQ"

$Q]DKO 0LWWHOZHUW

*HVDPWHV *HELHW ��

7HLOEHUHLFK YRQ LQVJHVDPW FD����� � �����



��
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)UDJH �� *HVDPWOlQJH GHU LQ ,KUHP =XVWlQGLJNHLWVEHUHLFK JHI|UGHUWHQ :HJH

$Q]DKO 6XPPH NP 0LWWHOZHUW NP

�� ������ ����

)UDJH �� :HOFKH %DXZHLVHQ YRQ OlQGOLFKHQ :HJHQ VLQG LP 5DKPHQ GHU )|UGHUXQJ UHDOL�

VLHUW ZRUGHQ"

$Q]DKO 6XPPH NP 0LWWHOZHUW

$VSKDOWGHFNH �� ������ ����

%HWRQ�9ROOEDKQGHFNH � � �

3IODVWHUGHFNH � � �

'HFNH DXV 5DVHQYHUEXQGVWHLQHQ � � �

%HWRQVSXUZHJH �� ����� ����

6RQVWLJH 6SXUEDKQHQ �DXV 5DVHQJLWWHU RGHU DQGHUHQ

3IO

� � �

:HJEHIHVWLJXQJ DXV 6FKRWWHU� *UDQG �RKQH %LQGHPLWWHO � ����� ����

:HJEHIHVWLJXQJ DXV 5HF\FOLQJPDWHULDO �RKQH %LQGHPLWWHO � ���� ����

6RQVWLJHV�

� 9(5%5(,7(581* %(7216385%$+1 ������

)UDJH �� $XV ZHOFKHQ *U�QGHQ ZXUGHQ GLH JHI|UGHUWHQ :HJHEDXPD�QDKPHQ GXUFKJH�

I�KUW"

5DQJIROJH� �� �� ��

(UJlQ]XQJ GHV EHVWHKHQGHQ :HJHQHW]HV DXI QHXHU 7UDVVH � � �

9HUEUHLWHUXQJ GHU )DKUEDKQ YRQ YRUKDQGHQHQ :HJHQ � � �

(UK|KXQJ GHU 7UDJIlKLJNHLW YRQ YRUKDQGHQHQ :HJHQ �� �� �

9HUlQGHUXQJ GHU %DXZHLVH GHU 7UDJGHFNVFKLFKW � � �

(UQHXHUXQJ GHU YRUKDQGHQHQ 7UDJGHFNVFKLFKW �� �� �

9HUEHVVHUXQJ GHU :DVVHUDEOHLWXQJ DP :HJ � � �

6RQVWLJHV � � �

6RQVWLJHV�

� (17*(*(1:,5.(1 *(*(1 67(,*(1'(1 -b+5/,&+(1 )/,&.$8):$1'

� 9(5b1'(581* '(5 %$8:(,6( '(5 75$*'(&.�6&+,&+7� %,7� 75$*6&+,&+7 �9(567b5.81*� �

2%(5)/b&+(1%(+$1'/81*

� 
9(5%(66(581* '(5 (%(1+(,7� $86%(66(581* 921 5,66(1 ,0 $63+$/7*()h*(

$1+$1* � �0D�QDKPH U��



�

)UDJH �� :HOFKH )XQNWLRQ KDEHQ GLH JHI|UGHUWHQ :HJH LP :HJHQHW]"

$Q]DKO 6XPPH NP 0LWWHOZHUW

+DXSWHUVFKOLH�XQJVZHJ LQ GHU )HOGIOXU �� ������ ����

1HEHQHUVFKOLH�XQJVZHJ LQ GHU )HOGIOXU � ����� ����

6WLFKZHJ LQ GLH )HOGIOXU � ���� ����

9HUELQGXQJ YRQ (LQ]HOKRIODJHQ PLW GHP :HJHQHW] �� ����� ����

8PIDKUXQJ YRQ 2UWVFKDIWHQ � ���� ����

2UWVYHUELQGXQJVZHJ �� ����� ����

)UDJH �� %LWWH VFKlW]HQ 6LH� ZLH YLHOH /DQGZLUWH GHQ JHI|UGHUWHQ :HJ QXW]HQ� �EHL PHKUH�

UHQ :HJHQ� :LH YLHOH /DQGZLUWH QXW]HQ LP 'XUFKVFKQLWW GLH HLQ]HOQHQ :HJH"�

$Q]DKO

� ± � /DQGZLUWH ��

� ± �� /DQGZLUWH ��

�� ± �� /DQGZLUWH �

PHKU DOV �� /DQGZLUWH �

)UDJH �� =X ZHOFKHQ =ZHFNHQ ZHUGHQ GLH JHI|UGHUWHQ :HJH �EHUZLHJHQG JHQXW]W"

$Q]DKO NP

1XW]XQJ IDVW DXVVFKOLH�OLFK GXUFK GLH /DQGZLUWVFKDIW �� �����

1HEHQ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]XQJ ZHUGHQ GLH :HJH LQ QHQQHQVZHUWHP 8PIDQJ DXFK ]X

DQGHUHQ =ZHFNHQ JHQXW]W� QlPOLFK� �0HKUIDFKQHQQXQJHQ VLQG P|JOLFK�

$OOWlJOLFKH 1XW]XQJ GXUFK GLH RUWVDQVlVVLJH %HY|ONHUXQJ

�]� %� DOV 6FKXOZHJ� $UEHLWVZHJ� ]XP (LQNDXIHQ����
�� ������

)UHL]HLWQXW]XQJ XQG 1DKHUKROXQJ GXUFK GLH |UWOLFKH %HY|ONHUXQJ �� ������

WRXULVWLVFKH 1XW]XQJ GXUFK QLFKW 2UWVDQVlVVLJH �� ������

)UDJH �� :HOFKH 1XW]HUJUXSSHQ �DEJHVHKHQ YRQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]HUQ� QHKPHQ GLH

:HJH LQ QHQQHQVZHUWHP 8PIDQJ LQ $QVSUXFK"

$Q]DKO NP

3.:�)DKUHU �� ������

5HLWHU �� ������

)X�JlQJHU �� ������

6NDWHU �� �����

)DKUUDGIDKUHU � �����



�

)UDJH �� :HOFKH GHU IROJHQGHQ QDFKWHLOLJHQ 9HUlQGHUXQJHQ LQ %H]XJ DXI 1DWXU XQG /DQG�

VFKDIW ZDUHQ PLW GHQ %DXPD�QDKPHQ YHUEXQGHQ"

$Q]DKO P
�

NHLQH ��

9HUJU|�HUXQJ GHU YHUVLHJHOWHQ 2EHUIOlFKH XP � ������

%HVHLWLJXQJ YRQ ZHJEHJOHLWHQGHQ *HK|O]VWUXNWXUHQ �

%HVHLWLJXQJ YRQ ZHJEHJOHLWHQGHQ 6DXPVWUXNWXUHQ �

%HVHLWLJXQJ YRQ XQEHIHVWLJWHQ 0LWWHOVWUHLIHQ �

%HVHLWLJXQJ VRQVWLJHU %LRWRSW\SHQ GXUFK %DX DXI QHXHU 7UDVVH �

6RQVWLJHV�

� h%(5%$8 921 %(7216385%$+1(1 ����� .0

)UDJH ��� 6LQG QDWXUVFKXW]UHFKWOLFKH $XVJOHLFKV� RGHU (UVDW]PD�QDKPHQ I�U GHQ :HJHEDX

GXUFKJHI�KUW ZRUGHQ"

$Q]DKO NP :HJ

QHLQ ��

MD � �����

)UDJH ��� :HOFKH $UW�HQ� YRQ .RPSHQVDWLRQVPD�QDKPHQ ZXUGHQ GXUFKJHI�KUW"

$Q]DKO P� KD (XUR

(QWVLHJHOXQJ�7HLOHQWVLHJHOXQJ YRQ YHUVLHJHOWHU )OlFKH � ������

([WHQVLYLHUXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]XQJ �

6WLOOOHJXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]IOlFKH � ����

3IODQ]XQJ YRQ +HFNHQ RGHU *HK|O]HQ �

6FKDIIXQJ YRQ 6DXPVWUXNWXUHQ �

*HOGOHLVWXQJ YRQ (XUR � ������

6RQVWLJHV�

� 3)/$1=81* 921 +(&.(1 81' *(+g/=(1 ��� /)'0  �  ��� 0�

� 3)/$1=81* 9� +(&.(1 81' *(+g/=(1 �� 67h&. (,1=(/%b80(

)UDJH ��� :LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ GLHVHU $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ"

$Q]DKO (XUR 0LWWHOZHUW�(XUR

� ������ ������



�

)UDJH ��� :RKHU NDPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� GLH PLW GHQ %DXPD�QDKPHQ EHDXIWUDJW ZXUGHQ�

XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ"

$Q]DKO

EHDXIWUDJWH

8QWHUQHKPHQ

$XIWUDJVVXPPH

LQVJHVDPW
0LWWHOZHUW

DXV GHU HLJHQHQ �6DPW�� *HPHLQGH � ������ ������

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV �� ��������� �������

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG �� ��������� �������

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ %XQGHVODQGHV � ������� ������

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV �

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH GHQ ]XN�QIWLJHQ %HGDUI I�U GHQ 1HXEDX E]Z� GLH %HIHVWLJXQJ YRQ

OlQGOLFKHQ :HJHQ LQ ,KUHP =XVWlQGLJNHLWVEHUHLFK HLQ"

$Q]DKO

KRKHU %HGDUI ��

PLWWOHUHU %HGDUI ��

QLHGULJHU %HGDUI �

)UDJH ��� :HOFKH 8UVDFKHQ VLQG ,KUHU 0HLQXQJ QDFK DXVVFKODJJHEHQG I�U GHQ KRKHQ %HGDUI

DQ :HJHEDXPD�QDKPHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ VLQG P|JOLFK�

$Q]DKO

'DV :HJHQHW] LVW XQ]ZHFNPl�LJ RGHU XQYROOVWlQGLJ� ZHVKDOE EHVWHKHQGH :HJH

YHUOHJW RGHU QHXH :HJH JHEDXW ZHUGHQ P�VVWHQ�

�

(V JLEW QRFK YLHOH XQEHIHVWLJWH :HJH� GLH EHIHVWLJW ZHUGHQ P�VVWHQ� �

%HUHLWV EHIHVWLJWH :HJH EHILQGHQ VLFK LQ HLQHP VHKU VFKOHFKWHQ =XVWDQG� ��

7UDJIlKLJNHLW XQG�RGHU %UHLWH GHU :HJH HQWVSUHFKHQ QLFKW GHQ $QIRUGHUXQJHQ

GHU PRGHUQHQ /DQGZLUWVFKDIWVWHFKQLN

��

6RQVWLJHV �

6RQVWLJHV�

� =8 6&+0$/( %$1.(77(� ',( $/6 :,'(5/$*(1 '(1 :(* (5+$/7(1

� (,1,*( :(*( %(),1'(1 6,&+ ,1 *(%,(7(1 0,7 6&+:,(5,*(1 %2'(19(5+b/71,66(1

� *(1(5(//( 9(5%5(,7(581* 921 +$837:,576&+$)76:(*(1 )h5 ',( /$1':,576&+$)7

:b5( :h16&+(16:(57�



�

)UDJH ��� :DUXP ZXUGH GLH :HJHEDXI|UGHUXQJ LQ GHQ -DKUHQ ���� ELV ���� LQ ,KUHP =X�

VWlQGLJNHLWVEHUHLFK QLFKW QRFK VWlUNHU LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

$Q]DKO

'LH HLJHQH )LQDQ]NUDIW UHLFKWH I�U GLH .RILQDQ]LHUXQJ QLFKW DXV ��

'LH *HPHLQGH�Q� KDWWH�Q� DQGHUH 3ULRULWlWHQ �

'LH ,QIRUPDWLRQHQ �EHU GLH 0|JOLFKNHLWHQ GHU :HJHEDXI|UGHUXQJ NDPHQ ]X VSlW� �

'LH (QWVFKHLGXQJVWUlJHU HQWVFKLHGHQ VLFK QLFKW VFKQHOO JHQXJ� �

'LH 3HUVRQDOUHVVRXUFHQ GHU 9HUZDOWXQJ UHLFKWHQ QLFKW DXV� �

'DV YRP $I$ YRUJHJHEHQH %XGJHW ZDU HUVFK|SIW� ��

VRQVWLJHV �

6RQVWLJHV�

� 81%(=$+/%$+5( /$1'6&+$)763)/� $86*/(,&+60$�1$+0(1

)UDJH ��� :LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ"

VHKU XQ]X�

IULHGHQ

XQ]X�

IULHGHQ ]XIULH�

GHQ

VHKU ]X�

IULHGHQ

,QIRUPDWLRQ �EHU GLH 0|JOLFKNHLWHQ GHU )|UGHUXQJ � � �� ��

.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ � � �� ��

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU � � �� ��

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV � � �� ��

$QIRUGHUXQJHQ DQ GLH EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ � � �� �

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG � � �� �

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ � � �� ��

%HUDWXQJ GXUFK GDV $PW I�U $JUDUVWUXNWXU �$I$� � � �� ��

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ � � �� �

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ � �� �� �

=XVDPPHQDUEHLW PLW %DXXQWHUQHKPHUQ�+DQGZHUNHUQ � � �� ��

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU� � � � �

6RQVWLJHV

� %(5(,767(//81* 8� =86$*(1 921 0,77(/1 7(,/:(,6(

� ',( '85&+)h+581* '(5 0$�1$+0(1 (5)2/*7( 817(5 '(5 5(*,( '(6 .5(,6%$8�

� $07(6 5(1'6%85*�(&.(51)g5'(

)UDJH ��� :HLWHUH %HPHUNXQJHQ� .ULWLN ]XU 0D�QDKPH RGHU ]XP )UDJHERJHQ

� ',( =85 9(5)h*81* *(67(//7(1 81' ,16*(6$07 )h5 '$6 /$1' 6��+� ,1 %5h66(/

%($175$*7(1 0,77(/ (56&+(,17 9,(/ =8 *(5,1*� '$ 7(,/:(,6( +g+(5(5 %('$5) %(67(+7

',( ),1$1=,(//( %(/$67%$5.(,7 '(5 *(0(,1'(1 ,67 %$/' $86*(6&+g3)7� '$+(5

(97/�+g+(5( =86&+8664827( �����
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU )%�=(�6+�g))�'(

%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

�������������������������
��	������
�����������
��������� 

�����������	
������

�����������������

��������		��

%LWWH VHQGHQ 6LH GHQ )UDJHERJHQ DQVFKOLH�HQG RKQH MHJOLFKHV $QVFKUHLEHQ LP

EHLOLHJHQGHQ EHUHLWV IUDQNLHUWHQ 5�FNXPVFKODJ RGHU SHU )D[ �)D[�1U�� ���� � ���������

ELV )UHLWDJ� GHQ !"#�$���	�
�%&&% DQ XQV ]XU�FN� %HL 5�FNIUDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK

ELWWH DQ GLH LQ GHU )X�]HLOH JHQDQQWHQ $QVSUHFKSDUWQHU�

+LQZHLV ]XP $XVI�OOHQ GHV )UDJHERJHQV� 'LHVHU )UDJHERJHQ HQWKlOW GUHL $EVFKQLWWH�

� ,P HUVWHQ $EVFKQLWW EHIUDJHQ ZLU 6LH ]X ,KUHU PLW (8�0LWWHOQ JHI|UGHUWHQ 0D�QDKPH�
� ,P ]ZHLWHQ $EVFKQLWW VFKOLH�HQ VLFK )UDJHQ ]XP 'RUIHQWZLFNOXQJVYHUIDKUHQ LQVJHVDPW DQ�
� 'HU GULWWH XQG OHW]WH $EVFKQLWW EHLQKDOWHW )UDJHQ ]XU 6WUXNWXU GHV 'RUIHV�

��������������
����'�
�����()*+���������,
��
����+�-�����

%LWWH EHVFKUHLEHQ 6LH GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH QlKHU�

:DV ZDU GHU $QODVV I�U GLH 'XUFKI�KUXQJ GHU 0D�QDKPH"

,VW GDV JHI|UGHUWH 3URMHNW DOV /HLWSURMHNW

HLQHU /6( RGHU LP 5DKPHQ HLQHV 'RUIHQW�

ZLFNOXQJVSODQV HQWVWDQGHQ"

/6( /HLWSURMHNW�������������������������������������������������

'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ�������������������������������������� �

)DOOV HV LP 5DKPHQ HLQHV 'RUIHQWZLFN�

OXQJVSODQV HQWVWDQGHQ LVW� ZXUGH GLHVHU

I�U HLQ 'RUI DOOHLQ RGHU I�U PHKUHUH '|UIHU

JHPHLQVDP HUVWHOOW"

)�U HLQ 'RUI������������������������������������������������ �

)�U PHKUHUH '|UIHU JHPHLQVDP������������������������

6WHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQ HQJHP

LQKDOWOLFKHQ XQG � RGHU UlXPOLFKHQ =X�

VDPPHQKDQJ PLW DQGHUHQ JHSODQWHQ RGHU

EHUHLWV GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD� PLW JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ������������������������� �

MD� PLW EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ�������������

:HQQ MD� XP ZDV I�U JHSODQWH RGHU UHDOL�

VLHUWH 0D�QDKPHQ KDQGHOW HV VLFK"

+DEHQ 6LH I�U GLH EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D��

QDKPHQ )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ"

QHLQ���������������������������������������������������������������� �

MD� WHLOZHLVH������������������������������������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

$1+$1* � �0D�QDKPH R�
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU )%�=(�6+�g))�'(

%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

:HQQ MD� DXV ZHOFKHP 3URJUDPP"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

=XNXQIW DXI GHP /DQG �=$/������������������������������

/($'(5 ,, �ELV ����� ��������������������������������������

/($'(5 � �������������������������������������������������������

,17(55(* ,, �ELV ����� ����������������������������������

,17(55(* ,,, ��������������������������������������������������

=LHO �E �ELV ������������������������������������������������� �

=LHO �����������������������������������������������������������������

*$. ����������������������������������������������������������������

/DQGHVSURJUDPP 'RUIHUQHXHUXQJ �������������������

'HQNPDOVFKXW]PLWWHO ���������������������������������������

DQGHUH������������������������������������������������������������ �
XQG ]ZDU�

:R OLHJHQ GLH JHI|UGHUWHQ 2EMHNWH"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

LP DOWHQ 2UWVNHUQ����������������������������������������������

DP 'RUIUDQG�����������������������������������������������������

LQ HLQHP 0LVFKJHELHW����������������������������������������

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H����������������������������� �

DX�HUKDOE GHU 2UWVODJH ������������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:XUGH ,KUH 0D�QDKPH LQ YROOHP 8PIDQJ

JHI|UGHUW"

MD �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ��������������������������������

QHLQ �����������������������������������������������������������������

)DOOV QHLQ� ZDV KDEHQ 6LH RKQH )|UGHUXQJ

GXUFKJHI�KUW"

:LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ

GLHVHU QLFKW JHI|UGHUWHQ $UEHLWHQ"

(85

:LH ZXUGH GLH gIIHQWOLFKNHLW �EHU GLH JH�

I|UGHUWH 0D�QDKPH LQIRUPLHUW"

$UWLNHO LQ /RNDO]HLWXQJ������������������������������������� �

$UWLNHO LQ )DFKPDJD]LQHQ�������������������������������� �

,QIRUPDWLRQHQ LP ,QWHUQHW ���������������������������������

)O\HU� %URVFK�UHQ X�l� �������������������������������������

%HULFKW LP 5XQGIXQN ����������������������������������������

%HULFKW LP �/RNDO�� )HUQVHKHQ ��������������������������

LP 5DKPHQ |IIHQWOLFKHU 9HUDQVWDOWXQJHQ �������� �

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

+DEHQ LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH

$VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ XQG HQHU�

JLHVSDUHQGHQ %DXHQV HLQH EHVRQGHUH

5ROOH JHVSLHOW" �]�%� 1XW]XQJ 6RODUHQHUJLH�

3KRWRYROWDLN� 8PZHOWZlUPH RGHU $EZlUPH�
:lUPHGlPPXQJ� )DVVDGHQEHJU�QXQJ� 5HJHQ�
ZDVVHUQXW]XQJ� (QWVLHJHOXQJ XVZ��

QHLQ �����������������������������������������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH NHLQH

)|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX�� 0D�QDKPH HU�

KDOWHQ KlWWHQ"

ZLU KlWWHQ VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW��������������������� �

ZLU KlWWHQ VLH QXU ]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW��������� �

ZLU KlWWHQ VLH ]X HLQHP VSlWHUHQ

=HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW �������������������������������������

ZLU KlWWHQ PHKU LQ

(LJHQDUEHLW � 1DFKEDUVFKDIWVKLOIH JHPDFKW�������

ZLU KlWWHQ VLH DXFK RKQH )|UGHUXQJ

GXUFKJHI�KUW ����������������������������������������������������

'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHUEXQ�

GHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ DXFK EH�

U�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ EH�

NRPPHQ KlWWHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

MD� ZHLO GDV *HElXGH

XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW�������������������������������

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW��������������������������������� �

QHLQ� ZLU KlWWHQ DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]���

QHLQ� ZLU KlWWHQ HLQH

DQGHUH EDXOLFKH $XVI�KUXQJ JHZlKOW����������������
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

LFK ZHL� QLFKW ��������������������������������������������������

:DUHQ PLW GHU 0D�QDKPH %HHLQWUlFKWLJXQ�

JHQ YRQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW YHUEXQGHQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� ZRUXP KDQGHOWH HV VLFK GDEHL"

9HUVLHJHOXQJ ���������������������������������������������������

%HHLQWUlFKWLJXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGV ������������

%HHLQWUlFKWLJXQJ E]Z�

%HVHLWLJXQJ YRQ /HEHQVUlXPHQ �����������������������

%HVHLWLJXQJ YRQ *U�QVWUXNWXUHQ �����������������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:XUGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKP�

HQ GXUFKJHI�KUW"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ����������������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� XP ZHOFKH $XVJOHLFKV� XQG (U�

VDW]PD�QDKPHQ KDQGHOWH HV VLFK"

(QWVLHJHOXQJ ���������������������������������������������������

([WHQVLYLHUXQJ

ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU 1XW]XQJ ����������������������������

(LQJU�QXQJ ������������������������������������������������������

$QODJH YRQ %LRWRSHQ �������������������������������������� �

VRQVWLJH �������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

:LH KRFK ZDU GHU ILQDQ]LHOOH 8PIDQJ GLH�

VHU $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ"

(85

:RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH %DXPD�QDKPHQ YHUJHEHQ

KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH $XIWUDJVVXPPHQ"

$Q]DKO EHDXIWUDJWH

8QWHUQHKPHQ

$XIWUDJVVXPPH JHVDPW

%LWWH :lKUXQJ DQJHEHQ�

DXV GHP HLJHQHQ 'RUI � GHP JOHLFKHQ 2UWVWHLO

DXV GHU HLJHQHQ �6DPW�� *HPHLQGH � 6WDGW

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ %XQGHVODQGHV

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV

:HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH $XI�

WUDJVVXPPH HUKDOWHQ" �%LWWH QXU � .UHX]��

'DFKGHFNHUEHWULHE�������������������������������������������

0DXUHUEHWULHE � +RFKEDX�8QWHUQHKPHQ������������

=LPPHUHLEHWULHE�����������������������������������������������

7LVFKOHUHLEHWULHE�����������������������������������������������

0DOHUHLEHWULHE��������������������������������������������������

(OHNWUREHWULHE���������������������������������������������������

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ��������������������������������������

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ�����������������������������������������

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX������������������������������������� �

VRQVWLJH��������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

)DOOV HV VLFK EHL GHU JHI|UGHUWHQ �%DX��

0D�QDKPH XP HLQ *HElXGH KDQGHOW �]�%�
'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� +HLPDWPXVHXP

XVZ��� +DW GLH *HPHLQGH (LQQDKPHQ DXV

GHU *HElXGHQXW]XQJ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���D�����������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

:HQQ MD� UHLFKHQ GLHVH (LQQDKPHQ ]XU 'H�

FNXQJ GHU %HWULHEVNRVWHQ GHV *HElXGHV"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

JHJHQZlUWLJ QHLQ ���������������������������������������������

JHJHQZlUWLJ MD �������������������������������������������������

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK QHLQ ��������������������������

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK MD ������������������������������
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7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU LQQHU|UWOL�

FKHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���D�����������������������

MD����������������������������������������������������������������������

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$ RSWLVFK DQVSUHFKHQGHUHV 6WUD�HQELOG�������

% $XIZHUWXQJ GHV 6WUD�HQEHJOHLWJU�QV������� �

& ZHQLJHU /lUP

LP 6WUD�HQUDXP ���������������������������������������

' JHULQJHUH 9HUVFKPXW]XQJ

GHV 6WUD�HQUDXPV �����������������������������������

( PHKU � EHVVHUH 6LW]P|JOLFKNHLWHQ

LP 6WUD�HQUDXP ���������������������������������������

) EHVVHUH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW

LP 6WUD�HQUDXP� DOOJHPHLQ ���������������������

* N�U]HUH :HJH I�U )X�JlQJHU��������������������

+ N�U]HUH :HJH I�U 5DGIDKUHU ���������������������

, EHVVHUH %HGLQJXQJHQ I�U )DKUUDGIDKUHU����

- EHVVHUH %HOHXFKWXQJ��������������������������������

. EHVVHUH 4XHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ���������������

/ 9HUULQJHUXQJ GHU *HVFKZLQGLJNHLW

DQ GHQ 2UWVHLQJlQJHQ �����������������������������

0 9HUNHKUVEHUXKLJXQJ 6WUD�HQ��������������������

1 (QWVFKlUIXQJ *HIDKUSXQNWH ���������������������

2 (QWVSDQQXQJ GHU 3DUNSODW]VLWXDWLRQ����������

3 $XIZHUWXQJ GHV g319������������������������������

4 (UOHLFKWHUXQJHQ

I�U GHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU���������

5 9HUEHVVHUWH $Q� XQG $EOLHIHU�

EHGLQJXQJHQ I�U JHZHUEOLFKH %HWULHEH������

6 VRQVWLJHV �������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

%H]RJHQ DXI )UDJH ���E� :HOFKH :LUN�

XQJHQ KDEHQ VLFK LQ EHVRQGHUHU :HLVH

HLQJHVWHOOW" �%LWWH I�JHQ 6LH GLH YRUDQJHVWHOOWHQ

%XFKVWDEHQ GHU )UDJH ���E LQ HLQH 5HLKHQIROJH� %LWWH
VFKUHLEHQ 6LH GLH %XFKVWDEHQ GD]X LQ GLH QDFKIROJHQGHQ
.lVWFKHQ��

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU (QWZLFNOXQJ GHV )UHPGHQYHU�

NHKUV LP 'RUI"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���D� ���������������������

MD�������������������������������������������������������������������� �

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

JHVWLHJHQH =DKO GHU 7DJHVWRXULVWHQ������������������

JHVWLHJHQH =DKO GHU hEHUQDFKWXQJHQ���������������

QHXH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ�����������������

YHUEHVVHUWH

JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ������������������������ �

QHXH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ��������������������� �

YHUEHVVHUWH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ������������

QHXH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ�������������������������������

YHUEHVVHUWH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ���������������������

EHVVHUH $XVODVWXQJ

EHVWHKHQGHU (LQULFKWXQJHQ ������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

/HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ

%HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWVLWXD�

WLRQ LP 'RUI"

QHLQ �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���D�����������������������

MD���������������� ��������������������������������������������������� �

)DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJH�

I�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

)|UGHUXQJ � 6FKXW] W\SLVFK

G|UIOLFKHU /HEHQVUlXPH XQG

3IODQ]HQDUWHQ���������������������������������������������������

6FKXW] � $QODJH QDWXUQDKHU

/HEHQVUlXPH���������������������������������������������������

6LFKHUXQJ

VHOWHQHU 7LHUDUWHQ �]�%� )OHGHUPlXVH����������������

6WHLJHUXQJ GHV *U�QIOlFKHQDQWHLOV�������������������

6FKXW] � 9HUEHVVHUXQJ

YRQ )OLH�JHZlVVHUQ���������������������������������������� �

9HUULQJHUXQJ /lUPEHOlVWLJXQJ��������������������������

(QWVLHJHOXQJ YRQ )OlFKHQ������������������������������� �

9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWELOGXQJ �

6HQVLELOLVLHUXQJ GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ����������������

.RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ RGHU

EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW ZHUGHQ"

� � � � � � � �
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QHLQ� HV HUJDEHQ VLFK NHLQHUOHL $UEHLWVSODW]HIIHNWH �ELWWH ZHLWHU PLW )UDJH ���F� �������������������������������������������������

MD� HV JLEW $UEHLWVSODW]HIIHNWH� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%LWWH WUDJHQ 6LH GLH $Q]DKO GHU JHVFKDIIHQHQ RGHU JHVLFKHUWHQ $UEHLWVSOlW]H LQ GLH IROJHQGH

7DEHOOH HLQ� �(5/b87(581*� $OV QHX JHVFKDIIHQH $UEHLWVSOlW]H ZHUGHQ VROFKH EH]HLFKQHW� GLH YRUKHU QLFKW

EHVWDQGHQ� *HVLFKHUWH $UEHLWVSOlW]H VLQG $UEHLWVSOlW]H� GLH RKQH GLH 0D�QDKPH DEJHEDXW ZRUGHQ ZlUHQ��

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVFKDIIHQH

$UEHLWVSOlW]H

9ROO]HLW 7HLO]HLW

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ*HVLFKHUWH

$UEHLWVSOlW]H

:HUGHQ LQ GHQ QlFKVWHQ � -DKUHQ LQIROJH GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ"

MD� YRUDXVVLFKWOLFK FD� BBBBBBBBBBBBBBB $UEHLWVSOlW]H����������������������������������������������������������������������������������� �

QHLQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

:LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ" �=XWUHIIHQGHV ELWWH DQNUHX]HQ�

VHKU

XQ]XIULHGHQ XQ]XIULHGHQ ]XIULHGHQ

VHKU

]XIULHGHQ

.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ

%HUDWXQJ GXUFK GDV $PW I�U OlQGOLFKH 5lXPH �$/5�

%HUDWXQJ GXUFK GDV 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQJVE�UR

JJI� *HQHKPLJXQJ GHV YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ

=XVDPPHQDUEHLW PLW %DXXQWHUQHKPHUQ�+DQGZHUNHUQ

+|KH GHV LQVJHVDPW I�U GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

IHVWJHVHW]WHQ )|UGHUUDKPHQV

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU�

:HQQ 6LH GLH IHUWLJJHVWHOOWH 0D�QDKPH LQVJHVDPW EHWUDFKWHQ� :HOFKH 9HUlQGHUXQJHQ VLQG

GXUFK GLH 0D�QDKPH HLQJHWUHWHQ"
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)DOOV HV VLFK EHL GHU JHI|UGHUWHQ 0D��

QDKPH XP HLQ /6( /HLWSURMHNW KDQGHOW�

EH]LHKHQ 6LH ELWWH GLH IROJHQGHQ )UDJHQ

DXI GLH /6(� IDOOV GLH 0D�QDKPH LP

5DKPHQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ JHI|UGHUW

ZXUGH� EH]LHKHQ 6LH GLH )UDJHQ ELWWH DXI

GLH 'RUIHQWZLFNOXQJ�

:DQQ KDEHQ 6LH LQ ,KUHU *HPHLQGH GHQ

%HVFKOXVV JHIDVVW� HLQHQ $QWUDJ DXI $XI�

QDKPH LQ GDV /6( � '(�3URJUDPP ]X

VWHOOHQ"

�0RQDW� -DKU�

:DQQ ZXUGH GLH 5HJLRQ�GDV 'RUI LQ GLH

)|UGHUXQJ DXIJHQRPPHQ"

�0RQDW� -DKU�

:LH LQIRUPLHUHQ 6LH GLH %HY|ONHUXQJ �EHU

GLH /6( � 'RUIHQWZLFNOXQJ"

%�UJHUYHUVDPPOXQJ ����������������������������������������

,QIRUPDWLRQ LP *HPHLQGHEODWW ��������������������������

,QIRUPDWLRQ LQ 7DJHV]HLWXQJ ��������������������������� �

:XUIVHQGXQJ ���������������������������������������������������

EHL 9HUHLQV� XQG 9HUEDQGVWUHIIHQ ��������������������

$XVVWHOOXQJHQ ��������������������������������������������������

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UHQ �����������������������������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������
XQG ]ZDU�

:LH ZDU GLH 5HVRQDQ] DXI GLH /6( �

'RUIHQWZLFNOXQJ YRQ 6HLWHQ GHU %�UJHU"

IDVW DOOH VLQG DNWLY EHWHLOLJW��������������������������������

GLH 0HKUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW�������������������������� �

GLH 0HKUKHLW LVW SDVVLY EHWHLOLJW�

GLH 0LQGHUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW�������������������������

HV VLQG QXU HLQ]HOQH 3HUVRQHQ E]Z�

.OHLQJUXSSHQ DNWLY��������������������������������������������

:HOFKH $UEHLWVNUHLVH ZXUGHQ JHELOGHW"
�ELWWH QHQQHQ�

:LH RIW NDPHQ E]Z� NRPPHQ GLHVH GXUFK�

VFKQLWWOLFK ]XVDPPHQ"

Z|FKHQWOLFK �����������������������������������������������������

DOOH ��� :RFKHQ ����������������������������������������������

PRQDWOLFK ������������������������������������������������������� �

QDFK %HGDUI� PDO PHKU ± PDO ZHQLJHU ��������������

)DOOV GLH /6( � 'RUIHQWZLFNOXQJ VFKRQ

DEJHVFKORVVHQ LVW� 7UHIIHQ VLFK GLH

$UEHLWVNUHLVH DXFK QRFK QDFK $EVFKOXVV

GHU /6( � 'RUIHQWZLFNOXQJ"

MD ���������������������������������������������������������������������

MD� ]XP 7HLO����������������������������������������������������� �

QHLQ �����������������������������������������������������������������

LFK ZHL� QLFKW ��������������������������������������������������

)�U ZHOFKH GHU IROJHQGHQ 3HUVRQHQ�

JUXSSHQ ZXUGHQ EHVRQGHUH $NWLYLWlWHQ

GXUFKJHI�KUW� XP VLH LP 5DKPHQ GHU /6( �

'RUIHQWZLFNOXQJ HLQ]XELQGHQ" �]� %� H[WUD

$UEHLWVNUHLVH � $UEHLWVNUHLVVLW]XQJHQ� JHVRQGHUWH
%HJHKXQJVWHUPLQH XVZ��

.HLQH EHVRQGHUHQ $NWLYLWlWHQ

I�U HLQ]HOQH 3HUVRQHQJUXSSHQ��������������������������

)UDXHQ������������������������������������������������������������ �

.LQGHU �������������������������������������������������������������

-XJHQGOLFKH������������������������������������������������������

bOWHUH 0HQVFKHQ��������������������������������������������� �

%HKLQGHUWH 0HQVFKHQ ��������������������������������������

DXVOlQGLVFKH 0LWE�UJHU ������������������������������������

$XVVLHGOHU��������������������������������������������������������

VRQVWLJH������������������������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

:LH KDW VLFK GHU VR]LDOH =XVDPPHQKDOW LQ

GHU 5HJLRQ�LP 'RUI GXUFK GHQ 3UR]HVV GHU

/6( � 'RUIHQWZLFNOXQJ YHUlQGHUW"

HU LVW LQWHQVLYHU JHZRUGHQ���������������������������������

HU LVW KlXILJHU JHZRUGHQ�����������������������������������

HU LVW JOHLFK JHELHEHQ���������������������������������������

HU KDW VLFK YHUVFKOHFKWHUW�������������������������������� �
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� %� .RFK 	 6� +DUWWKDOHU Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

:LH ]XIULHGHQ VLQG 6LH PLW GHP HUVWHOOWHQ

/6(�%HULFKW�'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ"

LFK ILQGH GHQ %HULFKW � 3ODQ JXW ������������������������

LFK ILQGH GHQ %HULFKW � 3ODQ ]XIULHGHQVWHOOHQG����

LFK ILQGH GHQ %HULFKW � 3ODQ QLFKW VR JXW������������

LFK ILQGH GHQ %HULFKW � 3ODQ VFKOHFKW�����������������

:HU KDW VLFK DQ GHU /6( � 'RUIHQWZLFNOXQJ

EHWHLOLJW" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$ 2UWVYRUVWHKHU��������������������������������������������

% %�UJHUPHLVWHU ������������������������������������������

& $PWVYHUWUHWHU��������������������������������������������

' %�UJHULQLWLDWLYHQ����������������������������������������

( 9HUHLQVYHUWUHWHU����������������������������������������

) .DPPHUQ � 9HUElQGH��������������������������������

* 3ODQXQJVE�UR�������������������������������������������

+ $PW I�U GHQ OlQGOLFKHQ 5DXP��������������������

, /DQGNUHLV��������������������������������������������������

- 9HUWUHWHU GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW

GHU )OXUEHUHLQLJXQJ��������������������������������� �

. .LUFKHQYHUWUHWHU����������������������������������������

/ -XJHQGJUXSSHQ�����������������������������������������

0 /DQGZLUWH��������������������������������������������������

1 /DQGIUDXHQ�����������������������������������������������

2 6RQVW� )UDXHQYHUElQGH�����������������������������

3 +HLPDWSIOHJHU�������������������������������������������

4 VRQVW� (LQ]HOSHUVRQHQ����������������������������� �
XQG ]ZDU�

%H]RJHQ DXI )UDJH ��� :HU YRQ GHQ %HWHL�

OLJWHQ KDW VLFK EHVRQGHUV LP 3UR]HVV GHU

/6( � 'RUIHQWZLFNOXQJ HQJDJLHUW" �%LWWH I�JHQ

6LH GLH YRUDQJHVWHOOWHQ %XFKVWDEHQ GHU )UDJH �� LQ HLQH
5HLKHQIROJH��

+DW ,KUH *HPHLQGH LQ GHQ OHW]WHQ � -DKUHQ

DXFK )|UGHUPLWWHO DXV HLQHP GHU IROJHQGHQ

3URJUDPPH LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

=LHO � ���������������������������������������������������������������

/($'(5 � �������������������������������������������������������

,17(55(* ,,, ��������������������������������������������������

6WlGWHEDXI|UGHUXQJ������������������������������������������

DQGHUH 3URJUDPPH����������������������������������������� �
XQG ]ZDU�

1HLQ�����������������������������������������������������������������

$UEHLWHW ,KUH *HPHLQGH �EHU GLH /6(

KLQDXV LP 5DKPHQ HLQHV �EHU|UWOLFKHQ

(QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV �6WLFKZRUWH� /($'(5�

,17(55(*� 6WUXNWXUNRQIHUHQ]� 5HJLRQDONRQIHUHQ]�
5HJLRQDOHV (QWZLFNOXQJVNRQ]HSW� $JUDUVWUXNWXUHOOH (QW�

ZLFNOXQJVSODQXQJ �$(3� XVZ�� PLW DQGHUHQ |IIHQW�

OLFKHQ XQG SULYDWHQ 6WHOOHQ ]XVDPPHQ"

1HLQ�����������������������������������������������������������������

-D� �������������������������������������������������������������������
XQG ]ZDU LP 5DKPHQ YRQ � HLQHU� �3UR]HVVDUW� V�R��

)DOOV ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV ��

EHU|UWOLFKHQ (QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV DNWLY

LVW� LQ ZHOFKHP =XVDPPHQKDQJ VWHKW GLH

JHI|UGHUWH 0D�QDKPH PLW GLHVHP 3UR�

]HVV"

LQ NHLQHP =XVDPPHQKDQJ��������������������������������

GLH 0D�QDKPH LVW LP 5DKPHQ GLHVHV

3UR]HVVHV DEJHVWLPPW ZRUGHQ� �����������������������

GLH 0D�QDKPH LVW LP 5DKPHQ GLHVHV

3UR]HVVHV HQWVWDQGHQ��������������������������������������

:LHYLHOH SULYDWH XQG |IIHQWOLFKH 0D�QDKP�

HQ �PLW XQG RKQH (8�)|UGHUXQJ� KDEHQ 6LH

ELVODQJ LQVJHVDPW LP 5DKPHQ ,KUHV ODXIHQ�

GHQ /6( � 'RUIHQWZLFNOXQJVYHUIDKUHQV

GXUFKJHI�KUW" �ELWWH I�OOHQ 6LH QDFKVWHKHQGH

7DEHOOH DXV�

+DQGOXQJVIHOGHU

$Q]DKO

SULYDWHU

0D�QDKPHQ

$Q]DKO

|IIHQWOLFKHU

0D�QDKPHQ

6DQLHUXQJ |IIHQWOLFKHU
%DXVXEVWDQ]

6DQLHUXQJ SULYDWHU
%DXVXEVWDQ]

JHVWDOWHULVFKH
0D�QDKPHQ
LP |IIHQWOLFKHQ 5DXP

9HUEHVVHUXQJ
LQQHU|UWOLFKHU
9HUNHKUVYHUKlOWQLVVH

8PQXW]XQJ �ODQGZ��
%DXVXEVWDQ]

*HPHLQZHVHQ�
HLQULFKWXQJHQ

GRUI|NRORJLVFKH
0D�QDKPHQ

3ODQXQJV�� %HUDWXQJV�
X� 9RUEHUHLWXQJV�
SUR]HVVH

6RQVWLJHV�

� � � � � � � �
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:LHYLHOH (LQZRKQHU KDW GDV JHI|UGHUWH

'RUI"

(LQZRKQHU

:LH KDW VLFK GLH (LQZRKQHU]DKO LQ GHQ

OHW]WHQ �� -DKUHQ HQWZLFNHOW"

VWDUN DQJHVWLHJHQ ��������������������������������������������

VFKZDFK DQJHVWLHJHQ ��������������������������������������

JOHLFK JHEOLHEHQ ����������������������������������������������

OHLFKW ]XU�FNJHJDQJHQ �������������������������������������

VWDUN ]XU�FNJHJDQJHQ �������������������������������������

:LH ZHLW LVW GDV QlFKVWH 2EHU]HQWUXP

�PHKU DOV ������� (LQZRKQHU� XQJHIlKU HQW�

IHUQW"

ZHQLJHU DOV �� NP ������������������������������������������ �

�� ELV �� NP�����������������������������������������������������

�� ELV �� NP�����������������������������������������������������

PHKU DOV �� NP�������������������������������������������������

:XUGHQ LP 'RUI LQ GHQ OHW]WHQ �� -DKUHQ

:RKQEDXODQG RGHU *HZHUEHIOlFKHQ DXVJH�

ZLHVHQ"

MD� :RKQEDXODQG ���������������������������������������������

MD� *HZHUEHIOlFKHQ ���������������������������������������� �

QHLQ������������������������������������������������������������������

:LHYLHOH /DQGZLUWH �+DXSW� XQG 1HEHQ�

HUZHUEVODQGZLUWH� JLEW HV DNWXHOO LP 'RUI"
�ELWWH WUDJHQ 6LH QDFKIROJHQG GLH =DKOHQ HLQ�

/DQGZLUWH LQVJHVDPW

GDYRQ LP +DXSWHUZHUE

GDYRQ LP 1HEHQHUZHUE

:LH VFKlW]HQ 6LH GLH 6LWXDWLRQ GHU /DQG�

ZLUWVFKDIW LP 'RUI HLQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ

P|JOLFK�

GLH 0HKU]DKO GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ
%HWULHEH ZLUG LQ GHU KHXWLJHQ )RUP

IRUWEHVWHKHQ �������������������������������������������������� �

+DXSWHUZHUEVEHWULHEH ZHUGHQ
]XN�QIWLJ DOV

1HEHQHUZHUEVEHWULHEH IRUWJHI�KUW ��������������������

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ VLFK QHXH
1LVFKHQ HUVFKOLH�HQ �]�%� LP 7RXULVPXV�

LQ GHU 'LUHNWYHUPDUNWXQJ XVZ�� ������������������������

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ

LP *HQHUDWLRQHQZHFKVHO DXIJHJHEHQ ��������������

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ
ZLUG HV VFKZLHULJ� OHHUVWHKHQGH *HElXGH

]X QXW]HQ ��������������������������������������������������������

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ
EHUHLWHW HV NHLQH 3UREOHPH�

OHHUVWHKHQGH *HElXGH ]X QXW]HQ ��������������������

:HOFKH 4XDOLWlWVEHVFKUHLEXQJ WULIIW ,KUHU

0HLQXQJ QDFK DP HKHVWHQ DXI GDV

$UEHLWVSODW]DQJHERW GHV 'RUIHV ]X"

PHKU DOV GLH +lOIWH GHU LP 2UW

ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ

DXFK LP 2UW����������������������������������������������������� �

HWZD GLH +lOIWH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ

DXFK GRUW����������������������������������������������������������

ZHQLJHU DOV GLH +lOIWH GHU LP 'RUI

ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ

DXFK LP 2UW����������������������������������������������������� �

VR JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ LP 2UW� VLH DUEHLWHQ

DEHU �EHUZLHJHQG LQ GHU QlKHUHQ

8PJHEXQJ �XQWHU �� NP�����������������������������������

VR JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ LP 2UW� VLH SHQGHOQ

JU|�WHQWHLOV �EHU ZHLWH 6WUHFNHQ

�PHKU DOV �� NP�����������������������������������������������

:HOFKH ZLUWVFKDIWOLFKH 5ROOH VSLHOW GHU

7RXULPXV LQ ,KUHU *HPHLQGH �VRZRKO hEHU�

QDFKWXQJV� DOV DXFK 7DJHVWRXULVPXV�"

LVW GHU ZLFKWLJVWH :LUWVFKDIWV]ZHLJ�������������������

KDW HLQH EHGHXWHQGH 5ROOH� DEHU HV JLEW

ZLFKWLJHUH :LUWVFKDIWV]ZHLJH����������������������������

KDW PLWWOHUH %HGHXWXQJ ������������������������������������

VSLHOW HLQH HKHU NOHLQH 5ROOH������������������������������

KDW NHLQH %HGHXWXQJ ����������������������������������������
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)UDJHERJHQ I�U |IIHQWOLFKH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU

���

��

���

��

���

�� (V ZXUGHQ DOOH *HPHLQGHQ EHIUDJW� GLH HLQ LQYHVWLYHV 3URMHNW GXUFKJHI�KUW KDEHQ XQG HLQH )|UGHUXQJ

HUKDOWHQ KDEHQ� 'D HV VLFK EHL YLHOHQ 3URMHNWHQ XP QLFKW�LQYHVWLYH 0D�QDKPHQ KDQGHOWH

�]�%� :RUNVKRSV� 3ODQXQJHQ� XQG HLQLJH *HPHLQGHQ PHKUHUH 3URMHNWH GXUFKJHI�KUW KDEHQ�

NDP HV ]X GLHVHU DQVFKHLQHQG JHULQJHQ $Q]DKO YRQ YHUVDQGWHQ )UDJHE|JHQ�

'LH $XVZHUWXQJ YRQ )UDJH � XQG )UDJH � ZLUG QLFKW GDUJHVWHOOW�

)UDJH �D� ,VW GDV JHI|UGHUWH 3URMHNW DOV /HLWSURMHNW HLQHU /6( RGHU LP 5DKPHQ

HLQHV 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQHV HQWVWDQGHQ"

$QWHLO

Q ��

.HLQH $QWZRUW ��

/6( /HLWSURMHNW ���

'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ ���

)UDJH �E� )DOOV HV LP 5DKPHQ HLQHV 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQHV HQWVWDQGHQ LVW� ZXUGH

GLHVHU I�U HLQ 'RUI DOOHLQ RGHU I�U PHKUHUH '|UIHU JHPHLQVDP HUVWHOO"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

I�U � 'RUI ���

I�U PHKUHUH '|UIHU ���

)UDJH �F� 6WHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQ HQJHP LQKDOWOLFKHQ XQG � RGHU UlXPOLFKHQ

=XVDPPHQKDQJ PLW DQGHUHQ JHSODQWHQ RGHU EHUHLWV GXUFKJHI�KUWHQ 0D�QDKPHQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD� PLW JHSODQWHQ 0D�QDKPHQ ���

MD� PLW EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ ���

)UDJH �H� +DEHQ 6LH I�U GLH EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 0D�QDKPHQ )|UGHUPLWWHO HUKDOWHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

QHLQ ��

MD� WHLOZHLVH ��

MD ���

5�FNODXITXRWH

$Q]DKO IHUWLJJHVWHOOWHU 3URMHNWH

$Q]DKO YHUVDQGWHU )UDJHE|JHQ ��

9HUVDQGTXRWH

$Q]DKO ]XU�FNJHVDQGWHU )UDJHE|JHQ

$1+$1* � �0D�QDKPH R�

6HLWH �



)UDJH �G� :HQQ MD� DXV ZHOFKHP 3URJUDPP"

�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$QWHLO

Q ��

=$/ ���

/($'(5 ,, ���

/($'(5 � ��

,QWHUUHJ ,, ��

,QWHUUHJ ,,, ��

=LHO �E ��

=LHO � ��

*$. ��

/DQGHVSURJUDPP '( ���

'HQNPDOVFKXW]PLWWHO ��

DQGHUH ���

)UDJH �� :R OLHJHQ GLH JHI|UGHUWHQ 2EMHNWH"

$QWHLO

Q ��

���

���

LQ HLQHP 0LVFKJHELHW ���

DQ HLQHU 'XUFKJDQJVVWUD�H ���

���

��

)UDJH �D� :XUGH ,KUH 0D�QDKPH LQ YROOHP 8PIDQJ JHI|UGHUW"

$QWHLO

Q ��

MD ���

QHLQ ���

)UDJH ��

$QWHLO

Q ��

$UWLNHO LQ /RNDO]HLWXQJ ���

$UWLNHO LQ )DFKPDJD]LQHQ ��

,QIRUPDWLRQHQ LP ,QWHUQHW ��

)O\HU� %URVFK�UHQ X�D� ��

%HULFKW LP 5XQGIXQN ��

%HULFKW LP �/RNDO�� )HUQVHKHQ ��

LP 5DKPHQ |IIHQWOLFKHU 9HUDQVWDOWXQJHQ ���

6RQVWLJHV ���

LP DOWHQ 2UWVNHUQ

DP 'RUIUDQG

:LH ZXUGH GLH gIIHQWOLFKNHLW �EHU GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH LQIRUPLHUW"

DX�HUKDOE GHU 2UWVODJH

6RQVWLJHV

6HLWH �



)UDJH �� +DEHQ LP 5DKPHQ ,KUHU 0D�QDKPH $VSHNWH GHV XPZHOWJHUHFKWHQ XQG

HQHUJLHVSDUHQGHQ %DXHQV HLQH EHVRQGHUH 5ROOH JHVSLHOW"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH �� :DV KlWWHQ 6LH JHPDFKW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ I�U ,KUH �%DX��

0D�QDKPH HUKDOWHQ KlWWHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

ZLU KlWWHQ VLH QLFKW GXUFKJHI�KUW ���

ZLU KlWWHQ VLH QXU ]XP 7HLO GXUFKJHI�KUW ���

ZLU KlWWHQ VLH ]X HLQHP VSlWHUHQ =HLWSXQNW GXUFKJHI�KUW ���

:LU KlWWHQ VLH DXFK RKQH )|UGHUXQJ GXUFKJHI�KUW ��

)UDJH �� 'LH )|UGHUXQJ ZDU PLW $XIODJHQ YHUEXQGHQ� +lWWHQ 6LH GLHVH $XIODJHQ DXFK

EHU�FNVLFKWLJW� ZHQQ 6LH NHLQH )|UGHUXQJ EHNRPPHQ KlWWHQ"

$QWHLO

Q ��

MD� ZHLO GDV *HElXGH XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKW ��

���

QHLQ� ZLU KlWWHQ DQGHUH 0DWHULDOLHQ HLQJHVHW]W ���

���

LFK ZHL� QLFKW ���

)UDJH ��D� :DUHQ PLW GHU 0D�QDKPH %HHLQWUlFKWLJXQJHQ YRQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW

YHUEXQGHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� :HQQ MD� ZRUXP KDQGHOWH HV VLFK GDEHL"

$Q]DKO

9HUVLHJHOXQJ �

%HHLQWUlFKWLJXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGV �

�

%HVHLWLJXQJ YRQ *U�QVWUXNWXUHQ �

VRQVWLJHV �

%HHLQWUlFKWLJXQJ E]Z� %HVHLWLJXQJ YRQ

/HEHQVUlXPHQ

MD� ZHLO HV RUWVW\SLVFK LVW

QHLQ� ZLU KlWWHQ HLQH DQGHUH EDXOLFKH $XVI�KUXQJ

JHZlKOW

6HLWH �



)UDJH ��F� :XUGHQ $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ GXUFKJHI�KUW"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��G� :HQQ MD� XP ZHOFKH $XVJOHLFKV� XQG (UVDW]PD�QDKPHQ KDQGHOWH HV VLFK"

$Q]DKO

(QWVLHJHOXQJ �

�

(LQJU�QXQJ �

$QODJH YRQ %LRWRSHQ �

VRQVWLJH �

)UDJH ��� :RKHU NRPPHQ GLH 8QWHUQHKPHQ� DQ GLH 6LH GLH $XIWUlJH I�U GLH

%DXPD�QDKPHQ YHUJHEHQ KDEHQ XQG ZLH KRFK ZDUHQ XQJHIlKU GLH

$XIWUDJVVXPPHQ"

$QWHLO

$Q]DKO

$QWHLO

$XIWUDJV�

VXPPH

Q ��

��� ��

DXV GHU HLJHQHQ $PW �� ��

DXV GHP HLJHQHQ /DQGNUHLV ��� ���

DXV GHP HLJHQHQ %XQGHVODQG ��� ���

�� ��

YRQ DX�HUKDOE 'HXWVFKODQGV �� ��

)UDJH ��� :HOFKHV 8QWHUQHKPHQ KDW GLH JU|�WH $XIWUDJVVXPPH HUKDOWHQ"

$QWHLO

Q ��

��

��

���

���

��

���

��

���

*DUWHQODQGVFKDIWVEDX ���

���

([WHQVLYLHUXQJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU

1XW]XQJ

DXV GHP HLJHQHQ 'RUI �GHP JOHLFKHQ

2UWVWHLO

YRQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ

%XQGHVODQGHV

+RFKEDXXQWHUQHKPHQ

7LHIEDXXQWHUQHKPHQ

6RQVWLJHV

0DXUHUEHWULHE

=LPPHUHLEHWULHE

7LVFKOHUEHWULHE

(OHNWUREHWULHE

NHLQH $QWZRUW

'DFKGHFNHUEHWULHE

6HLWH �



)UDJH ��D� )DOOV HV VLFK EHL GHU JHI|UGHUWHQ �%DX�� 0D�QDKPH XP HLQ *HElXGH

KDQGHOW �]�%� 'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� +HLPDWPXVHXP XVZ��� +DW GLH *HPHLQGH

(LQQDKPHQ DXV GHU *HElXGHQXW]XQJ"

$QWHLO

Q ��

MD ���

QHLQ ���

WULIIW QLFKW ]X ���

)UDJH ��E� :HQQ MD� UHLFKHQ GLHVH (LQQDKPHQ ]XU 'HFNXQJ GHU %HWULHEVNRVWHQ GHV

*HElXGHV" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$QWHLO

Q �

JHJHQZlUWLJ QHLQ ����

JHJHQZlUWLJ MD ��

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK QHLQ ���

]XN�QIWLJ YRUDXVVLFKWOLFK MD ���

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ %HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU

LQQHU|UWOLFKHQ 9HUNHKUVVLWXDWLRQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

$QWHLO

Q ��

$ RSWLVFK DQVSUHFKHQGHUHV 6WUD�HQELOG ���

��

& ZHQLJHU /lUP LP 6WUD�HQUDXP ��

��

( PHKU � EHVVHUH 6LW]P|JOLFKNHLWHQ LP 6WUD�HQUDXP ��

) EHVVHUH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW LP 6WUD�HQUDXP� DOOJHPHLQ ���

* N�U]HUH :HJH I�U )X�JlQJHU ���

+ N�U]HUH :HJH I�U 5DGIDKUHU ��

, EHVVHUH %HGLQJXQJHQ I�U )DKUUDGIDKUHU ���

- EHVVHUH %HOHXFKWXQJ ���

. EHVVHUH 4XHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ ���

/ 9HUULQJHUXQJ GHU *HVFKZLQGLJNHLW DQ GHQ 2UWVHLQJlQJHQ ��

0 9HUNHKUVEHUXKLJXQJ 6WUD�HQ ��

1 (QWVFKlUIXQJ *HIDKUSXQNWH ���

2 (QWVSDQQXQJ GHU 3DUNSODW]VLWXDWLRQ ��

3 $XIZHUWXQJ GHV g319 ��

4 (UOHLFKWHUXQJHQ I�U GHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUNHKU ��

5 9HUEHVVHUWH $Q� XQG $EOLHIHUEHGLQJXQJHQ I�U JHZHUEOLFKH

%HWULHEH

6 VRQVWLJHV ��

��

' JHULQJHUH 9HUVFKPXW]XQJ GHV 6WUD�HQUDXPV

% $XIZHUWXQJ GHV 6WUD�HQEHJOHLWJU�QV

6HLWH �



)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ GLUHNWHQ RGHU LQGLUHNWHQ %HLWUDJ

]XU (QWZLFNOXQJ GHV )UHPGHQYHUNHKUV LP 'RUI"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

$QWHLO

Q �

JHVWLHJHQH =DKO GHU 7DJHVWRXULVWHQ ���

JHVWLHJHQH =DKO GHU hEHUQDFKWXQJHQ ���

QHXH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ ���

YHUEHVVHUWH JDVWURQRPLVFKH (LQULFKWXQJHQ ���

QHXH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ ���

YHUEHVVHUWH hEHUQDFKWXQJVNDSD]LWlWHQ ���

QHXH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ ���

YHUEHVVHUWH )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ ���

EHVVHUH $XVODVWXQJ EHVWHKHQGHU (LQULFKWXQJHQ ���

6RQVWLJHV ��

)UDJH ��D� /HLVWHW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH HLQHQ %HLWUDJ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU

8PZHOWVLWXDWLRQ LP 'RUI"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� )DOOV MD� ZHOFKH GHU LP )ROJHQGHQ DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ WUHIIHQ ]X"

$Q]DKO

1HQQXQJHQ

�

6FKXW] � $QODJH QDWXUQDKHU /HEHQVUlXPH �

6LFKHUXQJ VHOWHQHU 7LHUDUWHQ �]�%� )OHGHUPlXVH� �

6WHLJHUXQJ GHV *U�QIOlFKHQDQWHLOV �

6FKXW] � 9HUEHVVHUXQJ YRQ )OLH�JHZlVVHUQ �

9HUULQJHUXQJ /lUPEHOlVWLJXQJ �

(QWVLHJHOXQJ YRQ )OlFKHQ �

�

9HUEHVVHUXQJ GHU 8PZHOWELOGXQJ �6HQVLELOLVLHUXQJ

GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ

)|UGHUXQJ � 6FKXW] W\SLVFK G|UIOLFKHU /HEHQVUlXPH

XQG 3IODQ]HQDUWHQ

6HLWH �



)UDJH ��D� .RQQWHQ QDFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU �%DX�� 0D�QDKPH QHXH $UEHLWVSOlW]H

JHVFKDIIHQ RGHU EHVWHKHQGH $UEHLWVSOlW]H JHVLFKHUW ZHUGHQ"

$QWHLO

Q ��

QHLQ ���

MD ���

NHLQH $QWZRUW ���

)UDJH ��� $Q]DKO $UEHLWVSOlW]H �+RFKJHUHFKQHW DXI DOOH 3URMHNWH ���� ELV �����

0lQQHU )UDXHQ 0lQQHU )UDXHQ

�� � � ��

� � � �

)UDJH ��� :LH ]XIULHGHQ ZDUHQ 6LH PLW IROJHQGHQ $VSHNWHQ GHU )|UGHUXQJ"

Q ��

VHKU XQ�

]XIULHGHQ XQ]XIULHGHQ ]XIULHGHQ
VHKU

]XIULHGHQ
.RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ ]XVWlQGLJHQ 6WHOOHQ �� �� ��� ���

�JOHLFKEOHLEHQGHU� $QVSUHFKSDUWQHU �� �� ��� ���

(UUHLFKEDUNHLW GHV $QVSUHFKSDUWQHUV �� �� ��� ���

=XVDPPHQVWHOOHQ GHU EHQ|WLJWHQ 8QWHUODJHQ �� �� ��� ���

:DUWH]HLW ELV ]XP %HZLOOLJXQJVEHVFKHLG �� ��� ��� ���

$XV]DKOXQJVPRGDOLWlWHQ �� �� ��� ���

%HUDWXQJ GXUFK GDV $/5 �� �� ��� ���

%HUDWXQJ GXUFK GDV 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQJVE�UR �� �� ��� ���

JJI�*HQHKPLJXQJ GHV YRU]HLWLJHQ 0D�QDKPHQEHJLQQV �� �� ��� ���

$XIODJHQ I�U GLH )|UGHUXQJ �� �� ��� ���

WHUPLQOLFKH 9RUJDEHQ I�U GLH (QGDEUHFKQXQJ �� �� ��� ���

=XVDPPHQDUEHLW PLW %DXXQWHUQHKPHUQ�+DQGZHUNHUQ �� �� ��� ���

�� �� �� ���

�� �� �� ��

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU� �� �� �� ��

)UDJH ��� :LH LQIRUPLHUHQ 6LH GLH %HY|ONHUXQJ �EHU GLH /6(�'RUIHQWZLFNOXQJ"

$QWHLO

Q ��

%�UJHUYHUVDPPOXQJ ���

,QIRUPDWLRQ LP *HPHLQGHEODWW ���

,QIRUPDWLRQ LQ 7DJHV]HLWXQJ ���

:XUIVHQGXQJ ���

EHL 9HUHLQV� XQG 9HUEDQGVWUHIIHQ ���

$XVVWHOOXQJHQ ��

,QIRUPDWLRQVEURVFK�UHQ ��

VRQVWLJHV ���

+|KH GHV LQVJHVDPW I�U GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

IHVWJHW]WHQ )|UGHUUDKPHQV

9ROO]HLW 7HLO]HLW

*HVFKDIIHQ

*HVLFKHUW

6HLWH �



)UDJH ��� :LH ZDU GLH 5HVRQDQ] DXI GLH /6(�'RUIHQWZLFNOXQJ YRQ 6HLWHQ GHU %�UJHU"

$QWHLO

Q ��

IDVW DOOH VLQG DNWLY EHWHLOLJW ���

GLH 0HKUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW ���

GLH 0HKUKHLW LVW SDVVLY EHWHLOLJW ���

GLH 0LQGHUKHLW LVW DNWLY EHWHLOLJW ���

���

)UDJH ��� :LH RIW NDPHQ E]Z� NRPPHQ GLHVH GXUFKVFKQLWWOLFK ]XVDPPHQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

DOOH ��� :RFKHQ ���

PRQDWOLFK ���

���

)UDJH ��� )DOOV GLH 'RUIHQWZLFNOXQJ VFKRQ DEJHVFKORVVHQ LVW� 7UHIIHQ VLFK

GLH $UEHLWVNUHLVH DXFK QRFK QDFK $EVFKOXVV GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

MD ��

MD� ]XP 7HLO ���

QHLQ ���

LFK ZHL� QLFKW ��

)UDJH ��� )�U ZHOFKH GHU IROJHQGHQ 3HUVRQHQJUXSSHQ ZXUGHQ EHVRQGHUH $NWLYLWlWHQ

GXUFKJHI�KUW� XP VLH LP 5DKPHQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ HLQ]XELQGHQ"

�]�%� H[WUD $UEHLWVNUHLVH�$UEHLWVVLW]XQJHQ JHVRQGHUWH %HJHKXQJVWHUPLQH XVZ��

$QWHLO

Q ��

���

)UDXHQ ��

.LQGHU ���

-XJHQGOLFKH ���

lOWHUH 0HQVFKHQ ���

EHKLQGHUWH 0HQVFKHQ ��

DXVOlQGLVFKH 0LWE�UJHU ��

$XVVLHGOHU ��

VRQVWLJH ��

HV VLQG QXU HLQ]HOQH 3HUVRQHQ E]Z�

.OHLQJUXSSHQ DNWLY

QDFK %HGDUI� PDO PHKU PDO ZHQLJHU

NHLQH EHVRQGHUHQ $NWLYLWlWHQ I�U

HLQ]HOQH 3HUVRQHQJUXSSHQ

6HLWH �



)UDJH ��� :LH KDW VLFK GHU VR]LDOH =XVDPPHQKDOW LQ GHU 5HJLRQ � LP 'RUI GXUFK

GHQ 3UR]HVV GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ YHUlQGHUW"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

HU LVW LQWHQVLYHU JHZRUGHQ ���

HU LVW KlXILJHU JHZRUGHQ ��

HU LVW JOHLFK JHEOLHEHQ ���

)UDJH ��� :LH ]XIULHGHQ VLQG 6LH PLW GHP HUVWHOOWHQ /6(�%HULFKW�'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QJDEH ��

LFK ILQGH GHQ 3ODQ JXW ���

LFK ILQGH GHQ 3ODQ ]XIULHGHQVWHOOHQG ���

LFK ILQGH GHQ 3ODQ QLFKW VR JXW ��

)UDJH ��� :HU KDW VLFK DQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ EHWHLOLJW"

$QWHLO

Q ��

2UWVYRUVWHKHU ���

%�UJHUPHLVWHU ���

$PWVYHUWUHWHU ���

%�UJHULQLWLDWLYHQ� ���

9HUHLQVYHUWUHWHU ���

.DPPHUQ � 9HUElQGH ���

3ODQXQJVE�UR ���

$PW I�U GHQ OlQGOLFKHQ 5DXP ���

/DQGNUHLV ���

��

.LUFKHQYHUWUHWHU ���

-XJHQGJUXSSHQ ���

/DQGZLUWH ���

/DQGIUDXHQ ���

6RQVW� )UDXHQYHUElQGH ��

+HLPDWSIOHJHU ��

VRQVW� (LQ]HOSHUVRQHQ ���

)UDJH ��� +DW ,KUH *HPHLQGH LQ GHQ OHW]WHQ � -DKUHQ DXFK )|UGHUPLWWHO DXV HLQHP

GHU IROJHQGHQ 3URJUDPPH LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ"

$Q]DKO

Q ��

=LHO � �

/($'(5 � �

,17(55(* ,,, �

6WlGWHEDXI|UGHUXQJ �

DQGHUH 3URJUDPPH �

9HUWUHWHU GHU 7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW

GHU )OXUEHUHLQLJXQJ

6HLWH �



)UDJH ��D�

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ��

QHLQ ���

MD ���

)UDJH ��E� )DOOV ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV �EHU|UWOLFKHQ (QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV

DNWLY LVW� LQ ZHOFKHP =XVDPPHQKDQJ VWHKW GLH JHI|UGHUWH 0D�QDKPH PLW GLHVHP 3UR]HVV"

$QWHLO

Q ��

NHLQH $QWZRUW ���

LQ NHLQHP =XVDPPHQKDQJ ���

��

��

)UDJH ��� :LH KDW VLFK GLH (LQZRKQHU]DKO LQ GHQ OHW]WHQ �� -DKUHQ HQWZLFNHOW"

$QWHLO

Q ��

VWDUN DQJHVWLHJHQ ���

VFKZDFK DQJHVWLHJHQ ���

JOHLFK JHEOLHEHQ ���

OHLFKW ]XU�FNJHJDQJHQ ��

)UDJH ��� :LH ZHLW LVW GDV QlFKVWH 2EHU]HQWUXP �PHKU DOV ������� (LQZRKQHU�

XQJHIlKU HQWIHUQW"

$QWHLO

Q ��

ZHQLJHU DOV �� NP ���

�� ELV �� NP ���

�� ELV �� NP ��

PHKU DOV �� NP ���

)UDJH ��� :XUGHQ LP 'RUI LQ GHQ OHW]WHQ �� -DKUHQ :RKQEDXODQG RGHU *HZHUEHIOlFKHQ

DXVJHZLHVHQ"

$QWHLO

Q ��

MD� :RKQEDXODQG ���

MD� *HZHUEHIOlFKHQ ���

QHLQ ���

GLH 0D�QDKPH LVW LP 5DKPHQ GLHVHV

3UR]HVVHV DEJHVWLPPW ZRUGHQ

$UEHLWHW ,KUH *HPHLQGH LP 5DKPHQ HLQHV �EHU|UWOLFKHQ

(QWZLFNOXQJVSUR]HVVHV PLW DQGHUHQ |IIHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ 6WHOOHQ

]XVDPPHQ"

GLH 0D�QDKPH LVW LP 5DKPHQ GLHVHV

3UR]HVVHV HQWVWDQGHQ

6HLWH ��



)UDJH ��� :LHYLHOH /DQGZLUWH �+DXSW� XQG 1HEHQHUZHUEVODQGZLUWH� JLEW HV DNWXHOO LP 'RUI"

Q �� 0LWWHOZHUW *HVDPW

/DQGZLUWH LQVJHVDPW �� ���

GDYRQ LP +DXSWHUZHUE �� ���

GDYRQ LP 1HEHQHUZHUE � ��

)UDJH ��� :LH VFKlW]HQ 6LH GLH 6LWXDWLRQ GHU /DQGZLUWVFKDIW LP 'RUI HLQ"

LQVJHVDPW ZXUGHQ �� '|UIHU EHIUDJW $QWHLO

���

���

���

���

���

��

)UDJH ��� :HOFKH 4XDOLWlWVEHVFKUHLEXQJ WULIIW ,KUHU 0HLQXQJ QDFK DP HKHVWHQ DXI

GDV $UEHLWVSODW]DQJHERW GHV 'RUIHV ]X"

Q �� $QWHLO

NHLQH $QWZRUW ��

��

���

���

���

)UDJH ��� :HOFKH ZLUWVFKDIWOLFKH 5ROOH VSLHOW GHU 7RXULPXV LQ ,KUHU *HPHLQGH"

$QWHLO

Q ��

��

���

���

���

��

LVW GHU ZLFKWLJVWH :LUWVFKDIWV]ZHLJ

KDW HLQH EHGHXWHQGH 5ROOH� DEHU HV JLEW

ZLFKWLJHUH :LUWVFKDIWV]ZHLJH

KDW PLWWOHUH %HGHXWXQJ

VSLHOW HLQH HKHU NOHLQH 5ROOH

KDW NHLQH %HGHXWXQJ

6R JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH

DUEHLWHQ LP 2UW� VLH DUEHLWHQ DEHU �EHUZLHJHQG LQ GHU

QlKHUHQ 8PJHEXQJ

6R JXW ZLH NHLQH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH

DUEHLWHQ LP 2UW� VLH SHQGHOQ JU|�WHQWHLOV �EHU ZHLWH

6WUHFNHQ �PHKU DOV �� NP�

:HQLJHU DOV GLH +lOIWH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ

$UEHLWVNUlIWH DUEHLWHQ DXFK LP 2UW

(WZD GLH +lOIWH GHU LP 2UW ZRKQHQGHQ $UEHLWVNUlIWH

DUEHLWHQ DXFK GRUW

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ EHUHLWHW HV NHLQH 3UREOHPH�

OHHUVWHKHQGH *HElXGH ]X QXW]HQ

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ VLFK QHXH 1LVFKHQ HUVFKOLH�HQ �]�%� LP

7RXULVPXV� LQ GHU 'LUHNWYHUPDUNWXQJ XVZ��

HLQLJH %HWULHEH ZHUGHQ LP *HQHUDWLRQHQZHFKVHO DXIJHJHEHQ

GLH 0HKU]DKO GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ %HWULHEH ZLUG LQ GHU KHXWLJHQ

)RUP IRUWEHVWHKHQ

+DXSWHUZHUEVEHWULHEH ZHUGHQ ]XN�QIWLJ DOV 1HEHQHUZHUEVEHWULHEH

IRUWJHI�KUW

EHL DXIJHJHEHQHQ %HWULHEHQ ZLUG HV VFKZLHULJ� OHHUVWHKHQGH

*HElXGH ]X QXW]HQ

6HLWH ��
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%HL 5�FNIUDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� 5HJLQD *UDMHZVNL� %DUEDUD )lKUPDQQ� 7HO� ���������

����� ������ (�0DLO� UHJLQD�JUDMHZVNL#IDO�GH� EDUEDUD�IDHKUPDQQ#IDO�GH

�
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,Q ZHOFKHU :HLVH LQIRUPLHUHQ 6LH �EHU GLH

)|UGHUP|JOLFKNHLWHQ GHU 'RUI� XQG OlQGOL�

FKHQ 5HJLRQDOHQWZLFNOXQJ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ

P|JOLFK�

(LJHQH ,QIRUPDWLRQVEURVFK�UHQ������������������������

ZHQQ MD� ELWWH PLW �EHUVHQGHQ

)DFKSUHVVH �����������������������������������������������������

|UWOLFKH 3UHVVH �������������������������������������������������

*HPHLQGHEODWW��������������������������������������������������

5XQGVFKUHLEHQ �������� ����������������������������������������

,QWHUQHW�3UlVHQWDWLRQ����������������������������������������

,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ��������������������������� �

GLUHNWH SHUV|QOLFKH .RQWDNWH��������������������������� �

,QIRUPDWLRQ LP 5DKPHQ YRQ %HVXFKHQ YRU 2UW��

VRQVWLJHV��������������������������� ������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HOFKH DQGHUHQ (LQULFKWXQJHQ LQIRUPLHUHQ

,KUHV :LVVHQV QDFK �EHU GLH )|UGHUP|J�

OLFKNHLWHQ GHU 'RUI� XQG OlQGOLFKHQ 5HJLR�

QDOHQWZLFNOXQJ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

.UHLV ����������������������������������������������������������������

3ODQXQJVE�UR�5HJLRQDOEHWUHXHU ��������������������� �

*HPHLQGH������������������������������������������������ ��������

/DQGZLUWVFKDIWVNDPPHU������������������������������������

$NDGHPLH I�U GLH OlQGOLFKHQ 5lXPH������������������

'HQNPDOVFKXW]EHK|UGH������������������������������������

,QYHVWLWLRQVEDQN �����������������������������������������������

6WLIWXQJHQ����������������������������������� ���������������������

VRQVWLJH����������������������������������� ������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

NHLQH����������������������������������������������������������������

+DOWHQ 6LH GLH ELVKHULJH ,QIRUPDWLRQVSROL�WLN

I�U DXVUHLFKHQG"

MD ���������������������������������������������������������������������

QHLQ �����������������������������������������������������������������

LFK ZHL� QLFKW ��������������������������������������������������

:HQQ QHLQ� ZR VHKHQ 6LH GLH ZHVHQWOLFKHQ
$QVDW]SXQNWH I�U 9HUEHVVHUXQJHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

DNWXHOOHUHV ,QIRUPDWLRQVPDWHULDO �����������������������

XPIDQJUHLFKHUHV ,QIRUPDWLRQVPDWHULDO ��������������

PHKU ,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ������������������ �

EHVVHUH 3UHVVHDUEHLW�������������� �������������������������

EHVVHUH 3IOHJH GHU ,QWHUQHW�+RPHSDJH����������� �

LQWHQVLYHUH SHUV|QOLFKH %HUDWXQJ������������������ �

PHKU ,QIRUPDWLRQHQ GXUFK 0LQLVWHULXP������� �������

PHKU ,QIRUPDWLRQHQ GXUFK 9HUElQGH�����������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

0���
����������1�

:LHYLHO ODXIHQGH /6(Q EHWUHXW ,KUH 'LHQVW�

VWHOOH ]XU =HLW"

������������������������������������������������������������������$Q]DKO�

:HOFKH .ULWHULHQ OHJW ,KUH 'LHQVWVWHOOH DQ GLH

$XIQDKPH YRQ *HPHLQGHQ LQ GDV /DQ�

GHVSURJUDPP GHU �'RUI� XQG OlQGOLFKHQ

5HJLRQDOHQWZLFNOXQJ� DQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ

P|JOLFK�

.HLQH����������������� ����������������������������������������������

JHQHUHOOH 6WUXNWXUVFKZlFKH������������������������������

$Q ZHOFKHQ .ULWHULHQ Z�UGHQ 6LH HLQH
JHQHUHOOH 6WUXNWXUVFKZlFKH IHVWPDFKHQ"

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6LWXDWLRQ GHU |UWOLFKHQ /DQGZLUWVFKDIW ���������������

6LWXDWLRQ GHV +DQGZHUNV����������������� �����������������

)LQDQ]ODJH GHU *HPHLQGH���������������������������������

$1+$1* � �0D�QDKPH R�
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%HGHXWXQJ GHV )UHPGHQYHUNHKUV����������������� ����

/DJH LQ HLQHU DQGHUHQ )|UGHUNXOLVVH

�]� %� =LHO � RGHU /($'(5�������������������������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*LEW HV *HPHLQGHQ� GHUHQ $QWUlJH QLFKW LQ

GHU 9RUVFKODJVOLVWH I�U GDV 0/5 EHU�FN�

VLFKWLJW ZHUGHQ"

1HLQ����������������� ������������������������������������������������

1HLQ� DEHU HV ZHUGHQ $QWUlJH LQ GHU 3ULRULWlW

]XU�FNJHVWXIW����������������� ����������������������������������

-D ��������������������������������������������������������������������

:HQQ MD� ZHOFKHV VLQG GLH *U�QGH"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

)|UGHUPLWWHO UHLFKHQ QLFKW DXV����������������� ���������

IRUPHOOH $XVVFKOXVVNULWHULHQ�����������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

LQKDOWOLFKH $XVVFKOXVVNULWHULHQ��������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5HJLRQDOH /HLWSURMHNWH VROOHQ HLQHQ EHVRQ�

GHUHQ VWUXNWXUSROLWLVFKHQ (IIHNW KDEHQ� *LEW

HV ]XU %HXUWHLOXQJ HLQHQ .ULWHULHQNDWDORJ"

MD ���������������������������������������������������������������������

QHLQ �����������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� ZHOFKH .ULWHULHQ ZHUGHQ ]XJUXQGHJHOHJW"

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

0���
��������2�
�������/���

:LHYLHO ODXIHQGH 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQ�

JHQ EHWUHXW ,KUH 'LHQVWVWHOOH ]XU =HLW"

������������������������������������������������������������������$Q]DKO�

:LHYLHO '|UIHU XQG 2UWVWHLOH EHDEVLFKWLJHQ�

HLQH 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQJ ]X HUVWHOOHQ

XQG EHILQGHQ VLFK GHU]HLW LQ GHU �:DUWH�

VFKOHLIH�"

FD�����������������������������������������������'|UIHU�2UWVWHLOH�

*LEW HV *HPHLQGHQ� GLH ]ZDU DQ HLQHU /6(

EHWHLOLJW VLQG� DEHU GDQQ NHLQH 'RUIHQW�

ZLFNOXQJVSODQXQJ GXUFKI�KUHQ"

1HLQ����������������� ������������������������������������������������

-D���������������������������������������������������������������������

:HQQ MD� ZHOFKHV VLQG GLH *U�QGH"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

)|UGHUPLWWHO UHLFKHQ QLFKW DXV����������������� ���������

)LQDQ]LHOOH .QDSSKHLW GHU *HPHLQGHQ ��������������

IRUPHOOH $XVVFKOXVVNULWHULHQ�����������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

LQKDOWOLFKH $XVVFKOXVVNULWHULHQ��������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:LH VWDUN ZHUGHQ )|UGHUPLWWHO LQ GHU]HLW

ODXIHQGHQ 'RUIHQWZLFNOXQJHQ YRQ

|IIHQWOLFKHU 6HLWH QDFKJHIUDJW"

VWDUN �JUR�HV ,QWHUHVVH� YLHOH $QWUlJH� �������������

PLWWHO �PLWWOHUHV ,QWHUHVVH�Pl�LJH =DKO

YRQ $QWUlJHQ���������������������������������������������������

JHULQJ �JHULQJHV ,QWHUHVVH� HKHU JHULQJH

=DKO YRQ $QWUlJHQ� �������������������������������������������

:HQQ GLH 1DFKIUDJH YRQ |IIHQWOLFKHU 6HLWH

PLWWHO ELV JHULQJ LVW� ZDV VROOWH ,KUHU 0HL�

QXQJ QDFK JHWDQ ZHUGHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

QLFKWV����������������� ����������������������������������������������

8PVFKLFKWXQJ GHU )|UGHUPLWWHO LQ DQGHUH

VWlUNHU QDFKJHIUDJWH %HUHLFKH��������������������������

9HUVWlUNXQJ GHU gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW����������������

bQGHUXQJHQ GHU )|UGHUYRUDXVVHW]XQJHQ����� �

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

(UK|KXQJ GHU )|UGHUVlW]H��������������������� �

:LH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

LQWHQVLYHUH SHUV|QOLFKH %HUDWXQJ����������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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:HQQ GLH 1DFKIUDJH YRQ |IIHQWOLFKHU 6HLWH

KRFK LVW� ZDV VROOWH ,KUHU 0HLQXQJ QDFK

JHWDQ ZHUGHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

QLFKWV����������������� ����������������������������������������������

$XIVWRFNXQJ YRQ )|UGHUPLWWHOQ ]XXQJXQVWHQ

ZHQLJHU QDFKJHIUDJWHU %HUHLFKH �����������������������

bQGHUXQJHQ GHU )|UGHUYRUDXVVHW]XQJHQ����� �

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

=XU�FNVWHOOXQJ LQ GDV QlFKVWH +DXVKDOWV�

MDKU����������������������������������� �������������������������������

(LQI�KUHQ E]Z� 6HQNHQ YRQ )|UGHUK|FKVW�

JUHQ]HQ MH =XZHQGXQJVHPSIlQJHU�������������������

6HQNXQJ GHU )|UGHUVlW]H��������������������� ������������

ZLH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������

XQG ]ZDUBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:LH KRFK LVW HWZD GHU $QWHLO YRQ $QIUDJHQ�

GLH GDQQ GRFK QLFKW ]X $QWUlJHQ I�KUHQ"

LP |IIHQWOLFKHQ %HUHLFK� FD�BBBBBBBBBBBB3UR]HQW

:LH KRFK LVW HWZD GHU $QWHLO YRQ $QWUlJHQ�

EH]RJHQ DXI GLH *HVDPW]DKO GHU $QWUlJH� GLH

]XU�FNJHVWHOOW ZHUGHQ"

LP |IIHQWOLFKHQ %HUHLFK� FD�BBBBBBBBBBBB3UR]HQW

:LH KRFK LVW GHU $QWHLO YRQ $QWUlJHQ� EH�

]RJHQ DXI GLH JHVDPWHQ %HZLOOLJXQJHQ� GLH

DEVFKOlJLJ EHVFKLHGHQ ZHUGHQ"

LP |IIHQWOLFKHQ %HUHLFK� FD�BBBBBBBBBBBB3UR]HQW

:HQQ $QWUlJH |IIHQWOLFKHU $QWUDJVWHOOHU

QLFKW EHZLOOLJW ZHUGHQ� ZHOFKHV VLQG GLH

YRUUDQJLJHQ *U�QGH" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ

P|JOLFK�

)|UGHUPLWWHO UHLFKHQ QLFKW DXV����������������� ���������

IHKOHQGH 6WUXNWXUZLUNVDPNHLW ���������������������������

0D�QDKPH HQWVSULFKW QLFKW GHQ %HODQJHQ

GHV '(�3ODQV�GHU /6( �������������������������������������

=ZHFNPl�LJNHLW XQG )LQDQ]LHUEDUNHLW LVW

QLFKW JHJHEHQ �������������������������������������������������

:LUWVFKDIWOLFKNHLW LVW QLFKW JHJHEHQ�������������������

ZHLWHUH IRUPHOOH $XVVFKOXVVNULWHULHQ������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ZHLWHUH LQKDOWOLFKH $XVVFKOXVVNULWHULHQ��������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:LH ZlKOHQ 6LH $QWUlJH DXV E]Z� ZLH Z�U�

GHQ 6LH DXVZlKOHQ� ZHQQ GLH +DXVKDOWVPLW�

WHO NQDSS ZHUGHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$XVZDKO LVW QLFKW HUIRUGHUOLFK� ZHLO DOOH $QWUlJH� GLH
GHQ IRUPHOOHQ .ULWHULHQ JHQ�JHQ� MHW]W XQG ZDKU�
VFKHLQOLFK DXFK ]XN�QIWLJ EHZLOOLJW ZHUGHQ N|QQHQ

������������������������������������������������������������������������

5DQJIROJHQELOGXQJ GXUFK GLH 'LHQVWVWHOOH

VHOEVW���������������������������������������������������������������

5DQJIROJHQELOGXQJ GXUFK H[WHUQH *XWDFKWHU��� �

5DQJIROJHQELOGXQJ QDFK GHU 3ULRULWlWHQOLVWH

LP 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ�������������������������������������

9RUUDQJ I�U $QWUlJH DXV GHP NODVVLVFK ODQG�

ZLUWVFKDIWOLFKHQ %HUHLFK������������������������������������

:LQGKXQGYHUIDKUHQ������������������������������������������

9RUUDQJ I�U /HLWSURMHNWH DXV HLQHU /6( �������������

6FKZHUSXQNWVHW]XQJ DXV GHP

SROLWLVFKHQ 5DXP����������������������������������������������

9RUUDQJ I�U $QWUlJH DXV =LHO ��

*HELHWHQ����������������������������������� �����������������������

9RUUDQJ I�U $QWUlJH DXV /($'(5��*HELH�

WHQ����������������������������������� ��������������������������������

9RUUDQJ I�U $QWUlJH DXV %09(/�

0RGHOOUHJLRQHQ�������������������������������������������������

VRQVWLJH $XVZDKONULWHULHQ ���������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�	���/������
�2�
�������/ 

������3������

*DE HV EHL ,KQHQ 8QVLFKHUKHLWHQ KLQ�

VLFKWOLFK GHU $EZLFNOXQJVPRGDOLWlWHQ LP

5DKPHQ GHV ($*)/� $EW� *DUDQWLH"

QHLQ� ($*)/�*DUDQWLHYHUIDKUHQ ZDU PLU EH�

NDQQW����������������������� �����������������������������������������

MD� ($*)/�*DUDQWLHYHUIDKUHQ ZDU Y|OOLJ

QHX I�U PLFK����������������� ������������������������������������

MD� DEHU QXU KLQVLFKWOLFK HLQ]HOQHU $VSHNWH�������������

)DOOV 8QVLFKHUKHLWHQ EHVWDQGHQ� DXI ZHOFKH

$EZLFNOXQJVVFKULWWH EH]RJHQ VLFK

KDXSWVlFKOLFK GLHVH 8QVLFKHUKHLWHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

8PJDQJ PLW GHQ hEHUJDQJVUHJHOXQJHQ������������

=XODVVHQ GHV YRU]HLWLJHQ 9RUKDEHQEHJLQQV ������

$UW GHU HUIRUGHUOLFKHQ 8QWHUODJHQ GHV

$QWUDJVWHOOHUV ���������������������������������������������������

'DWHQKDOWXQJ XQG �HUIDVVXQJ����������������������������

'XUFKI�KUXQJ GHU 9HUZDOWXQJVNRQWUROOH������������

,QDXJHQVFKHLQQDKPH ���������������������������������������

%HZLOOLJXQJ ������������������������������������������������������
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=XVDPPHQDUEHLW PLW GHU =DKOVWHOOH�������������������

'XUFKI�KUXQJ GHU 9RU�2UW�.RQWUROOH ������������������

6DQNWLRQVUHJHOXQJHQ ���������������������������������������

8PJDQJ PLW =$/,6 �������������������������������������������

$QHUNHQQXQJ QDWLRQDOHU .RILQDQ]LHUXQJVTXHOOHQ

������������������������������������������������������������������������

5HJHOQ I�U GLH =XVFKXVVIlKLJNHLW����������������������

3U�IXQJ GHU GH�PLQLPLV�5HJHOXQJ ��������������������

3XEOL]LWlWVYRUVFKULIWHQ ��������������������������������������

VRQVWLJH����������������������� ������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:DQQ HUIROJWH GLH :HLWHUJDEH GHU I�U GLH

$EZLFNOXQJ GHU (8�)|UGHUXQJ HUIRUGHU�

OLFKHQ .HQQWQLVVH" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

'LH HUIRUGHUOLFKHQ .HQQWQLVVH �EHU $EZLFN�
OXQJVPRGDOLWlWHQ ZXUGHQ VFKRQ YRU GHU 3URJUDPP�

JHQHKPLJXQJ EHNDQQW JHPDFKW������������������������

'LH HUIRUGHUOLFKHQ .HQQWQLVVH �EHU $EZLFN�
OXQJVPRGDOLWlWHQ ZXUGHQ XQPLWWHOEDU QDFK GHU

3URJUDPPJHQHKPLJXQJ EHNDQQW JHPDFKW�����������
.HQQWQLVVH �EHU $EZLFNOXQJVPRGDOLWlWHQ
ZXUGHQ XQPLWWHOEDU QDFK GHU 3URJUDPPJH�
QHKPLJXQJ EHNDQQW JHPDFKW� OHLGHU VLQG
HWOLFKH 9HUIDKUHQVIUDJHQ ELV KHXWH QRFK

QLFKW DEVFKOLH�HQG JHNOlUW������������ ��������������������

.HQQWQLVVH �EHU $EZLFNOXQJVPRGDOLWlWHQ
ZXUGHQ XQPLWWHOEDU QDFK GHU 3URJUDPPJH�
QHKPLJXQJ EHNDQQW JHPDFKW� DOOHUGLQJV
ZXUGHQ GLH $QZHLVXQJHQ DXV GHP -DKU

���� ELV KHXWH VFKRQ PHKUIDFK JHlQGHUW���������

'LH HUIRUGHUOLFKHQ .HQQWQLVVH �EHU $EZLFN�
OXQJVPRGDOLWlWHQ ZXUGHQ HUVW HLQLJH =HLW
QDFK GHU 3URJUDPPJHQHKPLJXQJ EHNDQQW

JHPDFKW�����������������������������������������������������������

8QVHUH 'LHQVWVWHOOH LVW GHU]HLW LPPHU QRFK
QLFKW VRZHLW LQIRUPLHUW� GDVV HLQJHKHQGH
$QWUlJH UHLEXQJVIUHL EHDUEHLWHW XQG DEJH�

ZLFNHOW ZHUGHQ N|QQHQ������������������������� ������������

)DOOV HV 8QVLFKHUKHLWHQ JDE� ZLH ZLFKWLJ ZDUHQ I�U 6LH IROJHQGH $VSHNWH� XP 8QVLFKHUKHLWHQ

EH]�JOLFK GHU $EZLFNOXQJ YRQ 'RUIHQWZLFNOXQJVPD�QDKPHQ LP 5DKPHQ GHV =$/ DE]XEDXHQ"
�� VHKU ZLFKWLJ ELV � XQZLFKWLJ� ELWWH NUHX]HQ 6LH DQ��

� � � � �

+LOIHVWHOOXQJ YRQ .ROOHJHQ�9RUJHVHW]WHQ LQQHUKDOE GHV HLJHQHQ $PWHV

+LOIHVWHOOXQJ YRQ .ROOHJHQ DXV DQGHUHQ bPWHUQ

+LOIHVWHOOXQJ GXUFK GDV 0LQLVWHULXP

+LOIHVWHOOXQJ GXUFK =DKOVWHOOH

%HVRQGHUH 'LHQVWDQZHLVXQJ GHV )DFKUHIHUDWHV

VSH]LILVFKH (UODVVH GHV )DFKUHIHUDWHV

VSH]LHOOHV ('9�3URJUDPP ]XU $QWUDJVEHDUEHLWXQJ XQG �DEZLFNOXQJ

,QWHUQH )RUWELOGXQJVYHUDQVWDOWXQJHQ

6FKXOXQJHQ LQ GHU $QZHQGHUVRIWZDUH

VRQVWLJHV�

*LEW HV DXV ,KUHU 6LFKW JUXQGVlW]OLFKH 3UR�

EOHPH LQ GHU $EZLFNOXQJ ($*)/�NRILQDQ�

]LHUWHU 0D�QDKPHQ� GLH DXI EHVRQGHUH

5HJHOXQJHQ LQ GLHVHP %HUHLFK ]XU�FN�

]XI�KUHQ VLQG"

QHLQ����������������������� ������������������������������������������

MD����������������������� ����������������������������������������������

ZHQQ MD� ZHOFKH"

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*LEW HV DXV ,KUHU 6LFKW ILQDQ]WHFKQLVFKH

3UREOHPH� GLH GLH 8PVHW]XQJ GHU 0D�QDK�

PHQ HUVFKZHUHQ"

QHLQ������������������������������������������������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� ZHOFKH" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

+DXVKDOWVVSHUUH GHV /DQGHV����������������������� �����

.�U]XQJHQ G� QDWLRQDOHQ .RILQDQ]LHUXQJVPLWWHO ����

VSlWH 9HUDEVFKLHGXQJ GHV /DQGHVKDXVKDOWHV������

8QWHUVFKLHGOLFKNHLW GHU +DXVKDOWVMDKUH YRQ

(8 XQG /DQG������� ���������������������������������������������

*HQHUHOOH $EZHLFKXQJHQ YRQ GHQ $1%HVW.������

XQYHUPXWHWH 0LWWHODXIVWRFNXQJHQ���������������������

$XV]DKOXQJ GHU =XZHQGXQJ LP (UVWDWWXQJV�
YHUIDKUHQ �=XZHQGXQJVHPSIlQJHU P�VVHQ

]ZLVFKHQILQDQ]LHUHQ� ����������������������������������������

-lKUOLFKNHLWVSULQ]LS�������������������������������������������

NRPPXQDOH )LQDQ]HQJSlVVH����������������������� �
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VRQVWLJH������������������� ����������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:LH VFKlW]HQ 6LH LQVJHVDPW GHQ 9HUZDO�

WXQJV� XQG .RQWUROODXIZDQG I�U ($*)/�

NRILQDQ]LHUWH 'RUIHQWZLFNOXQJVPD��

QDKPHQ HLQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

(U LVW K|KHU DOV EHL UHLQ QDWLRQDO ILQDQ]LHUWHQ

0D�QDKPHQ����������������������� ������������������������������

(V EHVWHKW NHLQ 8QWHUVFKLHG ]X UHLQ QDWLRQDO

ILQDQ]LHUWHQ 0D�QDKPHQ����������������������� �����������

(U LVW JHULQJHU DOV EHL UHLQ QDWLRQDO ILQDQ�

]LHUWHQ 0D�QDKPHQ����������������������� ������������������

(U LVW JHJHQ�EHU GHQ 5HJHOXQJHQ LP

=LHO �E�3URJUDPP K|KHU�����������������������������������

(V EHVWHKW NHLQ 8QWHUVFKLHG ]X GHQ

5HJHOXQJHQ LP =LHO �E�3URJUDPP������������������ ��

(U LVW JHULQJHU JHJHQ�EHU GHQ 5HJHOXQJHQ

LP =LHO �E�3URJUDPP����������������������������������������

,P )DOOH HLQHV 0HKUDXIZDQGHV JHJHQ�EHU

UHLQ QDWLRQDO ILQDQ]LHUWHQ 0D�QDKPHQ RGHU

GHQ 5HJHOXQJHQ LP =LHO �E�3URJUDPP� :LH

KDEHQ 6LH GHQ K|KHUHQ $XIZDQG NRPSHQ�

VLHUW" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

%HUHLWVWHOOXQJ ]XVlW]OLFKHU +DXVKDOWVPLWWHO

�]� %� I�U 3&�$XVVWDWWXQJ� ��������������������������������

$XIVWRFNXQJ GHV 3HUVRQDOV �3ODQVWHOOHQ�����������

WHPSRUlUH (UJlQ]XQJ GHV 3HUVRQDOV

�$XVKLOIHQ������������ ��������������������������������������������

SHUVRQHOOH 8PVFKLFKWXQJHQ LQQHUKDOE GHU 'LHQVW�

VWHOOH� ���������������������������������������������������������������

=XU�FNVWHOOHQ DQGHUHU $XIJDEHQ�����������������������

9RUKDQGHQHV 3HUVRQDO UHLFKW DXV� XP

0HKUDXIZDQG DE]XSXIIHUQ����������� ���������������������

,QWHUQH 8PVFKLFKWXQJ GHU $XIJDEHQ�����������������

2SWLPLHUXQJ GHU $UEHLWVDEOlXIH���������������� ��������

K|KHUH $UEHLWVEHODVWXQJ EHL JOHLFKEOHLEHQ

GHP 3HUVRQDO���������������������������������������������������

VRQVWLJHV ���������������������������������������������������������

6SLHOW GHU K|KHUH 9HUZDOWXQJV� XQG .RQWUROO�

DXIZDQG I�U ($*)/�NRILQDQ]LHUWH 0D�QDK�

PHQ HLQH 5ROOH� ZHQQ 6LH HQWVFKHLGHQ� RE

6LH HLQH |IIHQWOLFKH 0D�QDKPH UHLQ QDWLRQDO

ILQDQ]LHUHQ RGHU PLW (8�.RILQDQ]LHUXQJ

XPVHW]HQ"

QHLQ� DOOH |IIHQWOLFKHQ 0D�QDKPHQ ZHUGHQ

PLW (8�0LWWHOQ NRILQDQ]LHUW �������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� ZHOFKH |IIHQWOLFKHQ 0D�QDKPHQ

I|UGHUQ 6LH QLFKW PLW ($*)/�0LWWHOQ"

0D�QDKPHQ PLW JHULQJHP )LQDQ]YROXPHQ��������

0D�QDKPHQ PLW JHULQJHP %HLVSLHOVFKDUDNWHU���

0D�QDKPHQ� GLH ODQJZLHULJ XP]XVHW]HQ VLQG���

VRQVWLJH����������� ������������������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*LEW HV VSH]LILVFKH 5HJHOXQJHQ LP ($*)/�

9HUZDOWXQJV� XQG .RQWUROOYHUIDKUHQ� GLH GLH

1DFKIUDJH QDFK )|UGHUXQJ QHJDWLY EHHLQ�

IOXVVHQ"

QHLQ������������������������������������������������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� ZHOFKH"

8PIDQJ GHU HLQJHUHLFKWHQ 8QWHUODJHQ ��������������

$EUHFKXQJVPRGDOLWlWHQ����������� �������������������������

9HUZHQGXQJVQDFKZHLVSU�IXQJ �������������������������

VRQVWLJH����������� ������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,P 5DKPHQ GHV =$/ ZHUGHQ NHLQH SULYDWHQ

'RUIHQWZLFNOXQJVPD�QDKPHQ JHI|UGHUW�

:HOFKH *U�QGH VSUHFKHQ DXV ,KUHU 6LFKW I�U

HLQH 6FKZHUSXQNWVHW]XQJ LP |IIHQWOLFKHQ

%HUHLFK"

NHLQH ����������������������������������������������������������������

K|KHUH GXUFKVFKQLWWOLFKH )|UGHUVXPPH ������������

VRQVWLJH����������� ������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HOFKH *U�QGH VSUHFKHQ DXV ,KUHU 6LFKW

JHJHQ HLQH 6FKZHUSXQNWVHW]XQJ LP

|IIHQWOLFKHQ %HUHLFK"

NHLQH ����������������������������������������������������������������

+DXVKDOWVPLWWHO I�U SULYDWH 0D�QDKPHQ RKQH (8�

.RILQDQ]LHUXQJ XQWHUOLHJHQ HKHU .�U]XQJHQ �����

JHJHQ�EHU (8�.20 ZLUG QXU HLQ $XVVFKQLWW GHU

)|UGHUPD�QDKPHQ GDUJHVWHOOW� HUVW ]XVDPPHQ HU�

JLEW VLFK DEHU GLH :LUNXQJ ��������������������������������

VRQVWLJH����������� ������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HOFKH %HUDWXQJ XQG +LOIH ELHWHW ,KUH

'LHQVWVWHOOH GHQ �SRWHQ]LHOOHQ� =XZHQ�

GXQJVHPSIlQJHUQ EHL GHU 3ODQXQJ XQG

8PVHW]XQJ LKUHU 0D�QDKPHQ DQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

$XVZDKO JHHLJQHWHU %DXXQWHUQHKPHQ���������������

$XVZDKO JHHLJQHWHU 3ODQXQJVE�URV ������������������

%HUDWXQJ KLQVLFKWOLFK %DXDXVI�KUXQJ����������������

%HUDWXQJ KLQVLFKWOLFK 0DWHULDOLHQ ����������������������

$XVI�OOHQ XQG =XVDPPHQVWHOOXQJ GHU

HUIRUGHUOLFKHQ $QWUDJVXQWHUODJHQ����������������������
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,QIRUPDWLRQ �EHU DQGHUH �]XVlW]OLFKH�

)|UGHUP|JOLFKNHLWHQ�����������������������������������������

:LUWVFKDIWOLFKNHLWVEHUHFKQXQJ��������������������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

.HLQH ���������������������������������������������������������������

�
������
��	����������������
���2������������)1��
��������

0LW ZHOFKHQ 'LHQVWVWHOOHQ�(LQULFKWXQJHQ DUEHLWHQ 6LH EHL GHU $EZLFNOXQJ XQG %HJOHLWXQJ ,KUHU

0D�QDKPHQ ]XVDPPHQ RGHU VWLPPHQ 6LH VLFK DE� XQG LQ ZHOFKHU )RUP HUIROJW GLHVH

=XVDPPHQDUEHLW" �ELWWH NUHX]HQ 6LH DQ��

$EVWLPPXQJ LQ GHU )RUP

MD QHLQ UHJHOPl�LJHU

%HVSUHFKXQ�

JHQ

YRQ DG KRF

%HVSUHFKXQ�

JHQ MH QDFK

0D�QDKPH

GHU %HWHLOL�

JXQJ GHU 7g%

GHU :HLWHUOHL�

WXQJ�.HQQW�

QLVQDKPH YRQ

0D�QDKPHQ

1DWXUVFKXW]EHK|UGH

'HQNPDOVFKXW]EHK|UGH

/DQGZLUWVFKDIWVNDPPHU

6WUD�HQEDXDPW

3ODQXQJVlPWHU

6WLIWXQJHQ

9HUHLQH

7HLOQHKPHUJHPHLQVFKDIW
GHU )OXUEHUHLQLJXQJ

$NDGHPLH I�U GLH OlQGOL�
FKHQ 5lXPH

5HDOYHUEDQG

'RUIHQWZLFNOXQJVSODQHU

EHQDFKEDUWH *HPHLQGHQ

/DQGNUHLV�.UHLV

VRQVWLJH���

)�KUW GLH $EVWLPPXQJ ]ZLVFKHQ %HK|UGHQ

XQG (LQULFKWXQJHQ GD]X� GDVV ILQDQ]LHOOH

0LWWHO XQG 0D�QDKPHQ DXI EHVWLPPWH �'RUI�

HQWZLFNOXQJVG|UIHU� NRQ]HQWULHUW ZHUGHQ"

QHLQ �����������������������������������������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������

,KUH 'RUIHQWZLFNOXQJVPD�QDKPHQ ZHUGHQ

LP 5DKPHQ GHV =$/ JHI|UGHUW� :LH JXW VLQG

VLH PLW GHQ DQGHUHQ DQJHERWHQHQ 0D�QDK�

PHQ GLHVHV 3URJUDPPV YHUWUDXW"

JDU QLFKW�����������������������������������������������������������

ZHQLJ ���������������������������������������������������������������

GLH 0D�QDKPHQ GHV 0/5 NHQQH LFK JXW �����������

JXWHU hEHUEOLFN �EHU GDV *HVDPWSURJUDPP �����

6HKHQ 6LH $QVDW]SXQNWH� 'RUIHQWZLFNOXQJV�

PD�QDKPHQ YRU 2UW VLQQYROO PLW DQGHUHQ

0D�QDKPHQ GHV =$/ ]X NRPELQLHUHQ"

QHLQ������������������������������������������������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� PLW ZHOFKHQ"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6HKHQ 6LH $QVDW]SXQNWH� 'RUIHQWZLFNOXQJV�

PD�QDKPHQ VLQQYROO PLW 0D�QDKPHQ DXV

DQGHUHQ )|UGHUW|SIHQ �QLFKW =$/� YRU 2UW ]X

NRPELQLHUHQ"

QHLQ������������������������������������������������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

ZHQQ MD� PLW ZHOFKHQ"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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:HQQ 6LH EHL )UDJH �� RGHU �� �QHLQ� DQJH�

NUHX]W KDEHQ� :DV EHKLQGHUW ,KUHU 0HLQXQJ

QDFK GHQ NRPELQLHUWHQ (LQVDW] YRQ )|UGHU�

PD�QDKPHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

IHKOHQGH $EVWLPPXQJ ]ZLVFKHQ 9HUZDOWXQJV�

EHK|UGHQ ���������������������������������������������������������

0D�QDKPHQLQKDOWH SDVVHQ QLFKW ]XVDPPHQ ����

XQWHUVFKLHGOLFKH )|UGHUYRUDXVVHW]XQJHQ ���������

MHGH %HK|UGH�,QVWLWXWLRQ VHW]W LKUH HLJHQHQ

6FKZHUSXQNWH ��������������������������������������������������

IHKOHQGH �EHUJHPHLQGOLFKH 3ODQXQJVJUXQG�

ODJHQ����������������������������������������������������������������

DQGHUH %HK|UGHQ�,QVWLWXWLRQHQ KDEHQ NHLQ

*HOG�����������������������������������������������������������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HQQ VLH EHL )UDJH �� RGHU �� �MD� DQJH�

NUHX]W KDEHQ� :DV I|UGHUW ,KUHU 0HLQXQJ

QDFK GHQ NRPELQLHUWHQ (LQVDW] YRQ )|UGHU�

PD�QDKPHQ" �0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

�LQWHQVLYHU� $EVWLPPXQJVSUR]HVV ]ZLVFKHQ

%HK|UGHQ�,QVWLWXWLRQHQ �������������������������������������

0D�QDKPHQ SDVVHQ LQKDOWOLFK JXW ]XVDPPHQ ��

NRRUGLQLHUHQGH )XQNWLRQ ,KUHU 'LHQVWVWHOOH��������

LQWHJULHUHQGH )XQNWLRQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJV�

ODQXQJ��������������������������������������������������������������

JXWH SHUV|QOLFKH .RQWDNWH ��������������������������������

$QNQ�SIHQ DQ HLQH EHUHLWV EHVWHKHQGH

JXWH =XVDPPHQDUEHLW ��������������������������������������

(QJDJHPHQW HLQ]HOQHU 3HUVRQHQ����������������������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

.|QQHQ 6LH NRQNUHWH 3URMHNWEHLVSLHOH I�U GLH

JHOXQJHQH .RPELQDWLRQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ

PLW DQGHUHQ )|UGHUPD�QDKPHQ QHQQHQ"

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

+DEHQ GLH *HPHLQGHQ PLW ($*)/�JHI|UGHU�

WHQ 'RUIHQWZLFNOXQJVPD�QDKPHQ LQ GHQ

OHW]WHQ ]ZHL -DKUHQ DXFK )|UGHUPLWWHO DXV

HLQHP GHU IROJHQGHQ 3URJUDPPH LQ $Q�

VSUXFK JHQRPPHQ"

�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

/($'(5 � �������������������������������������������������������

'HQNPDOSIOHJHPLWWHO�����������������������������������������

)OXUEHUHLQLJXQJ ������������������������������������������������

=LHO ��3URJUDPP ����������������������������������������������

6WlGWHEDXI|UGHUXQJ������������������������������������������

,17(55(*�������������������������������������������������������

0RGHOOUHJLRQHQ GHV %09(/������������������������������

$QGHUH 3URJUDPPH ������������������������������������������

XQG ]ZDU�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1HLQ �����������������������������������������������������������������

.DQQ VHLQ� LVW PLU DEHU QLFKW EHNDQQW ����������������

�
��������4��������
�2�
� 

������/����������

%HVWHKHQ DXV ,KUHU 6LFKW 9ROO]XJVGHIL]LWH

GHU 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQJ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

1HLQ �����������������������������������������������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

:HQQ MD� ZHOFKHV VLQG GLH *U�QGH I�U

9ROO]XJVGHIL]LWH"

'HP 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ IHKOW GLH 5HFKW�

YHUELQGOLFKNHLW ��������������������������������������������������

9RUKHUUVFKHQ HLQHU DXI )|UGHUPLWWHO DE�

]LHOHQGHQ SDVVLYHQ (UZDUWXQJVKDOWXQJ �������������

NHLQH %UHLWHQZLUNXQJ LQ GHU %HY|ONHUXQJ ����������

6FKLFNVDO GHV 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQHV LVW

VWDUN DQ EHVWLPPWH 3HUVRQHQ JHEXQGHQ �����������

JHULQJH ILQDQ]LHOOH 0LWWHO EHZLUNHQ HLQHQ

%UXFK ]ZLVFKHQ $QVSUXFK XQG 0DFKEDUNHLW ������

VRQVWLJH �����������������������������������������������������������

ZHOFKH"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:HQQ 9ROO]XJVGHIL]LWH EHVWHKHQ� ZDV VROOWH

,KUHU 0HLQXQJ QDFK JHWDQ ZHUGHQ"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ P|JOLFK�

VWlUNHUH UHJLRQDOH .RQ]HQWUDWLRQ GHU

)|UGHUPLWWHO������������������������������������������������������

5HGXNWLRQ GHU =DKO GHU 'RUIHQWZLFNOXQJV�

SODQXQJHQ ��������������������������������������������������������

9HUPHLGHQ YRQ �:LHGHUKROXQJVSODQXQJHQ�

]XJXQVWHQ YRQ '(�3ODQXQJHQ� GLH VLFK GHX�

OLFKHU DOV ELVKHU DXI |UWOLFKH %HVRQGHUKHLWHQ

HLQVWHOOHQ ���������������������������������������������������������

(UJHEQLVVH GHU '(�3ODQXQJ VROOWHQ VWlUNHU

YHUELQGOLFK JHPDFKW ZHUGHQ �����������������������������

VWlUNHUH 2ULHQWLHUXQJ DXI GHQ 3ODQXQJV�

SUR]HVV� LQ GHP GHU '(�3ODQ QXU HLQ $VSHNW

XQWHU YLHOHQ LVW��������������������������������������������������

XPVHW]XQJVRULHQWLHUWHUH 'RUIHQWZLFNOXQJV�

SODQXQJ ������������������������������������������������������������

VRQVWLJHV����������������������������������������������������������

XQG ]ZDU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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.|QQHQ 6LH HLQVFKlW]HQ� LQ ZHOFKHP 8P�

IDQJ LQ ,KUHP 'LHQVWEHUHLFK (UJHEQLVVH GHU

'RUIHQWZLFNOXQJVSOlQH GXUFK 8PVHW]XQJ LQ

|UWOLFKHV %DXUHFKW YHUELQGOLFK JHPDFKW

ZHUGHQ"

1HLQ �����������������������������������������������������������������

MD ���������������������������������������������������������������������

LQ FD� BBBBBBBBBBBBBBBBBB 3UR]HQW GHU

'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQJHQ

.|QQHQ 6LH HLQVFKlW]HQ� LQ ZHOFKHP 8P�

IDQJ LQ ,KUHP 'LHQVWEHUHLFK DXV $QODVV GHU

'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQJHQ /DQGVFKDIWV�

SOlQH� JHJHEHQHQIDOOV DXFK *U�QRUGQXQJV�

SOlQH QDFK /DQGHVQDWXUVFKXW]UHFKW DXIJH�

VWHOOW ZHUGHQ"

1HLQ �����������������������������������������������������������������

MD����������������������������������������������������������������������

LQ FD� BBBBBBBBBBBBBBBBBB 3UR]HQW GHU
'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQJHQ

6SLHOW LQ XQVHUHP %XQGHVODQG NHLQH 5ROOH ��������

+DEHQ 6LH $QUHJXQJHQ E]Z� .ULWLN ]XU ZHLWHUHQ 'XUFKI�KUXQJ GHU )|UGHUXQJ XQG GHV )|UGHU�

YHUIDKUHQV LP 5DKPHQ GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ"

%HPHUNXQJHQ� .ULWLN� $QUHJXQJHQ ]XP )UDJHERJHQ�

�������/5�������
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� 6� +DUWWKDOHU 	 %� .RFK Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

� :DUHQ 6LH �EHU GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

E]Z� 'RUIHQWZLFNOXQJ LQ ,KUHP 'RUI

LQIRUPLHUW"
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ VLQG P|JOLFK�

QHLQ���������������������������������������������������������� �

MD� DXV GHU =HLWXQJ������������������������������ �

MD� GXUFK *HVSUlFKH PLW DQGHUHQ���� �

MD� GXUFK GHQ *HPHLQGHEULHI������������ �

MD� GXUFK 9HUDQVWDOWXQJHQ LP 'RUI�� �

MD� GXUFK 0LWDUEHLW LP $UEHLWVNUHLV�� �

MD� GXUFK�

��������������������������������

� ,P 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ZDU

HV P|JOLFK� )|UGHUJHOGHU ]X EH�

NRPPHQ� +DEHQ 6LH VHOEVW DXFK

0D�QDKPHQ PLW )|UGHUJHOGHUQ

GXUFKJHI�KUW"

MD�������������������������������������������������������������� �

QHLQ���������������������������������������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW������������������������������������������

��� :LH KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ,KU 'RUI YHUlQGHUW"

��� :HOFKH %HUHLFKH VLQG ,KQHQ ZLFKWLJ� GDPLW 6LH VLFK LQ LKUHP 'RUI ZRKO I�KOHQ"
�ELWWH NUHX]HQ 6LH LQ MHGHU =HLOH %HWUHIIHQGHV DQ�

)UDJH ��� )UDJH ���

'LH 'RUIHUQHXHUXQJ KDW LQ GLH�

VHP %HUHLFK ]X ��� JHI�KUW�

9HUEHV�
VHUXQJHQ

NHLQHQ
9HUlQ�

GHUXQJHQ

9HU�
VFKOHFK�
WHUXQJHQ

,FK
ZHL�
QLFKW

'LHVHU %HUHLFK

LVW ZLFKWLJ�

GDPLW LFK PLFK

LP 'RUI ZRKO

I�KOH�

%HUHLFKH

� R � MD QHLQ

DQVSUHFKHQGHV 2UWVELOG
�*HVWDOWXQJ YRQ 6WUD�HQ� 3OlW]HQ� +lX�
VHUIDVVDGHQ� *lUWHQ XVZ��

YHUNHKUVEHUXKLJWH 6WUD�HQI�KUXQJ

� $EVFKZlFKXQJ YRQ *HIDKUSXQN�

WHQ �]�%� DQ 2UWVHLQJlQJHQ� .UHX]XQJV�

EHUHLFKHQ� hEHUJlQJHQ XVZ��

)DKUUDG� XQG )X�JlQJHUZHJH

9HUNHKUVOlUP �9HUULQJHUXQJ�

3DUNP|JOLFKNHLWHQ I�U .)=

9RUKDQGHQVHLQ YRQ�

� /HEHQVPLWWHOOlGHQ XQG DQGHUHQ

*HVFKlIWHQ LP 'RUI �LQNO� +RIOlGHQ

XVZ��

� 3RVW XQG %DQN LP 'RUI

� bU]WHQ � 3IOHJHGLHQVWHQ LP 'RUI

� *DVWVWlWWHQ � &DIpV LP 'RUI

� hEHUQDFKWXQJVP|JOLFKNHLWHQ LP

'RUI �*lVWH]LPPHU DXI %DXHUQK|IHQ�

*DVWK|IH� Ä+HXKRWHOV³ XVZ��

� .LQGHUJDUWHQ XQG �*UXQG��

6FKXOH LP 'RUI

$1+$1* � �0D�QDKPH R�
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� 6� +DUWWKDOHU 	 %� .RFK Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

� )RUWVHW]XQJ 7DEHOOH �

)UDJH ��� )UDJH ���

'LH 'RUIHUQHXHUXQJ KDW LQ GLH�

VHP %HUHLFK

]X ��� JHI�KUW�

9HUEHV�
VHUXQJHQ

NHLQHQ
9HUlQ�

GHUXQJHQ

9HU�
VFKOHFK�
WHUXQJHQ

,FK
ZHL�
QLFKW

'LHVHU %HUHLFK

LVW ZLFKWLJ�

GDPLW LFK PLFK

LP 'RUI ZRKO

I�KOH�

%HUHLFKH

� R � MD QHLQ

.LQGHUVSLHOSOlW]H LP 'RUI

)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ � 6SRUWVWlWWHQ

LP 'RUI �%RO]SODW]� 5HLWKDOOH� 6FK�W]HQ�

KDOOH� 6SRUWKDOOH XVZ��

'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ
�'RUIJHPHLQVFKDIWVKDXV� -XJHQGKHLP�
VRQVWLJH 7UHIISXQNWH XVZ��

1DWXU XQG 8PZHOW �5HQDWXULHUXQJ
'RUIEDFK � 'RUIWHLFK� %HJU�QXQJV� X� $Q�
SIODQ]XQJVPD�QDKPHQ� (QWVLHJHOXQJ YRQ
6WUD�HQ XQG 3OlW]HQ XVZ��

$UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI

VRQVWLJHV� XQG ]ZDU�

� +DEHQ 6LH GHQ (LQGUXFN� GDVV VLFK

,KUH /HEHQVTXDOLWlW LQVJHVDPW GXUFK

GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUlQGHUW KDW"
�%LWWH NUHX]HQ 6LH GLH 9HUlQGHUXQJ DXI GHU
IROJHQGHQ 6NDOD DQ� ±� EHGHXWHW ÄVWDUN YHU�
VFKOHFKWHUW³� �� ÄVWDUN YHUEHVVHUW³��

� �

�YHUVFKOHFKWHUW�

� � �

�YHUEHVVHUW�

� 6LQG 6LH PLW ,KUHP 'RUI � VR ZLH HV

MHW]W LVW � ]XIULHGHQ"

MD� VHKU��������������������������������������������������� �

MD� LP *UR�HQ XQG *DQ]HQ VFKRQ���� �

QHLQ� QLFKW JDQ]������������������������������������ �

QHLQ� �EHUKDXSW QLFKW�������������������������� �

LFK ZHL� QLFKW������������������������������������������

� :DV Z�UGHQ 6LH QRFK JHUQH lQGHUQ

E]Z� VLFK DQGHUV Z�QVFKHQ"

� ,P 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

ZXUGHQ LQ ,KUHP 'RUI JHVWDOWHULVFKH

0D�QDKPHQ DQ *HElXGHQ GXUFKJH�

I�KUW �]� %� GLH 6DQLHUXQJ YRQ 'l�

FKHUQ� )HQVWHUQ XQG )DVVDGHQ��

��� :DV GHQNHQ 6LH� ZHQQ 6LH GLHVH *H�

ElXGH VHKHQ"

LFK KDEH GDV ELVKHU QRFK JDU QLFKW

ZDKUJHQRPPHQ������������������������������ �

LFK ILQGH GDV �EHUIO�VVLJ������������������ �

LFK ILQGH HV JXW� GDVV GLH DOWHQ

*HElXGH HUKDOWHQ ZHUGHQ� DEHU

ELWWH RKQH )|UGHUJHOGHU���������������������� �

LFK ILQGH HV ULFKWLJ� GDVV GDI�U DXFK

)|UGHUJHOGHU HLQJHVHW]W ZHUGHQ��������
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%HL )UDJHQ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ� 6� +DUWWKDOHU 	 %� .RFK Â %XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� Â

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/� Â %XQGHVDOOHH �� Â ����� %UDXQVFKZHLJ Â

7HO�� ���� � �������� RGHU ����� Â )D[� ���� � ��������

��� )�U ZLH ZLFKWLJ KDOWHQ 6LH GLHVH

0D�QDKPHQ I�U GDV 'RUI"

I�U XQZLFKWLJ��������������������������������������������

I�U ZLFKWLJ �����������������������������������������������

I�U VHKU ZLFKWLJ� ZHLO ����������������������������

� PHKU *lVWH � 7RXULVWHQ LQ

XQVHU 'RUI NRPPHQ� �����������������������

� PHKU 0HQVFKHQ KLHUKHU ]LHKHQ��� �

� LFK PLFK KLHU MHW]W ZRKOHU I�KOH�����

� ZLHGHU PHKU LP 'RUI ORV LVW�����������

� ZHLO����

� :DV KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ DXV ,K�

UHU 6LFKW I�U ,KU 'RUI JHEUDFKW"

�����������	
�	�����	������

�

PlQQOLFK �������������������������������������������������������� �

ZHLEOLFK������������������������������������������������������������

�� :LH DOW VLQG 6LH"

XQWHU �� -DKUHQ����������������������������������������������

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�� ELV �� -DKUH �������������������������������������������� �

�EHU �� -DKUH ������������������������������������������������

�� 6HLW ZDQQ OHEHQ 6LH LP 'RUI"

VHLW PHLQHU .LQGKHLW �������������������������������������

VHLW PHKU DOV �� -DKUHQ������������������������������ �

VHLW ZHQLJHU DOV �� -DKUHQ������������������������� �

LFK ELQ LP 'RUI DXIJHZDFKVHQ�

ZDU HLQH =HLWODQJ ZRDQGHUV�

OHEH MHW]W DEHU ZLHGHU KLHU��������������������������

�� :HOFKHU EHUXIOLFKHQ 7lWLJNHLW JHKHQ

6LH QDFK"

$QJHVWHOOWHU � $QJHVWHOOWH���������������������

$UEHLWHU � $UEHLWHULQ�������������������������������

5HQWQHU � 5HQWQHULQ�������������������������������

+DXVPDQQ � +DXVIUDX���������������������������

6FK�OHU � 6FK�OHULQ��������������������������������

6WXGHQW � 6WXGHQWLQ������������������������������ �

6HOEVWVWlQGLJHU � 6HOEVWlQGLJH�����������

$UEHLWVORVHU � $UEHLWVORVH���������������������

�� :LH YLHOH 3HUVRQHQ OHEHQ LQ ,KUHP

+DXVKDOW"

3HUVRQ�HQ�

�����	������	���	������	����������	�������������	��	���	
������
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%XQGHVIRUVFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW

,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG OlQGOLFKH 5lXPH �%$/�

%XQGHVDOOHH ��� �� ��� %UDXQVFKZHLJ

ZZZ�EDO�IDO�GH

7H[W XQG )RWRV� 'LSO��,QJ� 6LPRQH +DUWWKDOHU

2NWREHU � 1RYHPEHU ����

$1+$1* �� �0D�QDKPH R�
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�
8P LQQHUKDOE GHU 6WUXNWXUI|UGHUSHULRGH ���� ² ���� YRQ GHU (XURSlLVFKHQ .RPPLVVLRQ )|UGHUJHOGHU DXV
GHP (XURSlLVFKHQ $XVJOHLFKV� XQG *DUDQWLHIRQGV I�U GLH /DQGZLUWVFKDIW �($*)/� ]X HUKDOWHQ� KDEHQ GLH
%XQGHVOlQGHU QDFK 0D�JDEH GHU 9HURUGQXQJ �(*� 1U� ��������� (QWZLFNOXQJVSOlQH I�U GHQ OlQGOLFKHQ
5DXP HUVWHOOW� LQ GHQHQ XPIDQJUHLFK DXI GLH 0D�QDKPHQ HLQJHJDQJHQ ZLUG� ZHOFKH PLW GHQ (8�0LWWHOQ JHI|U�
GHUW ZHUGHQ VROOHQ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ � 'RUIHQWZLFNOXQJ VWHOOW GDEHL QXU HLQH 0D�QDKPH YRQ HLQHU 9LHO]DKO
YHUVFKLHGHQHU )|UGHUPD�QDKPHQ GDU�

$Q GLH 9HUJDEH YRQ )|UGHUPLWWHOQ KDW GLH (XURSlLVFKH .RPPLVVLRQ GLH %HGLQJXQJ JHNQ�SIW� GDVV GLH 8PVHW�
]XQJ GHU )|UGHUXQJ � LQVEHVRQGHUH ZDV LKUH :LUNXQJHQ XQG (IIHNWH EHWULIIW � ]X EHZHUWHQ LVW� 'LHV PXVV MH�
ZHLOV ]XU 0LWWH GHU 3URJUDPPODXI]HLW �DOV =ZLVFKHQEHZHUWXQJ� XQG QDFK $EVFKOXVV GHU 3URJUDPPODXI]HLW �DOV
([�SRVW�%HZHUWXQJ� GXUFK XQEHWHLOLJWH 'ULWWH HUIROJHQ�

)�U GLH =ZLVFKHQEHZHUWXQJ GHU R�J� (QWZLFNOXQJVSOlQH KDEHQ VLFK GLH )OlFKHQOlQGHU +HVVHQ� 1LHGHUVDFK�
VHQ� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ VRZLH GLH ]ZHL 6WDGWVWDDWHQ %UHPHQ XQG +DPEXUJ HQW�
VFKLHGHQ� JHPHLQVDP HLQHQ %HZHUWHU �(YDOXDWRU� ]X EHDXIWUDJHQ� 1HEHQ .RVWHQJU�QGHQ HUJDEHQ VLFK GD�
GXUFK I�U GLH /lQGHU YHUVFKLHGHQH ZHLWHUH 9RUWHLOH� ]�%� HLQH EHVVHUH 9HUJOHLFKEDUNHLW GHU %HZHUWXQJVEH�
ULFKWH RGHU JHPHLQVDPH OlQGHU�EHUJUHLIHQGH 'LVNXVVLRQVP|JOLFKNHLWHQ� $OV =ZLVFKHQEHZHUWHU ZXUGH LP
+HUEVW ���� GDV ,QVWLWXW I�U %HWULHEVZLUWVFKDIW� $JUDUVWUXNWXU XQG /lQGOLFKH 5lXPH �%$/� DQG GHU %XQGHVIRU�
VFKXQJVDQVWDOW I�U /DQGZLUWVFKDIW �)$/� LQ %UDXQVFKZHLJ EHDXIWUDJW�

'LH 'XUFKI�KUXQJ GHU =ZLVFKHQEHZHUWXQJ GDXHUWH UXQG ]ZHL -DKUH� 6LH HQGHW �YRUOlXILJ� PLW GHU $EJDEH GHU
XPIDQJUHLFKHQ %HZHUWXQJVEHULFKWH DQ GLH MHZHLOV ]XVWlQGLJHQ /lQGHUPLQLVWHULHQ ]XP ���������� ZHOFKH GLH
%HULFKWH GDQQ ]XP �������� DQ GLH (XURSlLVFKH .RPPLVVLRQ QDFK %U�VVHO ZHLWHUOHLWHQ�

/�
�",
�����	����
0LW $XVQDKPH GHU 6WDGWVWDDWHQ QLPPW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ �LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ ZLUG VLH VHLW HLQLJHQ -DKUHQ
'RUIHQWZLFNOXQJ JHQDQQW� LQ GHQ (QWZLFNOXQJVSOlQHQ GHU JHQDQQWHQ /lQGHU HLQHQ ]XP 7HLO VHKU KRKHQ 6WHO�
OHQZHUW HLQ�

$QPHUNXQJ� 'HU .�U]H ZHJHQ ZLUG LQ GHQ QDFKIROJHQGHQ $XVI�KUXQJHQ QXU QRFK YRQ 'RUIHUQHXHUXQJ JH�
VSURFKHQ� DXFK ZHQQ I�U 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ GLH 'RUIHQWZLFNOXQJ JHPHLQW LVW�

%HVRQGHUV LQ GHQ )OlFKHQOlQGHUQ IOLH�W HLQ *UR�WHLO GHU (8�)|UGHUPLWWHO� GLH QDFK $UWLNHO �� GHU 9HURUGQXQJ
�(*� 1U� ��������� I�U GLH $QSDVVXQJ XQG (QWZLFNOXQJ YRQ OlQGOLFKHQ *HELHWHQ YRUJHVHKHQ VLQG� LQ GLH
'RUIHUQHXHUXQJ� 'LH %HZHUWHULQQHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ KDEHQ VLFK GDKHU DXVJLHELJ PLW GHU )UDJH EHVFKlI�
WLJW� ZHOFKH 0HWKRGLN JHHLJQHW LVW� GLH JHVDPWH %DQGEUHLWH GHU :LUNXQJHQ XQG (IIHNWH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ]X
HUKHEHQ XQG GDU]XVWHOOHQ�

(LQ XQYHU]LFKWEDUHV (OHPHQW ]XU %HZHUWXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJVHIIHNWH VLQG GDEHL GLH 2UWVEHVLFKWLJXQJHQ
JHI|UGHUWHU 3URMHNWH XQG 2UWH VRZLH *HVSUlFKH PLW GHQ EHWHLOLJWHQ E]Z� ]XVWlQGLJHQ 3HUVRQHQ� ,P 6RPPHU
���� ZXUGHQ GDKHU HUVWH 2UWVWHUPLQH GXUFKJHI�KUW� XP 6FKZHUSXQNWH XQG %HVRQGHUKHLWHQ GHU 'RUIHUQHXH�
UXQJ LQ GHQ HLQ]HOQHQ /lQGHUQ NHQQHQ ]XOHUQHQ XQG ]X YHUWLHIHQ� 'LHVH �6RQGLHUXQJVSKDVH� VROOWH ]XP HUV�
WHQ ]HLJHQ� ZHOFKH %HVRQGHUKHLW XQG hEHUHLQVWLPPXQJHQ LQ E]Z� ]ZLVFKHQ GHQ /lQGHUQ EHVWHKHQ� XP GDUDXI
DXIEDXHQG GLH QDFKIROJHQGHQ WLHIHUJHKHQGHQ 8QWHUVXFKXQJHQ EHVVHU SODQHQ XQG GXUFKI�KUHQ ]X N|QQHQ�

1HEHQ GHU VWDWLVWLVFKHQ $XVZHUWXQJ GHU YRQ GHQ ]XVWlQGLJHQ 0LQLVWHULHQ EHUHLWJHVWHOOWHQ )|UGHUGDWHQ XQG
GHQ (UJHEQLVVHQ HLQHU VFKULIWOLFKHQ %HIUDJXQJ JHI|UGHUWHU 3URMHNWWUlJHU JHK|UHQ ]X GLHVHQ WLHIHUJHKHQGHQ
8QWHUVXFKXQJHQ DXFK GLH )DOOVWXGLHQ ² GHWDLOOLHUWH 8QWHUVXFKXQJHQ YRU 2UW�

'LH .DUWH DXI GHU QDFKIROJHQGHQ 6HLWH ]HLJW DOOH '|UIHU E]Z� 2UWH� GLH YRQ GHQ %HZHUWHULQQHQ LP 5DKPHQ GHU
=ZLVFKHQEHZHUWXQJ DXIJHVXFKW ZXUGHQ�

� 'LH JHRPHWULVFKHQ 6\PEROH �.UHLVH� 'UHLHFNH� 4XDGUDW� 5DXWH� PDUNLHUHQ GLH '|UIHU� GLH LP 5DKPHQ GHU
6RQGLHUXQJVSKDVH EHWUDFKWHW ZXUGHQ�

� %HL ]ZHL '|UIHUQ KDQGHOW HV VLFK XP VROFKH� EHL GHQHQ HLQH %HZHUWHULQ ]X HLQ]HOQHQ 6LW]XQJHQ GHU .RQ�
]HSWHQWZLFNOXQJVSKDVH E]Z� GHU 3KDVH GHU 'RUIHUQHXHUXQJVSODQ�$XIVWHOOXQJ KLQ]XJHNRPPHQ LVW� XP ]X
EHREDFKWHQ� ZHOFKH 7KHPHQ EHKDQGHOW ZHUGHQ� ZHOFKH $NWHXUH VLFK EHWHLOLJHQ� ZLH GLHVH PLWHLQDQGHU
XPJHKHQ� ZLH /|VXQJHQ HQWZLFNHOW ZHUGHQ XVZ� =LHO GHU %HREDFKWXQJHQ ZDU HV� $QVlW]H I�U G\QDPL�
VFKH (QWZLFNOXQJHQ LQ GHQ '|UIHUQ ]X LGHQWLIL]LHUHQ� GLH PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DXVJHO|VW ZHUGHQ�
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� %HL GHQ PLW HLQHP 6WHUQ PDUNLHUWHQ
'|UIHUQ KDQGHOW HV VLFK XP GLH YLHU
)DOOVWXGLHQG|UIHU� DXI GLH LQ GLHVHU
'RNXPHQWDWLRQ KDXSWVlFKOLFK HLQJH�
JDQJHQ ZLUG�

'LHVH )DOOVWXGLHQ ZXUGHQ VFKOLH�OLFK ]ZL�
VFKHQ 'H]HPEHU ���� XQG )HEUXDU ����
GXUFKJHI�KUW�

,Q MHGHP )OlFKHQODQG ZXUGH ]XYRU HLQ )DOO�
VWXGLHQGRUI EHVWLPPW� ZHOFKHV GDQQ GHWDLO�
OLHUW XQWHUVXFKW ZXUGH�

$XVZDKONULWHULXP I�U GLH )DOOVWXGLHQG|UIHUQ
ZDU� GDVV GLH '|UIHU VFKRQ VHLW HLQLJHQ
-DKUHQ DXV GHU 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ
DXVJHVFKLHGHQ VHLQ VROOWHQ� DP EHVWHQ
VROOWH GDV (QGH GHU )|UGHUXQJ ]ZLVFKHQ
���� XQG ���� OLHJHQ� XP VR PLWWHO� ELV
ODQJIULVWLJH :LUNXQJHQ EHVVHU HUNHQQHQ ]X
N|QQHQ� 'LH VR HUPLWWHOWHQ :LUNXQJHQ
N|QQHQ LQ GHU 5HJHO DXI GLH DNWXHOO JHI|U�
GHUWHQ '|UIHU �EHUWUDJHQ ZHUGHQ�

'DU�EHU KLQDXV VROOWHQ LQ GHQ '|UIHUQ 3UR�
MHNWH SULYDWHU XQG |IIHQWOLFKHU 3URMHNWWUlJHU
JHI|UGHUW ZRUGHQ VHLQ� GD GLHVH LQ LKUHU $UW
VHKU XQWHUVFKLHGOLFK VLQG XQG XQWHUVFKLHG�
OLFKH :LUNXQJHQ HQWIDOWHQ�

$X�HUGHP VROOWHQ GLH )DOOVWXGLHQG|UIHU YRQ
LKUHU /DJH XQG 6WUXNWXU P|JOLFKVW XQWHU�
VFKLHGOLFK VHLQ� XP JHJHEHQHQIDOOV YHU�
VFKLHGHQH (IIHNWH IHVWVWHOOHQ ]X N|QQHQ�

6R HUJDE HV VLFK� GDVV

� LQ +HVVHQ HLQ P|JOLFKVW VWUXNWXUVFKZD�
FKHV� SHULSKHUHV 'RUI LQ 0LWWHOJHELUJV�
ODJH JHVXFKW ZXUGH�

� LQ 1LHGHUVDFKVHQ HLQ VWDUN ODQGZLUW�
VFKDIWOLFKHV JHSUlJWHV 'RUI �PLW KRKHP
9HUHGHOXQJVDQWHLO��

� LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ HLQ YHUGLFK�
WXQJVUDXPQDKHV 'RUI XQG

� LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ HLQ WRXULVWLVFK
JHSUlJWHV 'RUI �P|JOLFKVW LQ 2VWVHH�
1lKH��

'LH HLQ]HOQHQ 8QWHUVXFKXQJVVFKULWWH LQ GHQ
)DOOVWXGLHQG|UIHUQ VWHOOW GLH QDFKIROJHQGH 7DEHOOH GDU� 'LH $UEHLWVVFKULWWH ZXUGHQ GDEHL YRQ MHZHLOV HLQ RGHU
]ZHL %HZHUWHULQQHQ GXUFKJHI�KUW�

'LH 'DUVWHOOXQJ GHU HLQ]HOQHQ )DOOVWXGLHQ EHJLQQW GDQQ DE 6HLWH �� 1DFK HLQHU NXU]HQ $XVI�KUXQJ ]XP 6WHO�
OHQZHUW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LQ GHP MHZHLOLJHQ /DQG XQG HLQHP NXU]HQ 'RUISRUWUlW ZLUG GRUW DXI GLH ZLFKWLJVWHQ
(UJHEQLVVH GHU 8QWHUVXFKXQJHQ HLQJHJDQJHQ�

'LH %XQGHVOlQGHU ZHUGHQ YRQ 1RUG QDFK 6�G GDUJHVWHOOW�

.DUWH �� /DJH GHU RUWVEHVLFKWLJWHQ XQG XQWHUVXFKWHQ '|UIHU

(UNOlUXQJ GHU 6\PEROH�

2UWVEHVLFKWLJWH '|UIHU � 5HJLRQHQ
LP 5DKPHQ GHU �6RQGLHUXQJVSKDVH�

)DOOVWXGLHQG|UIHU �HLQHV MH )OlFKHQODQG�

'RUI� LQ GHP GLH (UVWHOOXQJVSKDVH GHV
'RUIHUQHXHUXQJVSODQHV � � NRQ]HSWV
DQ PHKUHUHQ 7HUPLQHQ YRQ HLQHU %HZHUWHULQ
EHJOHLWHW ZXUGH �WHLOQHKPHQGH %HREDFKWXQJ�

6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ

+DPEXUJ

1LHGHUVDFKVHQ

%UHPHQ

1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ

+HVVHQ

%URGHUVE\

%HYHUQ

/HQQLQJVHQ

0|UVKDXVHQ

/DWKHQ

/HKH

/lKGHQ

/LHEHQEXUJ�/HZH

9HUO�.DXQLW]

9HUVPROG�+HVVHOWHLFK

5|GLQJKDXVHQ

3HOOZRUP

7RGHQKDXVHQ

.DVVHEUXFK
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$UEHLWVVFKULWW (UOlXWHUXQJ

([SHUWHQ�
JHVSUlFKH

'XUFKJHI�KUW ZXUGHQ ([SHUWHQJHVSUlFKH PLW DQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ EHWHLOLJWHQ 3HUVRQHQ
ZLH ]�%� GHP %�UJHUPHLVWHU� HLQHP 9HUZDOWXQJVYHUWUHWHU� GHP 2UWVYRUVWHKHU� GHP 'RUI�
SODQHU� GHP 9RUVLW]HQGHQ GHV $UEHLWVNUHLVHV 'RUIHUQHXHUXQJ XQG HLQHP 9HUWUHWHU GHV
]XVWlQGLJHQ $PWHV GHU $JUDUVWUXNWXUYHUZDOWXQJ�

'LH *HVSUlFKH ZXUGHQ DXI GHU %DVLV HLQHV /HLWIDGHQV GXUFKJHI�KUW XQG EHL (LQYHUVWlQG�
QLV GHU %HIUDJWHQ PLW HLQHP $XGLRJHUlW DXIJH]HLFKQHW� -H QDFK GHQ 9RUNHQQWQLVVHQ GHU
%HZHUWHULQQHQ DXV ]XYRU JHI�KUWHQ *HVSUlFKHQ E]Z� GHP 6WXGLXP GHU JJI� LP 9RUIHOG
]XJHVFKLFNWHQ ,QIRUPDWLRQHQ �'RUIHUQHXHUXQJVNRQ]HSW� ,QIRUPDWLRQHQ ]XP 2UW HWF�� XQG
LQ $EKlQJLJNHLW GHU YHUI�JEDUHQ =HLW YRQ 6HLWHQ GHU %HIUDJWHQ KDWWHQ GLH ([SHUWHQJH�
VSUlFKH HLQH XQWHUVFKLHGOLFKH ]HLWOLFKH 'DXHU� 'LHVH ODJ LQ GHU 5HJHO ]ZLVFKHQ HLQ XQG
]ZHL 6WXQGHQ�

2UWV�
EHVLFKWLJXQJ

8P HLQHQ (LQGUXFN YRQ GHU 6LWXDWLRQ YRU 2UW ]X HUKDOWHQ� KDEHQ GLH %HZHUWHULQQHQ GDV
'RUI PHKUIDFK ÅGXUFKZDQGHUW´� 'DEHL ZXUGHQ ZLFKWLJH E]Z� PDUNDQWH *HJHEHQKHLWHQ IR�
WRJUDILVFK GRNXPHQWLHUW XQG JOHLFK]HLWLJ GLH :XUIVHQGXQJHQ DQ GLH +DXVKDOWH YHUWHLOW� ,Q
HLQLJHQ )lOOHQ HUJDEHQ VLFK GDEHL *HVSUlFKH PLW GHQ 'RUIEHZRKQHUQ ]XU 6LWXDWLRQ LP
'RUI XQG ]XU GXUFKJHI�KUWHQ 'RUIHUQHXHUXQJ�

6FKULIWOLFKH
%HIUDJXQJ GHU
+DXVKDOWH
�:XUIVHQGXQJ�

,P 5DKPHQ GHU 2UWVEHVLFKWLJXQJ ZXUGH HLQ NXU]HU� ��VHLWLJHU )UDJHERJHQ DQ GLH 'RUIEH�
ZRKQHU YHUWHLOW� 'LH $Q]DKO GHU :XUIVHQGXQJHQ ULFKWHWH VLFK QDFK GHU JHVFKlW]WHQ $Q]DKO
GHU +DXVKDOWH� GLH DXV GHU (LQZRKQHU]DKO GHV 'RUIHV DEJHOHLWHW ZXUGH� /DQGZLUWH HUKLHO�
WHQ GLHVH :XUIVHQGXQJ QLFKW� GD VLH ]X HLQHP JHULQJI�JLJ VSlWHUHQ =HLWSXQNW P�QGOLFK
EHIUDJW ZXUGHQ �V�X��� 'D MHGRFK QLFKW LPPHU NODU ZDU� RE HLQ *HElXGH QXQ YRQ HLQHP DN�
WLYHQ +DXSW� RGHU 1HEHQHUZHUEVODQGZLUW EHZRKQW ZLUG� NDQQ HV LQ (LQ]HOIlOOHQ YRUJH�
NRPPHQ VHLQ� GDVV HLQ /DQGZLUW HLQH :XUIVHQGXQJ HUKDOWHQ KDW XQG ]XVlW]OLFK P�QGOLFK
EHIUDJW ZXUGH�

6FKULIWOLFKH
%HIUDJXQJ GHU
*HZHUEH�
WUHLEHQGHQ

'LH %HIUDJXQJ LVW YRP 9RUJHKHQ PLW GHU VFKULIWOLFKH %HIUDJXQJ GHU +DXVKDOWH �V�R�� LGHQ�
WLVFK� 9HUWHLOW ZXUGH HLQ VSH]LHOO DXI *HZHUEHWUHLEHQGH ]XJHVFKQLWWHQHU ��VHLWLJHU )UDJH�
ERJHQ PLW HQWVSUHFKHQGHP $QVFKUHLEHQ XQG 5�FNXPVFKODJ DOV :XUIVHQGXQJ�

0�QGOLFKH
%HIUDJXQJ
GHU /DQGZLUWH

8P GLH 'RUIHUQHXHUXQJ EHVRQGHUV DXFK DXV 6LFKW GHU /DQGZLUWVFKDIW EHZHUWHQ ]X N|Q�
QHQ� ZXUGHQ GLH /DQGZLUWH SHUV|QOLFK GD]X EHIUDJW� 'LHV HUIROJWH GXUFK HLQH 6WXGHQWLQ GHU
$JUDUZLVVHQVFKDIWHQ �PLW 6FKZHUSXQNW :LUWVFKDIWV� XQG 6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ� YRQ GHU
-XVWXV�/LHELJ�8QLYHUVLWlW *LH�HQ DQKDQG HLQHV YRQ GHQ %HZHUWHULQQHQ HUDUEHLWHWHQ *H�
VSUlFKVOHLWIDGHQV� 'LH /DQGZLUWH ZXUGHQ GD]X LP 9RUODXI YRQ GHQ %HZHUWHULQQHQ SHUV|Q�
OLFK DQJHVFKULHEHQ XQG EHQDFKULFKWLJW� GDVV VLH ]XP =ZHFN GHU 7HUPLQILQGXQJ WHOHIRQLVFK
NRQWDNWLHUW ZHUGHQ� 'LH 5HVRQDQ] ]HLJW� GDVV GLHVH 9RUJHKHQVZHLVH DQJHPHVVHQ ZDU�
'LH $Q]DKO GHU HUUHLFKHQ /DQGZLUWH ZDU KRFK�

$QN�QGLJXQ�
JHQ LQ GHU
3UHVVH

8P YRU 2UW GLH DQVWHKHQGHQ 8QWHUVXFKXQJHQ DQ]XN�QGLJHQ� ZXUGHQ NXU]H 0HOGXQJHQ DQ
GLH ORNDOH 3UHVVH �7DJHV]HLWXQJ� NRVWHQORVHV :RFKHQEODWW� JHJHEHQ�

7DEHOOH �� 8QWHUVXFKXQJV� � $UEHLWVVFKULWWH GHU )DOOVWXGLHQ
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'LH HUVWH 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ HUIROJWH LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ ]ZLVFKHQ ���� XQG ���� PLW GHP YRP
%XQG DXIJHOHJWHQ =XNXQIWVLQYHVWLWLRQVI|UGHUSURJUDPP �=,3�� 'XUFKJHI�KUW XQG JHI|UGHUW ZXUGHQ YRUUDQJLJ
NRPPXQDOH 3ODQXQJHQ LP 7LHIEDXEHUHLFK� 1DFK $XVODXIHQ GHV =,3 ZXUGHQ ���� hEHUOHJXQJHQ GHV /DQGHV
]XU $XIVWHOOXQJ HLQHV HLJHQHQ /DQGHVSURJUDPPV ]XU 'RUIHUQHXHUXQJ GXUFK GLH $XIQDKPH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ
LQ GLH %XQG�/lQGHU�*HPHLQVFKDIWVDXIJDEH Å*HPHLQVFKDIWVDXIJDEH ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU $JUDUVWUXNWXU XQG
GHV .�VWHQVFKXW]HV´ �*$.� KLQIlOOLJ� =XU (UJlQ]XQJ GHU *$.�'RUIHUQHXHUXQJ HUOLH� GDV /DQG ���� HLQ HLJH�
QHV /DQGHVSURJUDPP� 1DFK HLQHU hEHUSU�IXQJ GHV /DQGHVSURJUDPPV GXUFK GHQ /DQGHVUHFKQXQJVKRI LP
-DKU ���� HUIROJWH ���� GLH hEHUDUEHLWXQJ GHU ]XJUXQGHOLHJHQGHQ 5LFKWOLQLH� PLW GHU GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LQ
6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ HLQH QHXH 5LFKWXQJ JHJHEHQ ZXUGH� 'LH 1HXDXVULFKWXQJ EHWUDI �D� GLH $XVULFKWXQJ GHU
'RUIHQWZLFNOXQJVSROLWLN DXI GLH 6LFKHUXQJ XQG 6FKDIIXQJ YRQ $UEHLWVSOlW]HQ� �E� GLH $XVULFKWXQJ GHU 'RUIHQW�
ZLFNOXQJ DXI HLQH =XVDPPHQDUEHLW PHKUHUHU *HPHLQGHQ� �F� GLH (UDUEHLWXQJ WHLOUlXPOLFKHU (QWZLFNOXQJVOHLW�
ELOGHU� �G� GLH VWlUNHUH %�QGHOXQJ XQG .RQ]HQWUDWLRQ GHU YHUVFKLHGHQHQ )|UGHUP|JOLFKNHLWHQ GHU (8� GHV
%XQGHV� GHV /DQGHV XQG GHU .RPPXQHQ VRZLH �H� GLH 2UJDQLVDWLRQ GHU �EHUJHPHLQGOLFKHQ =XVDPPHQDUEHLW
�DXI IUHLZLOOLJHU %DVLV� LQ HKUHQDPWOLFKHQ *UHPLHQ� 'LHVH (FNSXQNWH ELOGHWHQ ���� GLH %DVLV I�U GLH QHX HU�
VWHOOWH 
5LFKWOLQLH ]XU )|UGHUXQJ GHU 'RUI� XQG 5HJLRQDOHQWZLFNOXQJ LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ
� 8P GLHVH LQKDOWOL�
FKH 1HXDXVULFKWXQJ GHXWOLFK ]X PDFKHQ� ZLUG LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ VSlWHVWHQV VHLW GLHVHP =HLWSXQNW QLFKW
PHKU YRQ 'RUIHUQHXHUXQJ VRQGHUQ YRQ 'RUIHQWZLFNOXQJ JHVSURFKHQ� *HPl� 3XQNW �E� ZLUG GHU 'RUIHQWZLFN�
OXQJ ]XQlFKVW DXI $PWVHEHQH HLQH /lQGOLFKH 6WUXNWXU� XQG (QWZLFNOXQJVDQDO\VH �/6(� YRUJHVFKDOWHW� 6LH HU�
PLWWHOW GHQ UHJLRQDOHQ +DQGOXQJVEHGDUI XQG VSULFKW (QWZLFNOXQJVHPSIHKOXQJHQ DXV� $X�HUGHP EHQHQQW VLH
GLH '|UIHU� GHQHQ VLH HLQH 'RUIHQWZLFNOXQJ HPSILHKOW� (UVW GDQDFK NRPPW HV LQ GHQ HLQ]HOQHQ '|UIHUQ ]XU
NRQNUHWHQ 'RUIHQWZLFNOXQJ PLW %�UJHUEHWHLOLJXQJ� GHUHQ VSlWHUH )|UGHUJUXQGODJH HLQ LQ GHU $QIDQJVSKDVH HU�
VWHOOWHU 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQ LVW� (LQPDO MlKUOLFK ZLUG GDQQ ]XU (LQZRKQHUYHUVDPPOXQJ HLQJHODGHQ�
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,Q 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ ZDU HV EHVRQGHUV VFKZLHULJ� HLQ )DOOVWXGLHQGRUI DXV]XZlKOHQ� GHQQ GLH )DOOVWXGLH YHU�
IROJWH GDV =LHO� GLH ODQJIULVWLJHQ :LUNXQJHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ � 'RUIHQWZLFNOXQJ ]X HUIRUVFKHQ XQG ]X EHOH�
JHQ� XP GLHVH (UJHEQLVVH GDQQ DXI GLH DNWXHOOH 'RUIHQWZLFNOXQJVI|UGHUXQJ ]X �EHUWUDJHQ� 8P ODQJIULVWLJH
:LUNXQJHQ HUNHQQHQ ]X N|QQHQ� PXVVWH DOVR HLQ 'RUI DXVJHZlKOW ZHUGHQ� GHUHQ 'RUIHUQHXHUXQJ � 'RUIHQW�
ZLFNOXQJ EHUHLWV VHLW HLQLJHQ -DKUHQ DEJHVFKORVVHQ LVW �YJO� 9RUJHKHQVZHLVH�� 'D MHGRFK VHLW GHU 0LWWH GHU
��HU -DKUH �G� ��� -KG�� GLH LQKDOWOLFKH $XVULFKWXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HUKHEOLFK HUZHLWHUW ZXUGH� ZDU HV XQ�
P|JOLFK� HLQ 'RUI ]X ILQGHQ� GHVVHQ 'RUIHUQHXHUXQJ E]Z� 'RUIHQWZLFNOXQJ ODQJH ]XU�FNOLHJW XQG ZHOFKHV QDFK
GHU QHXHQ $XVULFKWXQJ �V� 3XQNWH D ELV H� HQWZLFNHOW ZXUGH� 6R PXVVWHQ VLFK GLH %HZHUWHULQQHQ HQWVFKHLGHQ�
HQWZHGHU HLQ 'RUI ]X XQWHUVXFKHQ� GHVVHQ 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ ODQJH ]XU�FNOLHJW XQG 5�FNVFKO�VVH DXI
ODQJIULVWLJH :LUNXQJHQ ]XOlVVW� GHVVHQ (UJHEQLVVH DEHU QLFKW PHKU � � � DXI GLH KHXWLJH 'RUIHQWZLFNOXQJVI|U�
GHUXQJ �EHUWUDJEDU VLQG� RGHU HLQ 'RUI DXV]XZlKOHQ� ZHOFKHV HUVW VHLW HLQLJHQ -DKUHQ PLW GHU 'RUIHQWZLFNOXQJ
EHJRQQHQ KDW� MHGRFK PLW GHP 5HVXOWDW� NHLQH $XVVDJHQ ]X ODQJIULVWLJHQ :LUNXQJHQ ]X HUKDOWHQ� 'LH %HZHUWH�
ULQQHQ KDEHQ VLFK QDFK ODQJHP hEHUOHJHQ I�U GLH HUVWH 9DULDQWH HQWVFKLHGHQ� 0LW GHP )DOOVWXGLHQGRUI ZXUGH
MHGRFK HLQ 'RUI DXVJHZlKOW� GDV EHUHLWV YRU HLQLJHQ -DKUHQ GXUFK GLH 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ JHJDQJHQ LVW�
ZHOFKHV DEHU JHJHQZlUWLJ DXFK PLW GHU JHI|UGHUWHQ 'RUIHQWZLFNOXQJ EHJLQQW� 'LH 'XUFKI�KUXQJ GHU /6( I�U
GDV ]XVWlQGLJH $PW ZXUGH PLW GHU )HUWLJVWHOOXQJ GHV DPWVZHLWHQ 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQHV EHUHLWV DEJHVFKORV�
VHQ� $X�HUGHP ZXUGH LP )DOOVWXGLHQGRUI EHUHLWV LP 'H]HPEHU ���� HLQH HUVWH %�UJHUYHUVDPPOXQJ ]XU QHXHQ
'RUIHQWZLFNOXQJ DEJHKDOWHQ�

8QWHUVXFKW ZXUGH GLH OlQGOLFKH *HPHLQGH %URGHUVE\ LP .UHLV 6FKOHVZLJ�)OHQVEXUJ� %URGHUVE\ OLHJW PLW IDVW
VLHEHQ .LORPHWHUQ 8IHUOLQLH XQPLWWHOEDU DQ GHU 6FKOHL� HLQHP VLFK FD� �� NP LQV +LQWHUODQG HUVWUHFNHQGHQ
IOXVVlKQOLFKHP )MRUG� GHU VLFK PLW HLQLJHQ VHHQDUWLJHQ (UZHLWHUXQJHQ YRQ GHU 2VWVHH ELV QDFK 6FKOHVZLJ HU�
VWUHFNW �ZZZ�VFKOHL�RQOLQH�GH�� ,Q %URGHUVE\ EHILQGHW VLFK GLH VFKPDOVWH 6WHOOH GHU 6FKOHL� GLH GRUW PLW HLQHU
NOHLQHQ �$XWR�� )lKUH �EHUTXHUW ZHUGHQ NDQQ�

'LH *HPHLQGH %URGHUVE\ KDW YLHU 2UWVWHLOH XQG LQVJHVDPW ��� (LQZRKQHU XQG ZLUG ]XVDPPHQ PLW VHFKV ZHL�
WHUHQ *HPHLQGHQ YRP $PW 7RON YHUZDOWHW� GDV $PW 7RON �EW GDPLW GLH .RPPXQDOYHUZDOWXQJ I�U ]XVDPPHQ
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����� (LQZRKQHU DXV� 'LH %HY|ONHUXQJV]DKO YRQ %URGHUVE\ HQWZLFNHOWH VLFK WURW] HLQLJHU =X]�JH LQ GHQ OHW]�
WHQ -DKUHQ HKHU U�FNOlXILJ� 'LHV OLHJW DQ GHP 8PVWDQG� GDVV VLFK MXQJH )DPLOLHQ DXV %URGHUVE\ LQ 5LFKWXQJ
6FKOHVZLJ RULHQWLHUHQ XQG QLFKW LP 2UW EOHLEHQ� REZRKO HLQ %DXJHELHW DQJHGDFKW ZDU XQG DXFK JHQ�JHQG
%DXO�FNHQ ]XU 9HUI�JXQJ VWHKHQ� GLH $XVZHLVXQJ GHV %DXJHELHWV VFKHLWHUWH GDQQ DXFK DQ PDQJHOQGHU
1DFKIUDJH� 'LHVHQ $EZDQGHUXQJHQ VWHKHQ YHUHLQ]HOWH =X]�JH YRQ =ZHLWZRKQVLW]OHUQ JHJHQ�EHU� 'DEHL KDQ�
GHOW HV VLFK LQVEHVRQGHUH XP 5HQWQHU� GLH LKUHQ 5XKHVWDQG LQ HLQHU ODQGVFKDIWOLFK UHL]YROOHQ 5HJLRQ YHUEULQ�
JHQ ZROOHQ� XQG GLH DOV HLQ]LJH LQ GHU *HPHLQGH EDXHQ RGHU DEHU EHVWHKHQGH +lXVHU � EHYRU]XJW 5HHWGDFK�
KlXVHU ² DXINDXIHQ XQG KHUULFKWHQ�

'LH JU|�WHQ 6WlGWH LQ GHU 6FKOHLUHJLRQ VLQG GLH YRQ %URGHUVE\ �� NP HQWIHUQW OLHJHQGH .UHLVVWDGW 6FKOHVZLJ
������� (:�� GLH I�U YLHOH 'RUIEHZRKQHU ]XJOHLFK $UEHLWVRUW XQG (LQNDXI]HQWUXP GDUVWHOOW� VRZLH GLH �� NP
HQWIHUQWH 6WDGW .DSSHOQ ������ (:�� ZHOFKH LQ GHQ ]XU�FNOLHJHQGHQ -DKUHQ X�D� GDGXUFK %HNDQQWKHLW HUODQJW
KDW� ZHLO GRUW 7HLOH GHU )HUQVHKVHULH �'HU /DQGDU]W� JHGUHKW ZHUGHQ� 'LHVHU 8PVWDQG ]LHKW YLHOH 7RXULVWHQ LQ
GLH 5HJLRQ� 'D GLH ODQGVFKDIWOLFK UHL]YROOH 6FKOHLUHJLRQ DEHU DX�HUGHP JXWH 9RUDXVVHW]XQJHQ ]XP 6HJHOQ
XQG 5DGIDKUHQ ELHWHW� LVW VLH LQVJHVDPW YRQ KRKHP WRXULVWLVFKHQ ,QWHUHVVH� ZHVKDOE DXFK %URGHUVE\ ² VHLW
���� DQHUNDQQWHU (UKROXQJVRUW ² YRP )U�KMDKU ELV ]XP +HUEVW YRP 7RXULVPXV JHSUlJW LVW� 1HEHQ )HULHQ�
KDXVJHELHWHQ PLW UXQG ��� )HULHQ� XQG :RFKHQHQGKlXVHUQ JLEW HV ]DKOUHLFKH 3ULYDWYHUPLHWHU YRQ *lVWH]LP�
PHUQ XQG )HULHQDSDUWPHQWV� GLH ]XVDPPHQ PHKU DOV ��� *lVWHEHWWHQ DQELHWHQ� $X�HUGHP JLEW HV HLQHQ
&DPSLQJSODW]� )�U GLH 8UODXEHU VWHKHQ DX�HUGHP ]ZHL <DFKWKlIHQ PLW ��� $QOHJHSOlW]HQ XQG HLQ %DGHVWUDQG
]XU 9HUI�JXQJ�

=X GHQ ZLFKWLJVWHQ *HPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ LP 'RUI JHK|UHQ GLH DOWH .LUFKH XQG GDV *HPHLQGHKDXV� $X�
�HUGHP JLEW HV VHLW ���� HLQ 'RUIPXVHXP� )�U GLH WlJOLFKH 9HUVRUJXQJ VRUJHQ HLQ %lFNHU� HLQ )ULV|U� XQG
.RVPHWLNVWXGLR� HLQH 3RVWDJHQWXU VRZLH YLHU *DVWVWlWWHQ� GLH MHGRFK ]�7� QXU LP 6RPPHU GXUFKJlQJLJ JH|II�
QHW KDEHQ� (LQPDO GLH :RFKH NRPPW I�U ��� 6WXQGHQ HLQ %DQNPRELO LQ GDV 'RUI� =X =HLWHQ GHU 'RUIHUQHXH�
UXQJ JDE HV LP 'RUI QRFK HLQHQ /HEHQVPLWWHO�/DGHQ� GHU DEHU LP )U�KMDKU ���� VFKORVV� 'LH 5lXPOLFKNHLWHQ
VWHKHQ GHU]HLW OHHU� MHGRFK EHP�KW VLFK GLH *HPHLQGH GDUXP� KLHU ZLHGHU HLQHQ /HEHQVPLWWHO�/DGHQ ² P|JOL�
FKHUZHLVH HLQHQ 0DUNW7UHII �ZZZ�PDUNWWUHII�VK�GH� ² DQ]XVLHGHOQ� $QGHUH *HZHUEHWUHLEHQGH LP 'RUI VLQG HLQ
+HLOSUDNWLNHU� HLQ 2EVWKRI� HLQ %HWULHE I�U *DV�
:DVVHU� +HL]XQJ� 0HWDOOEDX XQG /DQGPDVFKL�
QHQ� HLQ 6FKPLHG� HLQ ,PPRELOLHQKlQGOHU XQG LQ
GHQ 6RPPHUPRQDWHQ HLQ )LVFK�,PELVV� $X�HU�
GHP VLQG LQ GHU *HPHLQGH PLW GHU 0DULQD XQG
GHQ <DFKWKlIHQ YHUVFKLHGHQH 'LHQVWOHLVWXQJHQ
LP PDULWLPHQ %HUHLFK YRUKDQGHQ� 9HUVRU�
JXQJVIDKUWHQ I�KUHQ GLH 'RUIEHZRKQHU GHVKDOE
UHJHOPl�LJ DXFK QDFK 6FKOHVZLJ� GRUWKLQ I�K�
UHQ DXFK HLQLJH %XVYHUELQGXQJHQ DP 7DJ�

'LH .UHLVVWDGW ELHWHW GHQ 'RUIEHZRKQHUQ� GLH QLFKW LP 2UW DUEHLWHQ� ]XVlW]OLFK DXFK ZLFKWLJH %HVFKlIWLJXQJV�
P|JOLFKNHLWHQ� 0DQFKH 'RUIEHZRKQHU P�VVHQ MHGRFK QRFK OlQJHUH :HJVWUHFNHQ ]XU $UEHLW ]XU�FNOHJHQ� 'LH
%XQGHVDXWREDKQ $�� GLH ZHVWOLFK YRQ 6FKOHVZLJ HQWODQJ I�KUW� HUP|JOLFKW HLQH VFKQHOOH 1RUG�6�G�
9HUELQGXQJ� 6R N|QQHQ YRQ %URGHUVE\ ]�7� DXFK $UEHLWVSOlW]H LP 5DXP )OHQVEXUJ RGHU 5HQGVEXUJ HUUHLFKW
ZHUGHQ�

7\SLVFK I�U GDV 'RUI VLQG GLH UHHWJHGHFNWHQ +lXVHU� GLH DP (LQ]HOVWDQGRUW RGHU LQ +DXVJUXSSHQ GDV 2UWVELOG
SUlJHQ� 'D GHU (UKDOW GLHVHU *HElXGH VHKU NRVWHQLQWHQVLY LVW� KDEHQ VLFK HLQLJH 'RUIEHZRKQHU DXV :LUW�

VFKDIWOLFKNHLWVJU�QGHQ GD]X HQWVFKOLH�HQ P�V�
VHQ� LKUH *HElXGH ]X YHUNDXIHQ� 9LHOH GLHVHU
*HElXGH ZXUGHQ YRQ DXVZlUWLJHQ 3HUVRQHQ
DXIJHNDXIW� GLH VLFK GLH VDQLHUXQJVEHG�UIWLJHQ
*HElXGH ZLHGHU KHUJHULFKWHW KDEHQ XQG VLH QXQ
DOV :RFKHQHQG� XQG )HULHQKDXV QXW]HQ� KLHUEHL
KDQGHOW HV VLFK KlXILJ XP JXWVLWXLHUWH 3HUVRQHQ
DXV GHQ XPOLHJHQGHQ VWlGWLVFKHQ 5lXPHQ� LQV�
EHVRQGHUH DXV GHP 5DXP +DPEXUJ� ,Q GHQ
VFKULIWOLFKHQ %HIUDJXQJHQ XQG DXFK GHQ ([SHU�
WHQJHVSUlFKHQ YRU 2UW ZDU LQ GLHVHP =XVDP�

%LOG �� $QOHJHVWHOOH XQG 0DULQD �LP :LQWHU�

%LOG �� $OWHU +RI � 5HHWJHGHFNWHV +DXSWKDXV XQG 6FKHXQH�
DXIJHNDXIW� LQVWDQGJHVHW]W
XQG DOV :RFKHQHQG� XQG )HULHQKDXV JHQXW]W
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PHQKDQJ LPPHU ZLHGHU ² PHKU RGHU ZHQLJHU GHXWOLFK ² GHU 8QPXW GHU 'RUIEHZRKQHU KHUDXV]XK|UHQ E]Z� ]X

OHVHQ� GDVV �DUURJDQWH *UR�VWlGWHU� GLH VFK|QHQ DOWHQ +|IH DXINDXIHQ� ZDV LQ GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW PLW 8Q�

EHKDJHQ EHREDFKWHW ZLUG� $XV 6LFKW GHU %HZHUWHULQQHQ OLHJW KLHU HLQ XQWHUVFKZHOOLJHV .RQIOLNWIHOG� ZHOFKHV

EHL GHU ]XN�QIWLJHQ (QWZLFNOXQJ GHV 'RUIHV ]X EHU�FNVLFKWLJHQ LVW�

,P 'RUI OHEHQ XQG DUEHLWHQ DX�HUGHP QRFK VLHEHQ /DQGZLUWH� 'DEHL KDQGHOW HV VLFK XP YLHU 9ROOHUZHUEVEH�

WULHEH� GLH DOOHVDPW MXQJH %HWULHEVI�KUHU KDEHQ� VRZLH XP GUHL 1HEHQHUZHUEVEHWULHEH� YRQ GHQHQ ]ZHL DXFK

)HULHQZRKQXQJHQ YHUPLHWHQ� 'HU GULWWH 1HEHQHUZHUEVEHWULHE EHWUHLEW ]XVlW]OLFK 'LUHNWYHUPDUNWXQJ�

'DV 9HUHLQVOHEHQ ZLUG YRQ GHQ $NWHXUHQ YRU 2UW DOV �VHKU XQWHUHQWZLFNHOW� EHVFKULHEHQ� 6R JLEW HV LQ %UR�

GHUVE\ HLQ]LJ HLQHQ 6HJHOFOXE� GHU DEHU YRU DOOHP YRQ =XJH]RJHQHQ DXIJHVXFKW ZLUG� 'LH 'RUIEHZRKQHU YRQ

%URGHUVE\ RULHQWLHUHQ VLFK GLHVEH]�JOLFK �EHU GLH *HPHLQGHJUHQ]HQ KLQZHJ XQG QXW]HQ 9HUHLQH DQGHUHU

*HPHLQGHQ�

%URGHUVE\ LP ,QWHUQHW� ZZZ�EURGHUVE\�GH XQG ZZZ�ZLOOL�IDFN�GH�EXUJ�KWPO

.
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9RU 2UW ZDU GLH ([LVWHQ] GHV 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPPV EHNDQQW� VR GDVV VLFK GHU GDPDOLJH %�UJHUPHLVWHU

YRQ %URGHUVE\ 0LWWH GHU ��HU -DKUH �G� ��� -KG�� EHLP .UHLV 6FKOHVZLJ�)OHQVEXUJ GDI�U VWDUN JHPDFKW KDW�

GDVV %URGHUVE\ LQ GDV 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP DXIJHQRPPHQ ZLUG� 'D GHU .UHLV VLJQDOLVLHUWH� GDVV HU SUR

-DKU QXU GUHL '|UIHU QHX LQ GLH 'RUIHUQHXHUXQJ DXIQLPPW� KDWWHQ VLFK ]XYRU GLH ]ZHL *HPHLQGHQ %URGHUVE\

XQG *ROWRIW� GLH YRQ MHKHU VFKRQ YLHO JHPHLQVDP JHPDFKW KDEHQ� ]XVDPPHQJHVFKORVVHQ XQG JHPHLQVDP XP

GLH $XIQDKPH LQ GDV 'RUIHUQHXHUXQJVSURJUDPP EHZRUEHQ� *UXQG I�U GLHVHQ =XVDPPHQVFKOXVV ZDU X�D�

DXFK GLH )LQDQ]VFKZlFKH YRQ *ROWRIW XQG GLH YHUJOHLFKEDUH )LQDQ]VWlUNH YRQ %URGHUVE\� GDV �EHU HLQH

=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU *HPHLQGHHLQQDKPHQ HU]LHOW� GLH QLFKW LQ GHQ *HPHLQGHILQDQ]DXVJOHLFK HLQEH]RJHQ

ZHUGHQ� (QGH GHU ��HU -DKUH �G� ��� -KG�� KDW GHU .UHLV VFKOLH�OLFK %URGHUVE\ � *ROWRIW I�U GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

DXVJHZlKOW� (LQHQ NRQNUHWHQ $QODVV I�U GLH 'XUFKI�KUXQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LQ %URGHUVE\ JDE HV ]X GLHVHP

=HLWSXQNW ]XQlFKVW MHGRFK QRFK QLFKW� ���� ZXUGH HLQ 3ODQHU PLW GHU (UVWHOOXQJ GHV 'RUIHUQHXHUXQJVSODQHV

EHDXIWUDJW� 1DFK HLQHP ,QIR�$EHQG I�U GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW ZXUGHQ YHUVFKLHGHQH $UEHLWVJUXSSHQ JHJU�QGHW

�$* 'RUIOHEHQ� $* *U�QSODQXQJ� $* -XJHQG 	 )UHL]HLW�� ZHOFKH PLW 8QWHUVW�W]XQJ GHV 3ODQHUV HLQH %H�

VWDQGVDXIQDKPH YRUQDKPHQ XQG 6FKZHUSXQNWH I�U GLH ]XN�QIWLJH 7lWLJNHLWHQ HUDUEHLWHWHQ� ���� ZXUGH GHU

'RUIHUQHXHUXQJVSODQ JHQHKPLJW�

.
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,QVJHVDPW ZXUGHQ LQ %URGHUVE\ ]Z|OI |IIHQWOLFKH 3URMHNWH

GXUFKJHI�KUW� 'DV JU|�WH 3URMHNW LQ |IIHQWOLFKHU 7UlJHU�

VFKDIW ZDU GLH (UULFKWXQJ E]Z� (UZHLWHUXQJ GHV 'RUIPX�

VHXPV� (LQH $XVVWHOOXQJ ]XP G|UIOLFKHQ $OOWDJVOHEHQ

KDWWH HV VFKRQ ]XYRU JHJHEHQ� MHGRFK ZXUGHQ QHXH

5lXPOLFKNHLWHQ JHVXFKW� 1DFK HLQLJHQ hEHUOHJXQJHQ�

GDV 0XVHXP DQ HLQHQ DQGHUHQ 2UW ]X YHUOHJHQ� ZXUGH

VFKOLH�OLFK GDV YRUKDQGHQH *HElXGH� LQ GHP GLH $XV�

VWHOOXQJ VFKRQ EHKHLPDWHW ZDU� XP HLQHQ $QEDX HUZHL�

WHUW� *OHLFK]HLWLJ ZXUGH LQ GHQ $QEDX HLQH 7RXULVWHQLQ�

IRUPDWLRQ LQWHJULHUW� $OV ���� GLH 3RVWILOLDOH LP 'RUI

VFKORVV� ZXUGH VFKOLH�OLFK GHU 3RVWGLHQVW YRQ GHU *HPHLQGH �EHUQRPPHQ XQG HEHQIDOOV LQ GHQ QHXHQ $QEDX

LQWHJULHUW� 'LH 7RXULVWHQLQIRUPDWLRQ XQG 3RVW ZLUG VR YRQ GHP JOHLFKHQ 3HUVRQDO EHWULHEHQ� 1HEHQ GHP $QEDX

ZXUGHQ DXFK GLH $X�HQDQODJHQ GHV *HElXGHV QHX JHVWDOWHW� 'LH (UULFKWXQJ GHV 0XVHXPV ZDU DQIDQJV XP�

VWULWWHQ� GRFK LP /DXIH GHU =HLW KDW VLFK JH]HLJW� GDVV HV KHXWH HLQH ZLFKWLJH G|UIOLFKH (LQULFKWXQJ LVW� EHL GHU

YHUVFKLHGHQH )HLHUOLFKNHLWHQ XQG |IIHQWOLFKH $QOlVVH DEJHKDOWHQ ZHUGHQ� 6R ZHUGHQ KLHU ]�%� LP 6RPPHU�

KDOEMDKU UHJHOPl�LJ GLH %HJU��XQJVDEHQGH I�U GLH 7RXULVWHQ GXUFKJHI�KUW�

(LQ ]ZHLWHV |IIHQWOLFKHV 3URMHNW ZDU GLH 5HQDWXULHUXQJ GHV 'RUIEDFKHV� ZHOFKHU LQ GLH 6FKOHL P�QGHW� 'LHVHU

%DFK� GLH %HHN� ZXUGH ELV ]XP =HLWSXQNW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ YHUURKUW JHI�KUW� ,KU XUVSU�QJOLFKHU 9HUODXI ZDU

DEHU GXUFK GDV 7DO� LQ GHP VLH HLQVW JHIORVVHQ ZDU� QRFK JXW ]X HUNHQQHQ� $XI HLQHU /lQJH YRQ ��� P ZXUGH

GLH %HHN ZLHGHU DQ GLH 2EHUIOlFKH JHKROW� 'DI�U ZXUGHQ YRP /DQG ��� KD )OlFKH DQJHNDXIW� GLH JOHLFK]HLWLJ

%LOG �� 'RUIPXVHXP� 7RXULVWHQLQIRUPDWLRQ XQG 3RVW
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DOV $XVJOHLFKVIOlFKH I�U HLQHQ DQJHOHJWHQ 5DGZHJ GLHQHQ XQG GLH GHU QDW�UOLFKHQ 6XN]HVVLRQ �EHUODVVHQ

ZXUGHQ� 'LH 5HQDWXULHUXQJ GHU %HHN KDWWH DXFK LQVRIHUQ HLQH JUR�H %HGHXWXQJ� DOV GDVV GDV UHVWOLFKH 6W�FN

]XU 6FKOHL HUVW YRU ZHQLJHQ -DKUHQ UHQDWXULHUW ZXUGH �DX�HUKDOE GHU 'RUIHUQHXHUXQJ�� RKQH GLH HUVWHQ ��� P�

GLH LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ JHPDFKW ZXUGHQ� ZlUH GLH UHVWOLFKH 5HQDWXULHUXQJ DEHU P|JOLFKHUZHLVH

QLFKW GXUFKJHI�KUW ZRUGHQ�

$QGHUH |IIHQWOLFKH 3URMHNWH ZDUHQ GLH 8PJHVWDOWXQJ HL�

QHV 6SLHOSODW]HV PLW DQJUHQ]HQGHP -XJHQGUDXP� GLH

8PJHVWDOWXQJ HLQLJHU 2UWVHLQIDKUWHQ GXUFK %DXPWRUH VR�

ZLH *HVWDOWXQJVPD�QDKPHQ LQ GHU 'RUIPLWWH� GLH GDUDXV

EHVWDQGHQ� HLQH NOHLQH *U�QDQODJH PLW 6LW]P|JOLFKNHLWHQ

]X VFKDIIHQ XQG YHUVFKLHGHQH %lXPH DQ]XSIODQ]HQ� $X�

�HUGHP HUKLHOW GDV 'RUI HLQH QHXH %HOHXFKWXQJ XQG HL�

QHQ QHXHQ %�UJHUVWHLJ� ,P %HUHLFK GHU .LUFKH XQG GHV

*HPHLQGHKDXVHV NDP HV GHV ZHLWHUHQ ]XU 6DQLHUXQJ

GHV (KUHQPDOV� GHU 7UDXHUKDOOH XQG GHU )ULHGKRIVPDXHU VRZLH ]XU 3ODW]JHVWDOWXQJ YRU GHP *HPHLQGHKDXV�

(QWJHJHQ GHQ XUVSU�QJOLFKHQ 3ODQXQJHQ ZXUGHQ DEHU QLFKW DOOH

9RUVFKOlJH GHV 3ODQHUV ]XU *HVWDOWXQJ GLHVHV 3ODW]HV XPJHVHW]W�

8P DXVUHLFKHQG 6WHOOSOlW]H I�U 3.: ]X KDEHQ XQG %XVVHQ ZHLWHU�

KLQ HLQH :HQGHP|JOLFKNHLW ]X ELHWHQ� KDW GLH *HPHLQGH DXI ZH�

VHQWOLFKH *HVWDOWXQJVHOHPHQWH GHV 3ODQHUV YHU]LFKWHW� GHQ %HZHU�

WHULQQHQ ILHO LQ GLHVHP =XVDPPHQKDQJ DXI� GDVV GHU 3ODW] ZHQLJ

VWUXNWXULHUW XQG ]XU 6WUD�H QXU VFKOHFKW DEJHJUHQ]W LVW� /HW]WHV |I�

IHQWOLFKHV 3URMHNW ZDU GLH )UHLOHJXQJ GHV 'RUIWHLFKV� 'DV 3URMHNW

'RUIWHLFK ZXUGH EHUHLWV ZlKUHQG GHU 3ODQXQJVSKDVH XPJHVHW]W

XQG EHVWDQG LP :HVHQWOLFKHQ GDULQ� GHQ YRQ 0DXHUQ XPVWHOOWHQ

'RUIWHLFK IUHL]XOHJHQ� LQGHP GLH 0DXHUQ HQWIHUQW ZXUGHQ�

$X�HUGHP ZXUGHQ ]DKOUHLFKH SULYDWH 0D�QDKPHQ GXUFKJHI�KUW� GLH

ZHJHQ EHJUHQ]WHU 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUPLWWHO �PD[� ��������� '0 SUR 'RUI� EHYRU]XJW EHKDQGHOW ZXUGHQ�

%HL GHQ SULYDWHQ 3URMHNWHQ KDQGHOWH HV VLFK YLHOIDFK XP GLH 6DQLHUXQJ YRQ 5HHWGlFKHUQ RGHU 6FKLHIHUGlFKHUQ

VRZLH XP GLH (UQHXHUXQJ YRQ )HQVWHUQ� )DVVDGHQ� 7�UHQ� =lXQHQ VRZLH +RISIODVWHUXQJHQ XQG %HJU�QXQJHQ�

.
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0LW GHQ DOV :XUIVHQGXQJ DXVJHJHEHQHQ )UDJHE|JHQ KDEHQ GLH %HZHUWHULQQHQ EHL GHQ +DXVKDOWHQ XQG *H�

ZHUEHWUHLEHQGHQ VRZLH GXUFK SHUV|QOLFKH *HVSUlFKH EHL GHQ /DQGZLUWHQ DEJHIUDJW� ZLH GLHVH GLH 'RUIHUQHXH�

UXQJ HPSIXQGHQ KDEHQ�

� 'LH 'RUIEHZRKQHU KDEHQ IROJHQGH 9HUlQGHUXQJHQ ZDKUJHQRPPHQ� �� � GHU EHIUDJWHQ 'RUIEHZRKQHU

VWHOOWHQ YHUEHVVHUWH )DKUUDG� XQG )X�JlQJHUZHJH XQG �� � 9HUEHVVHUXQJHQ GHU 1DWXU� XQG 8PZHOWVLWXD�

WLRQ IHVW� �� � EHPHUNWHQ HLQH 9HUEHVVHUXQJ GHV 2UWVELOGHV� $X�HUGHP ZXUGHQ 9HUEHVVHUXQJHQ EHLP

.LQGHUVSLHOSODW] ��� ��� EHL GHQ )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ XQG 6SRUWVWlWWHQ XQG GHQ 'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQ�

ULFKWXQJHQ �MH �� �� HUZlKQW�

� $OOHUGLQJV KDEHQ GLH EHIUDJWHQ 'RUIEHZRKQHU DXFK DXI 9HUVFKOHFK�

WHUXQJHQ KLQJHZLHVHQ� GLH LKUHU 0HLQXQJ QDFK DXI GLH 'RUIHUQHXH�

UXQJ ]XU�FN]XI�KUHQ VLQG� 6R VDJWHQ �� � GHU 'RUIEHZRKQHU DXI GLH

)UDJH �:LH KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ,KU 'RUI YHUlQGHUW"�� GDVV HV

ZHQLJHU /HEHQVPLWWHOOlGHQ XQG DQGHUH *HVFKlIWH LP 'RUI JLEW XQG

GDVV VLFK DXFK GDV �9RUKDQGHQVHLQ HLQHU 3RVW XQG %DQN� YHU�

VFKOHFKWHUW KDW ��� ��� 9HUEXQGHQ GDPLW EHNODJWHQ �� �� GDVV VLFK

GLH $UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI YHUVFKOHFKWHUW KDEHQ� ,Q GLHVHP

=XVDPPHQKDQJ ILHO GHQ %HZHUWHULQQHQ DXI� GDVV QHJDWLYH (QWZLFN�

OXQJHQ� GLH VLFK DX�HUKDOE GHV (LQIOXVVEHUHLFKV GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

YROO]RJHQ KDEHQ� DEHU ]HLWJOHLFK PLW LKU DEODXIHQ VLQG� YRQ GHU 'RUI�

EHY|ONHUXQJ OHLFKW DOV )ROJH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ EHWUDFKWHW ZHUGHQ�

'LH 6FKOLH�XQJ GHV /HEHQVPLWWHOODGHQ XQG GHU 3RVWILOLDOH ZDUHQ DEHU NHLQH )ROJH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ

%LOG �� 8PJHVWDOWHWHU 3ODW] YRU GHP *HPHLQGHKDXV

%LOG �� )UHLJHOHJWHU 'RUIWHLFK

%LOG �� /HHUVWHKHQGHU 'RUIODGHQ
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VRQGHUQ OHGLJOLFK SDUDOOHOH� YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ XQDEKlQJLJH (QWZLFNOXQJHQ� ]XGHP ODJHQ GHUDUWLJH

3URMHNWH VHLQHU]HLW DXFK DX�HUKDOE GHV 7lWLJNHLWV� XQG (LQIOXVVEHUHLFKHV GHU 'RUIHUQHXHUXQJ� 'LH 'RUIEH�

Y|ONHUXQJ MHGRFK KDW DOOH (QWZLFNOXQJHQ EHZHUWHW� DXFK VROFKH� GLH ]HLWJOHLFK ]XU 'RUIHUQHXHUXQJ DXIJH�

WUHWHQ VLQG� 6LH KDW QLFKW KLQWHUIUDJW� RE GLHVH DXI GLH 'RUIHUQHXHUXQJ RGHU DQGHUH )DNWRUHQ ]XU�FN]XI�K�

UHQ VLQG� 'DV JOHLFKH 3KlQRPHQ ZXUGH DXFK LP QRUGUKHLQ�ZHVWIlOLVFKHQ )DOOVWXGLHQGRUI VLFKWEDU�

� 1DFK GHQ %HUHLFKHQ JHIUDJW� GLH GHQ 'RUIEHZRKQHUQ ZLFKWLJ VLQG� XP VLFK LP 'RUI ZRKO ]X I�KOHQ� ZXUGHQ

LQVEHVRQGHUH IROJHQGH %HUHLFKH JHQDQQW� )�U �� � GHU %URGHUVE\HU VLQG )DKUUDG� XQG )X�ZHJH EHVRQ�

GHUV ZLFKWLJ� �� � VDJWHQ� GDVV I�U VLH /HEHQVPLWWHOOlGHQ XQG DQGHUH *HVFKlIWH ZLFKWLJ VLQG� �� � KDOWHQ

DXFK HLQH 3RVW XQG %DQN I�U ZLFKWLJ� XP VLFK LP 'RUI ZRKO ]X I�KOHQ� �� � QDQQWHQ HLQH YHUNHKUVEHUXKLJWH

6WUD�HQI�KUXQJ XQG GLH $EVFKZlFKXQJ YRQ *HIDKUSXQNWHQ� $X�HUGHP ZXUGHQ GDV 2UWVELOG� GHU JXWH =X�

VWDQG YRQ 1DWXU XQG 8PZHOW XQG GLH 9HUULQJHUXQJ YRQ 9HUNHKUVOlUP �MH �� ��� GDV 9RUKDQGHQVHLQ YRQ

'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ ��� �� VRZLH GDV 9RUKDQGHQVHLQ YRQ *DVWVWlWWHQ XQG &DIpV LP 'RUI VR�

ZLH YRQ bU]WHQ XQG 3IOHJHGLHQVWHQ LP 'RUI �MH �� �� DOV ZLFKWLJ HUDFKWHW� 'XUFK GLH *HJHQ�EHUVWHOOXQJ

GHVVHQ� ZDV WDWVlFKOLFK LQQHUKDOE GHU 'RUIHUQHXHUXQJ JHPDFKW ZXUGH� ZDV YRQ GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ

ZDKUJHQRPPHQ ZXUGH XQG ZDV YRQ LKU I�U ZLFKWLJ HUDFKWHW ZLUG� XP VLFK LP 'RUI ZRKO ]X I�KOHQ� ]HLJW

VLFK� GDVV GLH GDPDOV GXUFKJHI�KUWH 'RUIHUQHXHUXQJ QXU HLQHQ 7HLO GHVVHQ DEGHFNW� ZDV I�U GLH %URGHUV�

E\HU UHOHYDQW LVW� =ZDU NRQQWHQ PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ 9HUEHVVHUXQJHQ LP 8PZHOWEHUHLFK XQG EHL GHU

6FKDIIXQJ YRQ 5DG� XQG )X�ZHJHQ HU]LHOW ZHUGHQ XQG DXFK GDV 2UWVELOG ZXUGH YHUEHVVHUW ² DOOHVDPW

ZLFKWLJH $VSHNWH I�U GLH 'RUIEHY|ONHUXQJ ² DEHU GLH GULQJHQG QDFKJHIUDJWHQ 9HUVRUJXQJVLQIUDVWUXNWXUHQ

NRQQWHQ PLW GHU GDPDOLJHQ 'RUIHUQHXHUXQJ QLFKW JHVLFKHUW RGHU JHVFKDIIHQ ZHUGHQ�

,QWHUHVVDQWHV DP 5DQGH� �� � GHU %HIUDJWHQ JDEHQ DQ� GDVV LKQHQ $UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI ZLFKWLJ

VLQG� XP VLFK LP 'RUI DXFK ZRKO ]X I�KOHQ� :lKUHQG GLHVHU $VSHNW LQ GHQ DQGHUHQ )DOOVWXGLHQG|UIHUQ �PLW

HLQHP lKQOLFK KRKHP :HUW LQ 1LHGHUVDFKVHQ XQG PLW HLQHP GHXWOLFK JHULQJHUHQ :HUW LQ +HVVHQ XQG 1RUG�

UKHLQ�:HVWIDOHQ� DXI GHP OHW]WHQ 3ODW] GHU :LFKWLJNHLWVVNDOD OLHJW� UDQJLHUW HU LQ %URGHUVE\ ]ZDU DXI GHQ

KLQWHUHQ 3OlW]HQ� OLHJW DEHU QLFKW DXI GHP OHW]WHQ 3ODW]� 1RFK ZHQLJHU ZLFKWLJ VLQG GHQ %URGHUVE\HU 'RUI�

EHZRKQHUQ HLQ .LQGHUJDUWHQ RGHU HLQH *UXQGVFKXOH LP 'RUI ��� ��� 'LHV VSLHJHOW GLH 7DWVDFKH ZLHGHU�

GDVV HV LP 'RUI HLQHQ GHXWOLFKHQ 7UHQG ]XU hEHUDOWHUXQJ JLEW�

� 'LH %HZHUWHULQQHQ KDEHQ

VFKOLH�OLFK JHIUDJW� ZLH GLH

'RUIHUQHXHUXQJ GLH /HEHQV�

TXDOLWlW GHU 'RUIEHZRKQHU

YHUlQGHUW KDW� �+DEHQ 6LH

GHQ (LQGUXFN� GDVV VLFK ,KUH

/HEHQVTXDOLWlW LQVJHVDPW

GXUFK GLH 'RUIHUQHXHUXQJ

YHUlQGHUW KDW"� 'LH 'RUIEH�

ZRKQHU NRQQWHQ DXI HLQHU

6NDOD YRQ ���� �VWDUN YHU�

VFKOHFKWHUW� ELV ���� �VWDUN

YHUEHVVHUW� DQNUHX]HQ� 'LH

$QWZRUWHQ GHU %URGHUVE\HU

]HLJW GLH QHEHQVWHKHQGH

$EELOGXQJ �� 'LH $EELOGXQJ XQWHUVWUHLFKW� GDVV GLH 'RUIEHZRKQHU PLW GHU 'RUIHUQHXHUXQJ QLFKW QXU 9HU�

EHVVHUXQJHQ LKUHU /HEHQVTXDOLWlW YHUELQGHQ� �� � GHU %HIUDJWHQ JDEHQ HLQH 9HUEHVVHUXQJ LKUHU /HEHQV�

TXDOLWlW DQ� �� � GHU %HIUDJWHQ ZLHVHQ MHGRFK DXI HLQH 9HUVFKOHFKWHUXQJ KLQ� GHU 5HVW GHU %HIUDJWHQ HQW�

KLHOW VLFK HLQHU $XVVDJH� 'DPLW KDEHQ ]ZDU HWZDV PHKU 'RUIEHZRKQHU 9HUEHVVHUXQJHQ GHU /HEHQVTXDOLWlW

DQJHJHEHQ� DOOHUGLQJV OLHJHQ GLHVH YLHO LP JHULQJHQ %HUHLFK YRQ ���� XQG �� ��� ��� ZDV OHLFKWHQ 9HU�

EHVVHUXQJHQ HQWVSULFKW� 1XU �� � JDEHQ PLWWOHUH� GHXWOLFKH 9HUEHVVHUXQJHQ DQ� %HL GHQ 9HUVFKOHFKWHUXQ�

JHQ JLEW HV ]ZDU DXFK HLQHQ 7HLO� GHU QXU JHULQJH 9HUVFKOHFKWHUXQJHQ DQJDE� MHGRFK VLQG DXFK GHXWOLFKH

ELV VWlUNHUH 9HUVFKOHFKWHUXQJHQ DQJH]HLJW ZRUGHQ� %HVRQGHUV GLH 9HUVFKOHFKWHUXQJ GHU 9HUVRUJXQJVVLWX�

DWLRQ LQVEHVRQGHUH GXUFK GHQ 9HUOXVW GHU 3RVWILOLDOH XQG GHV /HEHQVPLWWHOODGHQV NRPPW LP QHJDWLYHQ %H�

UHLFK ]XP $XVGUXFN� +LHUEHL PXVV DEHU QRFKPDOV GHXWOLFK GDUDXI KLQJHZLHVHQ ZHUGHQ� GDVV YRQ GHQ

'RUIEHZRKQHUQ (QWZLFNOXQJHQ DX�HUKDOE GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LQ LKUH %HZHUWXQJ HLQEH]RJHQ ZXUGHQ� 'LH

$EELOGXQJ �� (LQIOXVV GHU 'RUIHUQHXHUXQJ DXI GLH SHUV|QOLFKH /HEHQVTXDOLWlW
�� HQWVSULFKW 9HUEHVVHUXQJ� � HQWVSULFKW 9HUVFKOHFKWHUXQJ�
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GDUJHVWHOOWH $EELOGXQJ LVW GDKHU YRQ YLHOHQ H[WHUQHQ )DNWRUHQ EHHLQIOXVVW XQG GHVKDOE QLFKW VR HLQGHXWLJ
]X LQWHUSUHWLHUHQ� ZLH GLHV LQ DQGHUHQ )DOOVWXGLHQG|UIHUQ P|JOLFK ZDU�

� 'LH %�UJHUEHIUDJXQJ KDW JH]HLJW� GDVV GLH JUR�H 0HKUKHLW GHU 'RUIEHZRKQHU LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXH�
UXQJ NHLQH ILQDQ]LHOOH )|UGHUXQJ HUKDOWHQ KDW� QXU �� � GHU %URGHUVE\HU KDEHQ ZlKUHQG GHU 'RUIHUQHXH�
UXQJ DXFK )|UGHUJHOGHU HUKDOWHQ� 'D MHGRFK �� � GHU 'RUIEHZRKQHU 9HUEHVVHUXQJHQ LKUHU /HEHQVTXDOLWlW
YHUVS�UW KDEHQ �YJO� $EE� ��� ]HLJW VLFK� GDVV PHKU 3HUVRQHQ YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJVI|UGHUXQJ SURILWLHUHQ
DOV QXU GLH� GLH DXFK )|UGHUJHOGHU HUKDOWHQ KDEHQ�

� $XI GLH DEVFKOLH�HQGH )UDJH �6LQG 6LH PLW ,KUHP 'RUI � VR ZLH HV MHW]W LVW � ]XIULHGHQ"� DQWZRUWHWHQ � �
GHU %URGHUVE\HU �-D� VHKU�� XQG �� � VDJWHQ �-D� LP *UR�HQ XQG *DQ]HQ VFKRQ�� 'DPLW VLQG HWZDV ZHQL�
JHU DOV GLH +lOIWH GHU EHIUDJWHQ %URGHUVE\HU GHU]HLW PLW LKUHP 'RUI ZHLWHVWJHKHQG ]XIULHGHQ� �� � DQW�
ZRUWHWHQ GDQQ DXFK PLW �1HLQ� QLFKW JDQ]�� XQG � � VRJDU PLW �1HLQ� �EHUKDXSW QLFKW�� (LQ NOHLQHU 5HVW GHU
%HIUDJWHQ HQWKLHOW VLFK� $XV 6LFKW GHU %HZHUWHULQQHQ ZLUG GHXWOLFK� GDVV HV VLQQYROO HUVFKHLQW� GDVV %UR�
GHUVE\ LQ .�U]H LQ GLH 'RUIHQWZLFNOXQJVSODQXQJ JHKW� GDPLW GRUW GLH GUlQJHQGVWHQ 3UREOHPH �/HEHQVPLW�
WHOODGHQ� 9HUNHKUVEHUXKLJXQJ� $UEHLWVSOlW]H LP 2UW XVZ�� NRQ]HSWLRQHOO DQJHJDQJHQ ZHUGHQ N|QQHQ�

� :LH LQ YLHOHQ DQGHUHQ '|UIHUQ VWHKHQ GLH /DQGZLUWH LQ %URGHUVE\ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ LQ HUVWHU /LQLH LQ LKUHU
)XQNWLRQ DOV �QRUPDOH� 'RUIEHZRKQHU JHJHQ�EHU� 9LHU GHU VHFKV DQVlVVLJHQ /DQGZLUWH KDEHQ GHU %HIUD�
JXQJ ]XU 9HUI�JXQJ JHVWDQGHQ� %HL GLHVHQ YLHU WUDWHQ LQIROJH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ NHLQH EHWULHEOLFKHQ 9HU�
lQGHUXQJHQ DXI� REZRKO DXFK HLQ /DQGZLUWH VHOEHU )|UGHUJHOGHU EHNRPPHQ KDW� GLH HU MHGRFK I�U ,QVWDQG�
VHW]XQJV� XQG 6DQLHUXQJVDUEHLWHQ DQ VHLQHP :RKQKDXV XQG GHQ +RIIOlFKHQ YHUZHQGHW KDW� :lKUHQG GHU
%HIUDJXQJ ZLHV GLH 0HKU]DKO GHU /DQGZLUWH GDUDXI KLQ� GDVV VLH QLFKW GDV *HI�KO KDWWHQ� GDVV GLH 'RUIHU�
QHXHUXQJ DXVUHLFKHQG DXI GLH $QVSU�FKH GHU /DQGZLUWVFKDIW HLQJHJDQJHQ LVW� 'LH /HEHQVTXDOLWlW GHU
/DQGZLUWH ZXUGH PLW $XVQDKPH GHV JHI|UGHUWHQ /DQGZLUWV GDKHU DXFK QLFKW GXUFK GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YHU�
EHVVHUW�

� )�U GDV ORNDOH *HZHUEH ZDU GLH 'RUIHUQHXHUXQJ YRQ XQWHUJHRUGQHWHU %HGHXWXQJ� 9RQ GHQ YLHU *HZHUEH�
EHWULHEHQ� GLH GHQ )UDJHERJHQ ]XU�FNJHVFKLFNW KDEHQ� JDEHQ DOOH DQ� GDVV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ I�U LKU EH�
WULHEOLFKHV 6WDQGRUWYHUKDOWHQ NHLQH 5ROOH JHVSLHOW KDW XQG GDVV VLFK EHL GHQ %HWULHEHQ GDGXUFK ZHGHU SR�
VLWLYH QRFK QHJDWLYH 9HUlQGHUXQJHQ KLQVLFKWOLFK (LQNRPPHQ RGHU %HVFKlIWLJXQJ HUJHEHQ KDEHQ� 'UHL GHU
YLHU %HWULHEH ZDUHQ PLW LKUHP 'RUI LP *UR�HQ XQG *DQ]HQ ]XIULHGHQ� HLQ *DVWURQRPLHEHWULHE LVW PLW GHP
'RUI QLFKW JDQ] ]XIULHGHQ� 9RQ 6HLWHQ GHV *HZHUEHV ZXUGHQ HLQLJH :�QVFKH JHlX�HUW� ZLH GDV 'RUI ]X�
N�QIWLJ ZHLWHU]XHQWZLFNHOQ LVW�
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� $OV KHUDXVVWHFKHQVWHV 0HUNPDO ILHO GHQ %HZHUWHULQQHQ LP 9HUJOHLFK PLW GHQ DQGHUHQ XQWHUVXFKWHQ )DOO�
VWXGLHQG|UIHUQ DXI� GDVV GHP 'RUI QLFKW DXI GHQ HUVWHQ %OLFN DQJHVHKHQ ZHUGHQ NDQQ� GDVV HV EHUHLWV
HLQPDO LQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ JHZHVHQ LVW� :lKUHQG LQ DQGHUHQ '|UIHUQ KlXILJ DQKDQG URW JHNOLQNHUWHU
3OlW]H XQG %�UJHUVWHLJH� QHX HUVWUDKOHQGHU 'lFKHU VRZLH KHUDXVJHSXW]WHU *HElXGH VRIRUW GHU (LQGUXFN
HQWVWHKW� �GDVV KLHU GLH 'RUIHUQHXHUXQJ JHZHVHQ VHLQ PXVV�� ZLUNW %URGHUVE\ LP *UR�HQ XQG *DQ]HQ LP�
PHU QRFK VHKU XUW�POLFK XQG DXI VHLQH JDQ] HLJHQH :HLVH W\SLVFK� 'HQ %HZHUWHULQQHQ LVW HV ZLFKWLJ� GLH�
VHQ $VSHNW KHUYRU]XKHEHQ� GD PDQ LQ YLHOHQ DQGHUHQ '|UIHUQ OHLFKW GHQ (LQGUXFN JHZLQQHQ NDQQ� GDVV GLH
'RUIHUQHXHUXQJ GDV 'RUI QLFKW QXU VFK|QHU� VRQGHUQ DXFK XQLIRUPHU PDFKW� GD DXFK 'RUISODQHU GDV 5DG
QLFKW QHX HUILQGHQ N|QQHQ XQG VR PDQFKH 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDKPHQ LQ YHUVFKLHGHQHQ '|UIHUQ lKQOLFK
DXVIDOOHQ� (V LVW GDKHU LQ %URGHUVE\ DOV EHVRQGHUH 4XDOLWlW ]X VHKHQ� GDVV GLH JHI|UGHUWHQ 'RUIHUQHXH�
UXQJVSURMHNWH QLFKW VRIRUW LQV $XJH IDOOHQ� ZDV QDW�UOLFK DXFK GDUDQ OLHJW� GDVV GLH 0D�QDKPHQ �EHU GDV
JHVDPWH *HPHLQGHJHELHW YHUVWUHXW OLHJHQ�

� %HVRQGHUV EHPHUNHQVZHUW LVW DXFK GLH 7DWVDFKH� GDVV GLH *HPHLQGH QDFK $XIO|VXQJ GHU 3RVWILOLDOH GLH
3RVWGLHQVWH �EHUQRPPHQ KDW� 9RUDXVJHJDQJHQ ZDUHQ MHGRFK ]lKH 9HUKDQGOXQJHQ XQG HLQH ODQJH 'LV�
NXVVLRQHQ� GLH VRJDU ELV LQV ,QQHQPLQLVWHULXP JHI�KUW ZXUGH� 6FKOXVVHQGOLFK NRQQWH VLFK %URGHUVE\ DOV GLH
HUVWH *HPHLQGH U�KPHQ� LQ GHU LQ 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ HLQH 3RVWDJHQWXU JHPHLQGOLFK EHWULHEHQ ZLUG�
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'LH EHIUDJWHQ ([SHUWHQ YRU 2UW EHNODJWHQ� GDVV GLH GXUFKJHI�KUWH 'RUIHUQHXHUXQJ QXU �lX�HUOLFK� ZDU XQG
GDVV GDGXUFK NHLQH %HOHEXQJ GHU :LUWVFKDIW VWDWWJHIXQGHQ KDW� 'LHV VROO PLW GHU DQVWHKHQGHQ 'RUIHQWZLFNOXQJ

�
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DQGHUV ZHUGHQ� ZDV EHUHLWV GLH 9HUVXFKH GHU *HPHLQGH ]HLJHQ� GHQ .DXIPDQQVODGHQ ZLHGHU ]X HU|IIQHQ�

'DPLW N|QQWH GHQ :�QVFKHQ YLHOHU 'RUIEHZRKQHU HQWVSURFKHQ ZHUGHQ� GHQQ GLH �EHUZLHJHQGH 0HKUKHLW EH�

PlQJHOW GDV )HKOHQ YRQ 1DKYRUVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ XQG Z�QVFKW VLFK ZLHGHU HLQHQ /HEHQVPLWWHOODGHQ XQG

HLQH %DQN LP 'RUI ² DXFK ZHLO GLHVH HLQH VWDUN NRPPXQLNDWLYH )XQNWLRQ KDEHQ� $X�HUGHP ZXUGH YRQ GHQ

'RUIEHZRKQHUQ PHKUIDFK GHU :XQVFK QDFK HLQHU 9HUNHKUVEHUXKLJXQJ HQWODQJ GHU +DXSWVWUD�H VRZLH QDFK

PHKU 5DGZHJHQ ODXW� 'DU�EHU KLQDXV ZXUGHQ PHKU :DQGHUP|JOLFKNHLWHQ GLUHNW DQ GHU 6FKOHL JHZ�QVFKW�

$XFK GLH %HOHXFKWXQJ LQ GHQ DQGHUHQ 2UWVWHLOHQ VROOWH QRFK YHUEHVVHUW ZHUGHQ� (LQ NRQNUHWHU :XQVFK ULFKWHW

VLFK DXFK DQ GLH +HUULFKWXQJ GHU 6WDQGDQODJHQ LP 2UWVWHLO %XUJ� ,QVJHVDPW ZXUGH EHPlQJHOW� GDVV GDV 'RUI

I�U MXQJH /HXWH NDXP DWWUDNWLY LVW XQG GDVV KLHU HLQ JUR�HU bQGHUXQJVEHGDUI JHVHKHQ ZLUG�
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:lKUHQG GHU 6RQGLHUXQJVSKDVH ZXUGHQ GLH DXV GHP )|UGHUSURJUDPP =$/ �=XNXQIW DXI GHP /DQG� JHI|U�

GHUWHQ 'RUIHUQHXHUXQJVSURMHNWH DXI GHU 1RUGVHH�,QVHO 3HOOZRUP� .UHLV 1RUGIULHVODQG� EHVLFKWLJW

�ZZZ�SHOOZRUP�GH�� 'LH ,QVHO JHK|UW ]X GHQ QRUGIULHVLVFKHQ ,QVHOQ� LVW �� NP� JUR� XQG KDW ����� (LQZRKQHU�

9RQ WRXULVWLVFKHP ,QWHUHVVH LVW GLH ,QVHO LQVEHVRQGHUH I�U MXQJH )DPLOLHQ�

$OV KHUYRUVWHFKHQVWHV 3URMHNW ZXUGH DXI GHU ,QVHO PLW +LOIH GHU 'RUIHQWZLFNOXQJVI|UGHUXQJ HLQ &RPPXQLFDWLRQ

&HQWHU JHVFKDIIHQ� ZHOFKHV WHOHIRQLVFKH 'LHQVWOHLVWXQJHQ I�U HLQHQ 3D\�79�6HQGHU VRZLH HLQH 9HUVLFKH�

UXQJVJUXSSH XQG HLQHQ %XFKKDQGHO HUOHGLJW� 'DEHL NDXIWH GLH *HPHLQGH PLW ILQDQ]LHOOHU 8QWHUVW�W]XQJ GHV

=$/ GDV VSlWHUH %HWULHEVJHElXGH DXI XQG EDXWH HV GHQ %HG�UIQLVVHQ GHV VSlWHUHQ %HWUHLEHUV XP� $QVFKOLH�

�HQG ]RJ GLH %HWUHLEHUILUPD HLQ� GLH GDV *HElXGH QXQ YRQ GHU *HPHLQGH PLHWHW� $XI GLHVH :HLVH ZXUGHQ DXI

GHU ,QVHO LQVJHVDPW �� $UEHLWVSOlW]H QHX JHVFKDIIHQ� 1HEHQ GHP %HWULHEVOHLWHU JLEW HV �� ZHLWHUH 0LWDUEHLWHU

VRZLH HLQH 5HLQLJXQJVNUDIW� 'HU %HWULHEVOHLWHU XQG HLQ 0LWDUEHLWHU VLQG GHVZHJHQ PLW LKUHP /HEHQVJHIlKUWHQ

VRJDU DXI GLH ,QVHO JH]RJHQ� GLH UHVWOLFKHQ �� $QJHVWHOOWHQ KDEHQ VFKRQ YRUKHU DXI GHU ,QVHO JHOHEW� ,QVJH�

VDPW ZXUGHQ �� 7HLO]HLW� XQG � 9ROO]HLWVWHOOHQ VRZLH HLQH ����(XUR�6WHOOH JHVFKDIIHQ� %HVRQGHUV GLH 7HLO]HLW�

VWHOOHQ VLQG �EHUZLHJHQG YRQ )UDXHQ EHVHW]W� %HVFKlIWLJW ZHUGHQ X�D� DXFK ]ZHL HKHPDOLJH 0LWDUEHLWHU GHU

DOWHQ 0HLHUHL� GLH YRU HLQLJHQ -DKUHQ JHVFKORVVHQ KDW� 'LH JHVFKDIIHQHQ $UEHLWVSOlW]H VLQG GDXHUKDIW JHVL�

FKHUW� GD GDV 3HOOZRUPHU &RPPXQLFDWLRQ &HQWHU HLQH )LOLDOH HLQHV JUR�HQ ,W]HKRHU 8QWHUQHKPHQV LVW� ZHO�

FKHV QRFK HLQ ZHLWHUHV %�UR DXI GHP )HVWODQG XQWHUKlOW� *UXQGVlW]OLFK N|QQWHQ LQ GHP 3HOOZRUPHU %HWULHE

ELV ]X �� 3HUVRQHQ EHVFKlIWLJW ZHUGHQ� MHGRFK PDQJHOW HV DQ $UEHLWVNUlIWHQ� GLH DXFK DXI GHU ,QVHO ZRKQHQ

�ZROOHQ�� ZDV VLFK MHGRFK DOV XQEHGLQJWH (LQVWHOOXQJVYRUDXVVHW]XQJ HUZLHVHQ KDW�

:HLWHUH 3URMHNWH ZDUHQ GLH (LQULFKWXQJ HLQHU :HWWHUVWDWLRQ DXI GHP *HOlQGHV GHV |UWOLFKHQ :LQG� XQG 6RODU�

IHOGHV� GLH 6FKDIIXQJ HLQHV /DQGZLUWVFKDIWOLFKHQ /HKUSIDGHV� GLH )|UGHUXQJ HLQHU 9RUXQWHUVXFKXQJ I�U HLQ

|UWOLFKHV (QHUJLHNRQ]HSW� GLH )|UGHUXQJ HLQHU WHPSRUlUHQ $XVVWHOOXQJ LP .XU]HQWUXP VRZLH DOV ]ZHLWJU|�WHV

3URMHNW GLH (LQULFKWXQJ HLQHV GDXHUKDIWHQ ,QIRUPDWLRQV]HQWUXPV LP .XU]HQWUXP� ,Q XQPLWWHOEDUHU 1lKH ]XP

,QVHOPXVHXP ZXUGH KLHU HLQ ��EHUK|KW GDUJHVWHOOWHV� 0RGHOO GHV :DWWHQPHHUHV HUULFKWHW� ZHOFKHV GLH '\QD�

PLN GHU :DWWHQPHHUUHJLRQ DQVFKDXOLFK PDFKHQ VROO� ZHOFKH HLQH )ROJH GHU YRUKHUUVFKHQGHQ 7LHGH�.UlIWH LVW�

%LOG �� ,QIRFHQWHU LP .XU]HQWUXP
>)RWR� %� .RFK@

%LOG �� 7HLO GHV /DQGZLUWVFKDIWOLFKHQ /HKUSIDGHV
>)RWR� %� .RFK@
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2UWVELOG

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH ��� �� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� �� �� ��

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

9HUNHKUVEHUXKLJWH 6WUD�HQI�KUXQJ � $EVFKZlFKXQJ YRQ *HIDKUSXQNWHQ

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� �� ��

)DKUUDG� XQG )X�JlQJHUZHJH

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� �� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

9HUNHKUVOlUP

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

3DUNP|JOLFKNHLWHQ I�U .)=

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� ��� ��

� )RUWVHW]XQJ 7DEHOOH QlFKVWH 6HLWH �
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9RUKDQGHQVHLQ YRQ /HEHQVPLWWHOOlGHQ XQG DQGHUHQ *HVFKlIWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� �� ��� ���

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ 3RVW XQG %DQN LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ bU]WHQ � 3IOHJHGLHQVWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ *DVWVWlWWHQ � &DIpV LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� ��� �� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW �� �� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ hEHUQDFKWXQJVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� ��� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ .LQGHUJDUWHQ XQG �*UXQG�� 6FKXOH LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� ��� ��� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

� )RUWVHW]XQJ 7DEHOOH QlFKVWH 6HLWH �
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9RUKDQGHQVHLQ YRQ .LQGHUVSLHOSOlW]H LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH ��� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� �� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ )UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ � 6SRUWVWlWWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� �� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� �� ��

9RUKDQGHQVHLQ YRQ 'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH �� ��� ��� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ��

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� �� ��

1DWXU XQG 8PZHOW

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH ��� ��� ��� ��

9HUEHVVHUXQJHQ ��� ��� ��� ���

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ �� �� �� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� �� �� ��

$UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ LP 'RUI

%URGHUVE\ %HYHUQ /HQQLQJVHQ 0|UVKDXVHQ

NHLQH $QJDEH ��� ��� ��� ���

9HUEHVVHUXQJHQ �� �� �� ��

NHLQH 9HUlQGHUXQJ ��� ��� ��� ���

9HUVFKOHFKWHUXQJHQ ��� �� ��� ��

,FK ZHL� QLFKW ��� ��� ��� ��

7DEHOOH �� $QWZRUWHQ DXI GLH )UDJH� � :LH KDW GLH 'RUIHUQHXHUXQJ ,KU 'RUI YHUlQGHUW"� LP 9HUJOHLFK

YHUWHLOWH )UDJHE|JHQ DQ %�UJHU �
+DXVKDOWH �5�FNODXI�

��� 6WN�
��� 6WN�  �� ��

��� 6WN�
��� 6WN�  �� ��

��� 6WN�
��� 6WN�  �� ��

��� 6WN�
��� 6WN�  �� ��

YHUWHLOWH )UDJHE|JHQ DQ *HZHUEH�
WUHLEHQGH �5�FNODXI�

�� 6WN�
�� 6WN�  �� ��

�� 6WN�
�� 6WN�  �� ��

� 6WN�
�� 6WN�  �� ��

� 6WN�
�� 6WN�  �� ��

$Q]DKO HUIDVVWH /DQGZLUWH LP 2UW
�$Q]DKO JHI�KUWH ,QWHUYLHZV�

� /DQGZLUWH
�� 6WN�  �� ��

�� /DQGZLUWH
��� 6WN�  �� ��

� /DQGZLUWH
�� 6WN�  ��� ��

�� /DQGZLUWH
�� 6WN�  �� ��

7DEHOOH �� $Q]DKO YHUWHLOWHU )UDJHE|JHQ E]Z� JHI�KUWH ,QWHUYLHZV MH 3HUVRQHQJUXSSH XQG 5�FNODXI



&' #
�����

���������
����������

+���7�
��������
�+,
��
����
���)�+,
����	������

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VW|�W SULYDWH ,QYHVWLWLRQHQ DQ� GLH GDV 2UWVELOG YHUEHVVHUQ XQG :RKQUDXP VFKDI�
IHQ E]Z� YHUEHVVHUQ� RKQH GLH )|UGHUXQJ ZlUHQ GLHVH ,QYHVWLWLRQHQ JDU QLFKW� QXU ]XP 7HLO� LQ DQGHUHU
$XVI�KUXQJ RGHU HUVW YLHO VSlWHU JHWlWLJW ZRUGHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VW|�W |IIHQWOLFKH ,QYHVWLWLRQHQ DQ� GLH GDV 2UWVELOG� GLH 9HUNHKUVVLFKHUKHLW� GLH
'RUI|NRORJLH� GLH )XQNWLRQVYHUEHVVHUXQJ GHU 6LHGOXQJVVWUXNWXU X�D� ² DOVR GLH $XIHQWKDOWVTXDOLWlW LP $OO�
JHPHLQHQ ² YHUEHVVHUQ� RKQH GLH )|UGHUXQJ ZlUHQ GLHVH ,QYHVWLWLRQHQ DXIJUXQG GHU NRPPXQDOHQ +DXV�
KDOWVODJH QLFKW RGHU HUVW ]X HLQHP VSlWHUHQ =HLWSXQNW JHWlWLJW ZRUGHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ PRELOLVLHUW GXUFK 6\QHUJLHHIIHNWH DXFK XQJHI|UGHUWH ,QYHVWLWLRQHQ LQ DQGHUHQ

%HUHLFKHQ �]�%� GLH 6DQLHUXQJ GHU .DQDOLVDWLRQ LQ ]HLWOLFKHU $EVWLPPXQJ PLW GHU JHI|UGHUWHQ 6WUD�HQ�
XPJHVWDOWXQJ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW GLH 6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW GHU '|UIHU� VR GDVV VLFK GLH 'RUIEHZRKQHU
ZLHGHU ZRKOHU LQ LKUHP 'RUI I�KOHQ� QHEHQ 9HUEHVVHUXQJHQ GHV 2UWVELOGHV XQG GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHLW
WUDJHQ EHVRQGHUV GLH *HPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ ZLH ]�%� GLH 'RUIJHPHLQVFKDIWVKlXVHU ]XU =XIULHGHQ�
KHLW GHU 'RUIEHZRKQHU EHL�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VWlUNW QDFKKDOWLJ GHQ *HPHLQVFKDIWVVLQQ XQG GDV =XVDPPHQJHK|ULJNHLWVJH�

I�KO GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW GXUFK GLH hEHUQDKPH YRQ (LJHQYHUDQWZRUWXQJ XQG GDV $EOHLVWHQ YRQ (LJHQ�
DUEHLW ]XU 8PVHW]XQJ YRQ 3URMHNWHQ I�U GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ I�KUW DXI %DVLV GHU JHVWlUNWHQ 'RUIJHPHLQVFKDIW KlXILJ ]X JHPHLQVFKDIWOLFKHQ )RO�

JHSURMHNWHQ DX�HUKDOE GHU JHI|UGHUWHQ 'RUIHUQHXHUXQJ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ ZLUNW GXUFK GHQ SUR]HVVKDIWHQ $QVDW] DXFK SRVLWLY DXI GLH ,QWHJUDWLRQ YRQ 1HX�

G|UIOHUQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ VWDELOLVLHUW YLHOIDFK GLH %HY|ONHUXQJV]DKOHQ DOV )ROJH YHUEHVVHUWHU 6WDQGRUWDWW�
UDNWLYLWlW� PDQFKHURUWV HQWZLFNHOQ VLFK GLH %HY|ONHUXQJV]DKOHQ VRJDU ZLHGHU SRVLWLY� RKQH 9HUlQGHUXQ�
JHQ LP 'RUI ZlUHQ :HJ]�JH YLHOIDFK QLFKW DXV]XVFKOLH�HQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW GLH 6WDQGRUWDWWUDNWLYLWlW I�U *HZHUEHEHWULHEH LQVEHVRQGHUH PLW ]DKO�
UHLFKHP .XQGHQYHUNHKU� GLH $QVLHGOXQJ YRQ *HZHUEHEHWULHEHQ LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ NDQQ
]XGHP GXUFK GLH )|UGHUXQJ YRQ 8PEDXDUEHLWHQ DQ *HElXGHQ HUOHLFKWHUW ZHUGHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ YHUEHVVHUW GLH G|UIOLFKH 8PZHOWVLWXDWLRQ E]Z� gNRELODQ] LQ YLHOIlOWLJHU :HLVH�
]�%� GXUFK GLH (QWVLHJHOXQJ� GLH %HSIODQ]XQJ PLW RUWVW\SLVFKHQ *HK|O]HQ� GHQ 6FKXW] XQG GLH 6FKDIIXQJ
YRQ /HEHQVUlXPHQ I�U 3IODQ]HQ XQG 7LHUH� GLH EHVVHUH $XVQXW]XQJ E]Z� 6XEVWLWXWLRQ QLFKW�HUQHXHUEDUHU
5HVVRXUFHQ � (QHUJLHQ� GHQ (LQVDW] YRQ QHXHQ 8PZHOWWHFKQRORJLHQ VRZLH �EHU GHQ :HJ GHU 8PZHOW�

VHQVLELOLVLHUXQJ XQG %HZXVVWVHLQVELOGXQJ EHL GHU 'RUIEHY|ONHUXQJ I�U XPZHOWYHUWUlJOLFKH %DXPDWHUL�
DOLHQ �KlXILJ 3URGXNWH DXV GHU 5HJLRQ� XQG I�U XPZHOWVFKRQHQGH %DXDXVI�KUXQJHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ JUHLIW HQJ PLW GHP %XQGHVZHWWEHZHUE �8QVHU 'RUI VROO VFK|QHU ZHUGHQ ² 8Q�

VHU 'RUI KDW =XNXQIW� LQHLQDQGHU� ZDV ZLHGHUXP HUJlQ]HQGH XQJHI|UGHUWH 'RUIHUQHXHUXQJVPD�QDK�
PHQ KHUYRUEULQJW� GLH VLFK LQVEHVRQGHUH SRVLWLY DXI GHV 2UWVELOG DXVZLUNHQ�

� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ KDW GXUFK GLH 3ODQXQJ XQG 8PVHW]XQJ GHU JHI|UGHUWHQ 3URMHNWH NRQMXQNWXUHOOH %H�

VFKlIWLJXQJVHIIHNWH� EHVRQGHUV I�U GDV ORNDOH XQG UHJLRQDOH +DQGZHUN� GHQ +RFK� X� 7LHIEDX VRZLH GDV
EHUDWHQGH ,QJHQLHXU� XQG 6R]LDOZHVHQ �$UFKLWHNWHQ� 3ODQHU� *HPHLQZHVHQDUEHLWHU X�l��� 'DU�EHU KLQDXV
N|QQHQ YHUHLQ]HOW DXFK HLQLJH VWUXNWXUZLUNVDPH GDXHUKDIWH $UEHLWVSOlW]H JHVFKDIIHQ E]Z� JHVLFKHUW
ZHUGHQ�

� 'LH LQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HUDUEHLWHWH 'RUIHUQHXHUXQJVSOlQH XQG �NRQ]HSWH GLHQHQ PLWXQWHU DOV ULFK�
WXQJVZHLVHQGH *UXQGODJH I�U GLH 'XUFKI�KUXQJ HUJlQ]HQGHU 0D�QDKPHQ XQG DOV 6WUDWHJLHSDSLHU I�U

GLH ZHLWHUH G|UIOLFKH XQG UHJLRQDOH (QWZLFNOXQJ�
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'LH DXIJHI�KUWHQ :LUNXQJHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ PDFKHQ GHXWOLFK� GDVV YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ HLQ ZLFKWLJHU
,PSXOV DXVJHKW� GLH G|UIOLFKH '\QDPLN DQ]XVWR�HQ XQG QDFKKDOWLJ ]X I|UGHUQ�

� %HVRQGHUV GDV 3UR]HVVKDIWH GHU 'RUIHUQHXHUXQJ I|UGHUQ GLH G|UIOLFKH '\QDPLN� 9RQ JUR�HU :LFKWLJNHLW
LVW GLH 3KDVH GHU .RQ]HSWHQWZLFNOXQJ E]Z� 'RUIHUQHXHUXQJVSODQDXIVWHOOXQJ� LQ GHU GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW
DXIJHIRUGHUW LVW� VLFK XPIDVVHQG ]XU 6LWXDWLRQ LP 'RUI ]X lX�HUQ� 9HUEHVVHUXQJVYRUVFKOlJH ]X PDFKHQ
XQG VLFK DNWLY LQ GHQ 3UR]HVV HLQ]XEULQJHQ� 'XUFK ]DKOUHLFKH 7UHIIHQ �$XIWDNWYHUDQVWDOWXQJ� $UEHLWVJUXS�
SHQWUHIIHQ XVZ�� ZHUGHQ GLH .RQWDNWH ]ZLVFKHQ DOOHQ %HWHLOLJWHQ LQWHQVLYLHUW� *OHLFK]HLWLJ ZLUG QRWZHQGL�
JHV :LVVHQ YRQ HLQHU 3HUVRQ DXI DQGHUH 3HUVRQHQ ZHLWHUJHJHEHQ� 6R HQWVWHKHQ �SHUVRQHOOH 1HW]H��
ZHOFKH GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW ]XQHKPHQG VWlUNHQ� $XFK HLQH EHUHLWV YRUKDQGHQH XQG IXQNWLRQVIlKLJH
'RUIJHPHLQVFKDIW SURILWLHUW YRQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ� LQ GHU 5HJHO ZLUG VLH GXUFK GHQ 'RUIHUQHXHUXQJV�
SUR]HVV QRFK DNWLYHU� $X�HUGHP ILQGHW RIWPDOV HLQH $XVGHKQXQJ GHV DNWLYHQ 3HUVRQHQNUHLVHV VWDWW� =X
GHP ÅKDUWHQ .HUQ´ GHUMHQLJHQ� GLH VLFK VFKRQ LPPHU I�U GDV 'RUI HQJDJLHUW KDEHQ� NRPPHQ QHXH 3HUVR�
QHQ KLQ]X�

� (LQ DQGHUHU $VSHNW LVW GLH (LQEH]LHKXQJ GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW LQ GLH 8PVHW]XQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJV�
SURMHNWH� 'LH 8QWHUVXFKXQJHQ KDEHQ JH]HLJW� GDVV LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ VHKU YLHOH $UEHLWHQ
YRQ GHU 'RUIJHPHLQVFKDIW LQ (LJHQDUEHLW GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ� +LHUEHL NRPPW GDV HKUHQDPWOLFKH (QJD�
JHPHQW VWDUN ]XP 7UDJHQ E]Z� ZLUG GXUFK GHUDUWLJH 3URMHNWH ZHLWHU JHI|UGHUW� $XI GHU %DVLV GLHVHV JH�

PHLQVFKDIWOLFKHQ (QJDJHPHQWV ZHUGHQ KlXILJ DXFK QDFK $EVFKOXVV GHU 'RUIHUQHXHUXQJ QRFK ZHLWHUH
3URMHNWH GXUFKJHI�KUW� 'DEHL KDQGHOW HV VLFK ]�%� XP 3URMHNWH� GLH LP 5DKPHQ GHU JHI|UGHUWHQ 'RUIHU�
QHXHUXQJ DXIJUXQG EHUHLWV DXVJHVFK|SIWHU )|UGHUPLWWHO QLFKW PHKU XPJHVHW]W ZHUGHQ NRQQWHQ RGHU GLH
ZlKUHQG GHV )|UGHU]HLWUDXPHV QRFK QLFKW XPVHW]XQJVIlKLJ ZDUHQ� $XFK $NWLRQHQ LP 5DKPHQ GHV :HWW�
EHZHUEV �8QVHU 'RUI VROO VFK|QHU ZHUGHQ ² 8QVHU 'RUI KDW =XNXQIW� JHK|UHQ GD]X� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ
VW|�W GDPLW (QWZLFNOXQJHQ DQ� GLH RKQH VLH QLFKW� QXU WHLOZHLVH RGHU HUVW YLHO VSlWHU LQ *DQJ JHVHW]W ZRU�
GHQ ZlUHQ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ ZLUNW LQ GLHVHQ )lOOHQ DOV Å%HVFKOHXQLJHU´�

� :HUGHQ LP 5DKPHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ ]XGHP HLQ 'RUIJHPHLQVFKDIWVHLQULFKWXQJHQ VDQLHUW RGHU QHX
HLQJHULFKWHW� VHW]W GLHVHV PD�JHEOLFK ,PSXOVH I�U GLH QDFKKDOWLJH 9HUEHVVHUXQJ GHU G|UIOLFKHQ .RPPXQL�
NDWLRQ XQG ,QIRUPDWLRQ�
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1DFKGHP YHUVFKLHGHQH 8QWHUVXFKXQJHQ XQG 5HFKHUFKHQ GXUFKJHI�KUW ZXUGHQ� VWHOOHQ GLH %HZHUWHULQQHQ
IHVW� GDVV GLH 'RUIHUQHXHUXQJ GDQQ EHVRQGHUV JXW XQG HUIROJUHLFK YHUOLHI� ZHQQ EHVWLPPWH �(UIROJVIDNWRUHQ�
YRUKDQGHQ ZDUHQ� 'LHVH (UIROJVIDNWRUHQ ZDUHQ

��� PLQGHVWHQV HLQH VHKU HQJDJLHUWH 3HUVRQ YRU 2UW� GLH GLH 'RUIJHPHLQVFKDIW JXW NHQQW XQG VLH NRQWLQX�
LHUOLFK PRELOLVLHUW XQG LQIRUPLHUW� GLH LPPHU ZLHGHU ]XU 0LWDUEHLW DXIUXIW XQG GLH JJI� DXFK ]ZLVFKHQ YHU�
VFKLHGHQHQ 3DUWHLHQ YHUPLWWHOQ NDQQ� LQ YLHOHQ '|UIHUQ LVW GLHVH 3HUVRQ GHU 2UWVYRUVWHKHU�

��� HLQH JXWH %HWUHXXQJ GXUFK GDV ]XVWlQGLJH $PW XQG

��� HLQH VWUDWHJLVFKH 9RUJHKHQVZHLVH�

�D� �YRP .OHLQHQ LQV *UR�H� GHQNHQ XQG KDQGHOQ

�E� �$OOH PLW LQV %RRW KROHQ�� 0|JOLFKVW YLHOH 'RUIEHZRKQHU VROOWHQ GHU 'RUIHUQHXHUXQJ SRVLWLY JHJHQ��
EHUVWHKHQ XQG GLHV GXUFK DNWLYH 0LWDUEHLW EHNXQGHQ� 'DPLW VSlWHU DOOH PLWPDFKHQ XQG DQ HLQHP
6WUDQJ ]LHKHQ� VROOWH GLH JHVDPWH 'RUIEHY|ONHUXQJ JOHLFK YRQ $QIDQJ DQ LQ GHQ 3UR]HVV HLQJHEXQ�
GHQ ZHUGHQ�

�F� $UEHLWVNUHLVH VROOWHQ VR EHVHW]W ZHUGHQ� GDVV GLH %HY|ONHUXQJ GDV *HI�KO KDW� JXW YHUWUHWHQ ]X VHLQ�
(V VROOWHQ GDKHU 9HUWUHWHU GHU DQVlVVLJHQ JHVHOOVFKDIWOLFKHQ *UXSSHQ JHEHQ LQ GLH $UEHLWVNUHLVH�
]�%� /DQGZLUWH� $QZRKQHU� *HZHUEHWUHLEHQGH� -XJHQGOLFKH� .LQGHU� )UDXHQ� lOWHUH 0HQVFKHQ XVZ�

�G� (V VROOWHQ 3URMHNWH DXVJHZlKOW XQG GXUFKI�KUW ZHUGHQ� GLH LP ,QWHUHVVH P|JOLFKVW YLHOHU 'RUIEH�
ZRKQHU OLHJHQ� 'LHVH 3URMHNWH VROOWHQ GDQQ ]X HLQHP JUR�HQ $QWHLO LQ (LJHQDUEHLW XPJHVHW]W ZHU�
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GHQ� GHQQ MH PHKU 'RUIEHZRKQHU DNWLY DQ GHU 8PVHW]XQJ EHWHLOLJW VLQG� GHVWR JU|�HU ZLUG DXFK GDV
9HUDQWZRUWOLFKNHLWVJHI�KOW I�U GDV 3URMHNW XQG VHLQHQ )RUWJDQJ�

�H� 'LH .RPPXQDOSROLWLN XQG GHU NRPPXQDOHQ 9HUZDOWXQJ VROOWH UHFKW]HLWLJ HLQJHEXQGHQ ZHUGHQ�
(PSIHKOXQJ� 'LH 'RUIHUQHXHUXQJ IXQNWLRQLHUW GDQQ VHKU JXW� ZHQQ DXFK YRQ �K|FKVWHU 6WHOOH� HLQ
JUR�HV (QJDJHPHQW YRUKDQGHQ LVW�

�I� 'LH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU *HPHLQGH XQG GHQ DQGHUHQ %HK|UGHQ VROOWH P|JOLFKVW YRUKHU VFKRQ
HLQPDO �HUSUREW� ZRUGHQ VHLQ �]�%� GXUFK JHPHLQVDPH %DXPVFKQLWWDNWLRQHQ RGHU 0�OOVDPPHODNWLR�
QHQ�� GDPLW VLFK GLH ]XVWlQGLJHQ 3HUVRQHQ VFKRQ NHQQHQ XQG HLQVFKlW]HQ N|QQHQ�

�J� �)DFKZLVVHQ� ]XU 'RUIHUQHXHUXQJ ILQGHW VLFK EHL GHQ ]XVWlQGLJHQ bPWHUQ XQG JXWHQ 3ODQHUQ XQG
VROOWH UHFKW]HLWLJ HLQJHKROW ZHUGHQ�

�K� 'LH HLJHQH (LQVWHOOXQJ XQG 0RWLYDWLRQ GHU EHWHLOLJWHQ 3HUVRQHQ LVW HLQH ZLFKWLJH 7ULHEIHGHU HLQHU
JHOXQJHQHQ 'RUIHUQHXHUXQJ� 'HVKDOE� ,QQRYDWLY GHQNHQ XQG QLFKW JOHLFK DOOHV DOV QLFKW SUDNWLNDEHO
DEWXQ�
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$EVFKOLH�HQG P|FKWHQ ZLU XQV EHL DOO MHQHQ EHGDQNHQ� GLH VLFK ZlKUHQG GHU JHVDPWHQ 'DXHU GHU =ZLVFKHQ�
EHZHUWXQJ EHL 7HOHIRQJHVSUlFKHQ� 2UWVWHUPLQHQ XQG DQGHUHQ 9HUDQVWDOWXQJHQ I�U XQV GLH =HLW JHQRPPHQ
KDEHQ � ]XP 7HLO LKU :RFKHQHQGH JHRSIHUW KDEHQ � YRQ �LKUHP� 'RUI ]X EHULFKWHQ� VFKULIWOLFKH ,QIRUPDWLRQHQ
EHUHLW]XVWHOOHQ� XQV KHUXP]XI�KUHQ XQG � PLW 3.: XQG 3IHUGHJHVSDQQ� � KHUXP]XIDKUHQ XQG XQV PLW .DIIHH�
7HH� *HElFN XQG DQGHUHQ UHJLRQDOHQ .|VWOLFKNHLWHQ EHZLUWHW KDEHQ��� XQG EHL GHQHQ ZLU XQV ZlKUHQG GHU
ZLQWHUOLFKHQ 2UWVEHJHKXQJHQ LP 5DKPHQ GHU YLHU )DOOVWXGLHQ ]ZLVFKHQ 'H]HPEHU ���� XQG )HEUXDU ����
DXIZlUPHQ NRQQWHQ�

6LPRQH +DUWWKDOHU 	 %LUJLW .RFK

�(V VlKH WU�E DXV��

�(V ZlUH DOOHV QLFKW
VR JHNRPPHQ��

�9LHOH ZlUHQ
ZHJJH]RJHQ��

�9LHOHV ZlUH
QLFKW JHPDFKW

ZRUGHQ��

�2EZRKO GLH )|UGHUXQJ QXU HLQHQ
�7URSIHQ DXI GHQ KHL�HQ 6WHLQ� EHGHX�
WHW� LVW VLH HLQ $QODVV� DNWLY ]X ZHUGHQ�
DQGHUH ]LHKHQ VFKOLH�OLFK QDFK� XQG VR
NRPPW HLQH (LJHQHQWZLFNOXQJ LQ *DQJ��

�9LHOHV ZlUH HUVW ]X HLQHP
VSlWHUHQ =HLWSXQNW JH�

PDFKW ZRUGHQ��

�9LHOHV ZlUH
QLFKW SDVVLHUW��

�'DV 'RUI ZlUH QRFK QLFKW VR
ZHLW� ZHLO RKQH )|UGHUXQJ QLFKW
VR YLHO P|JOLFK JHZHVHQ ZlUH��

�9LHOHV LP 'RUI ZlUH QLFKW SDVVLHUW��
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1. Küstenschutz und Hochwasserschutz in Deutschland
Zum Küstenschutz als zu fördernde Maßnahme gehört neben dem Schutz an den Festlands-
und Inselküsten auch der Hochwasserschutz an den zahlreichen großen und kleineren
Oberflächengewässern, die unter dem Einfluss der Gezeiten stehen. Ohne entsprechende
Schutzmaßnahmen würden in Deutschland rund 1 Million ha tief liegende Niederungsgebiete
im Einflussbereich der Nordsee durch die Tide mehr oder weniger stark nachteilig beeinflusst
werden.

An der Festlandsküste, zum Teil auf den Inseln und an den tidebeeinflussten Flüssen wurden
in erster Linie Hochwasserschutzdeiche und Sturmflutsperrwerke zum Schutz gegen die bis
weit ins Binnenland reichenden Auswirkungen von Sturmflutereignissen gebaut. In dicht
besiedelten Gebieten wird auch mit Hochwasserschutzmauern und ähnlichen Konstruktionen
gearbeitet.

Vom Küstenschutz an den Festlands- und Inselküsten sind neben Mecklenburg-Vorpommern
nur die Länder Niedersachsen und Schleswig-Holstein betroffen. Die Schutzmaßnahmen an
den tidebeeinflussten Gewässern sind für die Länder Bremen und Hamburg von besonderer
Bedeutung.

Von der Orkanflut am 16./17. Februar 1962 waren auch die Hauptdeiche an der Nordsee
(See-, Strom – und Flussdeiche betroffen. Die Gesamtlänge betrug damals rd. 1.600 km.

Hiervon entfallen auf:

Bremen  180 km
Hamburg 127 km
Niedersachsen 872 km
Schleswig-Holstein 450 km

2. Küstenschutz und die Herausforderungen durch Orkanfluten
Seitdem die tiefliegenden Marschgebiete an der Nordseeküste besiedelt und bewirtschaftet
wurden, sind Maßnahmen zum Schutz gegen Sturmfluten erforderlich. Zunächst war es nur
möglich, für Einzelhäuser oder auch für ganze Dörfer Erhöhungen, sogenannte Wurten, als
Wohn-, Schutz- und Zufluchtstätte für Mensch und Vieh bei Sturmtiden, aufzuschütten.
Technische Mittel, tiefere Priele und ausmündende Binnengewässer zu durchdämmen, fehlten
in früheren Zeiten noch. Erst später, um etwa 1000 nach Christus, wahrscheinlich
einhergehend mit einem allmählichen Anstieg des Meeresspiegels, setzte an der gesamten
deutschen Nordseeküste der Bau von Deichen ein, in deren Schutz dann auch die
landwirtschaftlichen Nutzflächen einbezogen wurden. Im Laufe des 13. Jahrhunderts war die
erste Bedeichung der deutschen Küste weitgehend abgeschlossen.

Nach Ende des 2. Weltkrieges war es vordringlichstes Gebot, zunächst die Schäden an den
Deichen infolge der Kriegseinwirkungen zu beseitigen. Mangelhafte Unterhaltung und
naturbedingte Einflüsse, wie Setzungen und Sackungen des Untergrundes, hatten ebenfalls
dazu beigetragen, dass der Allgemeinzustand der Deiche als schlecht bezeichnet werden
musste. Deshalb wurden überall an der Küste entsprechende Untersuchungen begonnen, um
die Sicherheit der Deiche gegen die Sturmtiden der Nordsee möglichst schnell wieder
herzustellen. Insbesondere im Küstenausschuss Nord- und Ostsee, der 1949 gegründet wurde,
fand eine intensive fachliche Zusammenarbeit zwischen Wissenschaftlern und Verwaltungs-
fachleuten der Küstenländer und des Bundes statt, um die notwendigen Grundlagen für den
Seebau zu erarbeiten und den Küstenschutz den erhöhten Ansprüchen und den neueren
technischen Erkenntnissen anzupassen.
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Nachdem seit der großen Sturmflutkatastrophe im 19. Jahrhundert, der Februar-Flut des
Jahres 1825, fast 130 Jahre vergangen waren, in denen zwar auch hohe und Gefahr drohende,
aber nicht zur Katastrophe ausgewachsene Fluten (z.B. 1855, 1906, 1916, 1936, 1938)
auftraten, ist die Nordseeküste am 31. Januar und 1. Februar 1953 von einer schweren
Orkanflut heimgesucht worden.

Insbesondere in den Niederlanden, Belgien und England hinterließ diese Sturmflut
verheerende Schäden und forderte Menschenopfer, fast 2.000. Das deutsche Küstengebiet
blieb damals zwar weitgehend verschont, doch die Fachleute hatten keinen Zweifel, dass dies
nur dem meteorologischen Zufall zuzuschreiben war. Die Sturmflut wurde jedoch auch als
deutliches Alarmsignal für die deutsche Küste angesehen.

Als die für den Deichschutz an der deutschen Nordseeküste in den Ländern Niedersachsen,
Bremen, Hamburg und Schleswig-Holstein verantwortlichen Stellen nach der Orkanflut in
den Niederlanden von 1953 daran gingen, die bei dieser Flut beobachteten Wasserstände und
die aus ihr gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen für die deutsche Küste auszuwerten
und Höhe, Stärke und Zustand der Deiche und ihrer Bauwerke zu prüfen, wurde festgestellt,
dass über weite Strecken ein sicherer Deichschutz, der einer Sturmflut wie der von 1953
gewachsen gewesen wäre, nicht mehr vorhanden war. Dieser Zustand hatte sich eingestellt,
obwohl die Behörden seit der Orkanflut von 1825 beim Ausbau des Deichschutzes nicht
untätig gewesen waren, sondern Deiche nach den verschiedenen Hochfluten wiederholt und
vielerorts erhöht und verstärkt hatten. Besonders nach dem zweiten Weltkrieg war schon sehr
intensiv und mit erheblichen Geldmitteln an dem Ausbau der Deiche und ihrer Bauwerke
gearbeitet worden.

Die damalige Feststellung des ungenügenden Deichschutzes an der deutschen Nordseeküste
führte bei den betroffenen Ländern zur Aufstellung von Küstenprogrammen (mehrjährigen
Bauprogrammen) auf der Grundlage eines „maßgebenden Sturmflutwasserstandes“, der -
wohl zum erstenmal in der Geschichte des Seedeichbaus – nicht rückschauend nach dem in
der Vergangenheit aufgetretenen höchsten Tidewasserstand festgelegt, sondern
vorausschauend unter Einrechnung des säkularen Meeresanstiegs und anderer Faktoren als ein
zukünftig zu erwartender Sturmflutwasserstand ermittelt wurde. Damit sollte der in den
Küstenprogrammen geplante Ausbau der Deiche für eine längere Zukunft (etwa 100 Jahre)
einen ausreichenden und sicheren Hochwasserschutz gewährleisten. Da der Wellenauflauf
eine Deichhöhe von größtenteils 1,50 m über dem maßgebenden Sturmflutwasserstand
erforderte, ergaben sich Sollabmessungen der Deiche, die auf weiten Strecken die
vorhandenen Abmessungen wesentlich überschritten. Daraus resultierte die Erkenntnis, dass
für den Ausbau des Deichschutzes ein hoher Arbeits-, Zeit- und Kostenaufwand erforderlich
werden würde. So wurden allein in dem niedersächsischen Küstenprogramm 1955-1964 für
den Ausbau des Küstenschutzes (Deichbau, Deichverstärkung, Uferschutz, Inselschutz) und
der zugehörigen Anlagen (Siele, Sperrwerke, Schöpfwerke, Vorfluter) rd. 200 Mio. DM
veranschlagt, die sich aber bald nach der Aufstellung des Programms schon wieder als
unzureichend herausstellten und von den tatsächlich entstehenden Baukosten erheblich
überschritten wurden. Da die effektiv vom Bund und den Ländern für den Küstenschutz
bereitgestellten Geldmittel den steigenden Baukosten nicht folgten, blieb der anfänglich, seit
1955 mit großer Tatkraft und in erheblichem Umfang begonnene Ausbau des Deichschutzes,
trotz der von den verantwortlichen Fachleuten immer wieder betonten Dringlichkeit und des
unbedingten Vorranges des Hochwasserschutzes vor den landwirtschaftlich und
landeskulturellen Maßnahmen im Küstengebiet, in den Folgejahren immer mehr hinter dem
gesetzten Programm zurück. Diese Entwicklung stützte sich auf das zwar vielfach unbewusste
und nicht ausgesprochene, aber sich tatsächlich doch immer mehr breit machende Vertrauen
darauf, dass sich eine Orkanflut, wie die von 1953, nicht so bald wiederholen würde. Dies
führte zu der offensichtlichen Einstellung, dass man sich deshalb mit dem Ausbau des
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Deichschutzes nicht zu beeilen brauche, wie es unter dem Eindruck der Orkanflut 1953 von
den Fachleuten als notwendig erachtet wurde. Diese Situation hat LÜDERS (1957) im Jahre
1957, vier Jahre nach der Orkanflut 1953, zu folgenden Ausführungen veranlasst, die noch
heute als prophetisch bezeichnet werden können:

„Die Küstenbevölkerung muss zunächst mit allen zu Gebote stehenden
technischen und finanziellen Mitteln vor den Tod und Verderben bringenden
Orkanfluten geschützt werden und, wenn das erreicht ist, muss man mit der
gleichen Energie fortfahren, die heute in großer Not befindlichen Küstengebiete
landwirtschaftlich zu gesunden. Die Zeit zu bestimmen, die hierfür nötig ist,
liegt  in unserer Hand, aber die Zeit, die uns noch verbleibt, bis die nächste
Orkanflut die Sicherheit und Standfestigkeit unserer Deiche prüfen wird,
bestimmt nicht der Mensch.
Möge das Schicksal uns dafür noch die unbedingt notwendige Frist gewähren.“

Das Schicksal hat diese Frist nicht gewährt, sondern schon neun Jahre nach der Orkanflut von
1953 in den benachbarten Niederlanden wurde die deutsche Nordseeküste am 16./17.Februar
1962 von einer schweren Sturmflut mit verheerenden Folgen heimgesucht. Diese höchste,
bisher bekannte Sturmflut hat schwere Schäden am gesamten Deichsystem und an den
sonstigen Küstenschutzanlagen entlang der deutschen Nordseeküste verursacht und sich bis
ins Binnenland hinein ausgewirkt. Neben großen materiellen Verlusten waren auch über 350
Menschenleben zu beklagen. Von 1.600 km Deichen wurden 532 km beschädigt;
Deichvorländer, Deichverteidigungswege, Schöpfwerke und Uferdeckwerke wurden in
Mitleidenschaft gezogen. Die Schäden an der deutschen Nordseeküste allein durch diese
Sturmflut betrugen schätzungsweise 1,3 Mrd. Euro.

Nach vorliegenden bekannt gewordenen Ermittlungen und Schätzungen im Jahre 1962
wurden für die Herstellung eines ausreichenden sicheren Küsten- und Hochwasserschutzes in
den vier Küstenländern zum damaligen Zeitpunkt folgende Geldmittel veranschlagt:

Niedersachsen 460 Mio. Euro
Bremen   25 Mio. Euro
Hamburg 285 Mio. Euro
Schleswig- Holstein 330 Mio. Euro
zusammen          1.100 Mio. Euro

Die Planung der schnellen, örtlich und zeitlich richtigen und zweckmäßigen Verwendung der
vom Bund und den Ländern aufzubringenden Beträge und die Entwurfsbearbeitung der
erforderlichen Baumaßnahmen hat die Auswertung der aus der Februarflut 1962 gewonnenen
Erkenntnisse und Erfahrungen zur Grundlage (MINISTERIUM SCHLESWIG-
HOLSTEIN,1962; FREISTADT, 1962; KRAMER et al., 1962 und TRAEGER, 1962).

3. Küstenschutz als „Gemeinschaftsaufgabe“ von Bund und Bundesländern
Das Grundgesetz aus dem Jahre 1949 hatte die staatlichen Befugnisse und die Erfüllung der
staatlichen Aufgaben auf Bund und Länder aufgeteilt. Dieses System der Trennung der
Zuständigkeiten konnte in einigen Bereichen, so auch beim Küsten- und Hochwasserschutz,
nicht den Herausforderungen der Zeit gerecht werden. Dies führte zu der Erkenntnis, dass sich
in der Verfassungswirklichkeit Entwicklungen angebahnt hatten, die über die geschriebene
Verfassung hinausgingen. Bund und Länder waren gemeinsam an die Lösung von Aufgaben
herangegangen, obwohl das Grundgesetz eine solche Möglichkeit nicht vorsah.

So wurde bereits im Oktober 1949 der bereits erwähnte „Küstenausschuss Nord- und Ostsee“
ins Leben gerufen, dem neben Vertretern der 4 Küstenländer auch der Bundesminister für
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Verkehr und der Bundesminister für Ernährung, Landwirtschaft und Forsten angehörten.
Mehr als 100 Wissenschaftler arbeiteten im Rahmen verschiedener Arbeitsgremien mit und
konnten der Praxis wertvolle Hilfestellungen zum Küstenschutz leisten.

Bei der Hollandflut von 1953 blieb, wie schon erwähnt, die deutsche Nordseeküste noch
einigermaßen verschont. Trotzdem war diese Sturmflut bereits Anlass zu verstärkten
Schutzmaßnahmen im Küstengebiet. Auch der Bund verdreifachte seinerzeit sein finanzielles
Engagement für den Küstenschutz.

Die Erfahrungen des Sturmflutereignisses im Februar 1962 zeigten überdeutlich, dass der
Küstenschutz nicht in Form von über das Küstengebiet verstreuten Einzelvorhaben
durchgeführt werden kann.

Die Küstenländer stellten daher beschleunigt Generalpläne für den Küstenschutz auf, um
unmittelbar nach Behebung der Sturmflutschäden entsprechend den Prioritätensetzungen mit
der Realisierung/Vorgaben in den Generalplänen beginnen zu können. Der Bund stellte
seinerseits Finanzmittel für die Schadensbehebung bereit und erhöhte seine finanziellen
Leistungen bei der Durchführung der Generalpläne auf jährlich rund 150 Mio. DM und den
Beteiligungssatz bei jedem einzelnen Vorhaben auf 75 v.H. der staatlichen Leistungen. Die
Länder stellten ihrerseits ebenfalls entsprechend höhere Finanzmittel zur Verfügung.

Auf der Grundlage einer Finanzreform, die im Mai 1969 verkündet wurde, wurde unter dem
Begriff „Gemeinschaftsaufgabe“ ein verfassungsrechtliches Konzept entwickelt, das die
Verwaltungszuständigkeiten der Länder unter Einsatz der Orts- und Sachkenntnis
vorhandener Behörden mit einer gesamtstaatlichen Rahmenplanung verbindet. Man prägte
damals die Formel vom „kooperativen Föderalismus“. In diesem Sinne waren Bund und
Länder übereingekommen, für drei Bereiche Gemeinschaftsaufgaben einzuführen. Einer
dieser Bereiche trägt den Titel: „Verbesserung der Agrarstruktur und des Küstenschutzes“.

Ein Bestandteil dieser Finanzreform war die Einfügung des Art. 91a im Grundgesetz, in dem
zunächst der Begriff „Gemeinschaftsaufgabe“ definiert wurde. Danach beruht das
Zusammenwirken von Bund und Ländern auf dem Grundsatz, dass es sich um Aufgaben der
Länder handeln muss, die gesamtstaatlich bedeutsam und für die Verbesserung der
Lebensverhältnisse erforderlich sind. Nur wenn diese Voraussetzungen gegeben sind, kann
der Bund mitwirken. Bund und Länder müssen deshalb gemeinsam prüfen, ob das
Gemeinwohl die gemeinschaftliche Durchführung einer Aufgabe notwendig macht. Dabei
kann es sich nur um staatliche Aufgaben handeln. Privatwirtschaftliche Tätigkeiten des
Bundes und der Länder fallen nicht unter Gemeinschaftsaufgaben im Sinne dieses
Verfassungsauftrages.

Der nächste Absatz des Art. 91a GG legt fest, dass die Gemeinschaftsaufgaben durch
Bundesgesetz mit Zustimmung des Bundesrates näher bestimmt werden. Dieses Gesetz soll
allgemeine Grundsätze für ihre Erfüllung enthalten. Das Gemeinschaftsaufgabengesetz für die
Agrarstruktur und den Küstenschutz wurde am 03.09.1969 verkündet und wird seit dem
01. Januar 1973 angewendet.

Der 3. Absatz des Art. 91 a GG besagt, dass das Gemeinschaftsaufgabengesetz
Bestimmungen über das Verfahren und über Einrichtungen für eine gemeinsame
Rahmenplanung zu treffen hat. Die Aufnahme eines Vorhabens in die Rahmenplanung bedarf
der Zustimmung des Landes, in dessen Gebiet es durch geführt wird. Die Rahmenplanung
wird von Bund und Ländern gemeinsam durchgeführt, sie stellt praktisch die gemeinsame
Willensbildung dar. Die Durchführung des Rahmenplanes obliegt allein den Ländern. Der
Bund beteiligt sich nicht an Detailplanung.

Die Rahmenplanung, das Herzstück der Gemeinschaftsaufgabe, wird für fünf Jahre aufgestellt
und ist damit auf die Zeitdauer der allgemeinen Finanzplanung abgestellt. Der Rahmenplan
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wird alljährlich fortgeschrieben. Der Rahmenplan, alle Anpassungen, Änderungen und
Ergänzungen bedürfen der Beschlussfassung durch den Planungsausschuss (PLANAK).

Für den Küstenschutz bedeutet dies, dass alle Maßnahmen zur Verbesserung der Sicherheit
von Deichen und anderen Küstenschutzwerken förderungsfähig sind. Hierzu gehören in erster
Linie die Neuanlage, die Verstärkung, Erhöhung und Sicherung der Deiche an den Küsten des
Festlandes an der Nord- und Ostsee, auf den vorgelagerten Inseln und an den
tidebeeinflussten Flüssen sowie der Bau von Sturmflutsperrwerken an den Mündungen von
Nebenflüssen solcher Flüsse. Ferner können auch Vorarbeiten gefördert werden, die
aufzeigen sollen, welche Vorhaben zur Erreichung eines gesteckten Zieles innerhalb der
Gemeinschaftsaufgabe erforderlich werden.

Art. 91a GG bestimmt in seinem Absatz 4 ferner, dass der Bund einen bestimmten Anteil der
ausgaben jedem Land erstattet und dass diese Beteiligung für alle Länder einheitlich
festzusetzen ist. Für den Küstenschutz beträgt dieser Anteil 70 v.H., wobei die Bereitstellung
von Mitteln der Feststellung in den Haushaltsplänen des Bundes und der Länder vorbehalten
ist.

Die bereits vor dem Inkrafttreten der Gemeinschaftsaufgabe „Verbesserung der Agrarstruktur
und des Küstenschutzes“ erfolgreich betriebene Zusammenarbeit von Bund und Ländern hat
sich im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe verfestigt.

Dies gilt ganz besonders auch für den Küstenschutz, der nur dann erfolgreich fortgeführt
werden kann, wenn auch die Binnenländer der Mittelaufteilung zwischen Agrarstruktur und
Küstenschutz zustimmen. Jede zusätzliche Mark für den Küstenschutz geht zu Lasten der
agrarstrukturellen Mittel für alle Bundesländer (ZÖLSMANN, 1981).

4. Aufwendungen für den Küstenschutz und Hochwasserschutz seit 1949
Unmittelbar nach der Orkanflut von 1962 waren die Kosten für die Wiederherstellung eines
ausreichenden Küsten- und Hochwasserschutzes mit 1,1 Mrd. Euro beziffert worden (vgl.
Abschnitt 2). Wie sich bei den Detailplanungen in den nachfolgenden Jahren herausstellte,
reichte diese Summe bei weitem nicht aus. So wurden bereits bis 1979 für
verbesserungswürdige Deiche auf 1.600 km Länge insgesamt 2,3 Mrd. Euro aufgewendet, zu
denen der Bund rd. 1,5 Mrd. Euro und die Länder 0,6 Mrd. Euro beigetragen haben. Den Rest
von 200 Mio. Euro hatten die Eigentümer der Grundstücke aufzubringen, die aus solchen
Vorhaben Vorteile zogen. Im Zeitraum 1980 bis 2000 wurden noch einmal rd. 2,3 Mrd. Euro
für Küstenschutzmaßnahmen aufgebracht. Für den Zeitraum 2000 bis 2015 werden für
vorrangig noch im Küstenschutz zu erledigende Aufgaben zusätzliche Mittel in Höhe von
rd. 1,3 rd. Euro veranschlagt.

Die graphische Darstellung auf Abb. 4.1 zeigt für den Küstenschutz an Nord- und Ostsee im
Zeitraum 1950 bis 2001 (mit Mecklenburg-Vorpommern ab 1990) die jährlichen
Aufwendungen, die sich auf rd. 5 Mrd. Euro belaufen. Neben den jährlichen Gesamtsummen
sind auch die Einzelbeträge der Küstenländer dargestellt (Abb. 4.2 und 4.3).

Daraus ist ersichtlich, dass der größte Teil der Mittel im 40-jährigen Zeitraum (1960-2000) in
die Flächenländer Niedersachsen mit insgesamt 1,8 Mrd. Euro (im Mittel 45 Mio. Euro/Jahr)
und in Schleswig-Holstein mit insgesamt 1,5 Mrd. Euro (im Mittel 36 Mio. Euro/Jahr)
geflossen ist. Die Aufwendungen für Bremen und Hamburg belaufen sich zusammen auf
rd. 0,5 Mrd. Euro (im Mittel 13 Mio. Euro/Jahr). Die Grafik zeigt weiterhin, dass die
jährlichen Aufwendungen in den 70-er Jahren sehr hoch waren, in diesem Zeitraum flossen
entsprechend den dringlichsten Prioritäten zur Gewährleistung des Sturmflutschutzes
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Abb. 4.1 Jährliche Aufwendungen von Bund und Ländern für Küsten- und Hochwasserschutz an Nord- und Ostsee im Zeitraum 1955 bis 2001

(Quelle: Wasser und Boden, diverse Jahrgänge und eigene Erhebung)
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Abb. 4.2 Jährliche Aufwendungen von Bund und Ländern für Küsten- und Hochwasserschutz in den Bundesländern Niedersachsen und Bremen im
Zeitraum 1955 bis 2001
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Abb. 4.3 Jährliche Aufwendungen von Bund und Ländern für Küsten- und Hochwasserschutz in den Bundesländern Schleswig-Holstein und Hamburg
im Zeitraum 1955 bis 2001
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überproportional hohe Mittel in die Länder Niedersachsen und Bremen, so dass in Bremen der
angestrebte Schutz bereits im Jahr 1985 weitgehend erreicht wurde. Die Aufwendungen in
Hamburg hingegen wurden, ausgehend von einem niedrigen Niveau zwischen 1975 und 1985
danach kontinuierlich erhöht, seit den 90er Jahren sind sie dann überproportional gestiegen.
Dies liegt hauptsächlich daran, dass bis zu diesem Zeitpunkt die künftigen
Bemessungshochwasserstände für Hamburg noch nicht verbindlich festgesetzt waren. Aus
diesem Grunde konnte erst nach dieser Entscheidung mit einem verstärkten Ausbauprogramm
begonnen werden. Aus der Statistik ist auch ersichtlich, dass die jährlichen Gesamtmittel für
den Küstenschutz im Laufe der Jahre nicht beliebig erhöht werden konnten. So war
anfänglich landesbezogen prioritätenmäßig das Hauptaugenmerk gegenüber Hamburg
zunächst auf Bremen konzentriert. Seit einigen Jahren, zur Zeit noch andauernd, ist dies nun
auf Hamburg gerichtet.

Aus diesen Ausführungen ist auch ersichtlich, dass mit den Aufwendungen für den Küsten–
und Hochwasserschutz keines der betroffenen Küstenländer übervorteilt wurde, sondern
laufend eine Koordination zwischen Bund und Ländern nach dem Grundsatz von Prioritäten
erfolgte, mit dem Langzeitziel eines gleichen Sicherheitsstandards für alle Menschen, die von
Sturmfluten und Hochwasser an der Küste und an den Flüssen bedroht sind.

5. Effizienz des Küsten- und Hochwasserschutzes im Jahre 2002 und Ausblick
Den Naturkräften entgegenzuwirken, erfordert seit jeher aufwendige Maßnahmen in den
deutschen Küstenregionen, die eine gesamte Küstenlänge an Nord- und Ostsee von etwa
2.700 km zuzüglich 1.372 km innere Bodden- und Haffküste in Mecklenburg-Vorpommern
aufweisen. Vor allem der Neubau sowie die Verstärkung und Erhöhung von
Hochwasserschutzwerken (dazu gehören auch Sperrwerke) an der Küste, auf den Inseln und
an den Wasserläufen im Tidegebiet, einschließlich des Baus zusätzlich erforderlicher
Deichverteidigungswege, dienen der Erhaltung und Entwicklung des Lebensraumes an den
Küsten von Nord- und Ostsee. Dieser umfasst etwa 1,1 Mio. ha Niederungsgebiet. Seit 1962,
dem Jahr der ersten schweren Sturmflut nach dem Krieg in Deutschland, werden
Küstenschutzmaßnahmen mit besonderer Priorität durchgeführt. Daher wird heute dieses
Niederungsgebiet durch insgesamt 1.773 km Deiche an der Nordsee, im Mündungsbereich der
Flüsse Elbe, Weser und Ems und auf den Nordseeinseln sowie durch zahlreiche Sperrwerke
vor Hochwasser und schweren Sturmfluten geschützt. Mittlerweile sind gut 90% der
gesamten Küstenlinie durch Deiche gesichert. An der Ostsee sind die 668 km Außenküste bis
heute durch 163 km Deiche und 144 km Hochwasserschutzdünen gesichert.

Die Küstenschutzstrategie in den 60er und 70er Jahren des vergangenen Jahrhunderts bestand
vornehmlich in der Profilanpassung der bestehenden Deiche, in der Verkürzung der
Hauptdeiche durch Vordeichungen, in der Erhöhung der Ufermauern sowie im Bau von
Sperrwerken.

Diese, nach technischen Kriterien aufgrund der Erfahrungen von 1962 konzipierten
Schutzwerke haben sich voll bewährt. Gleichwohl traten bei nachfolgenden Sturmfluten noch
Schäden z.B. in Höhe von 35 Mio. Euro nach sechs Sturmtidenketten im Jahre 1973 und in
Höhe von mehreren Hundert Mio. Euro nach zwei schweren Sturmfluten im Januar 1976
durch Deichbrüche und Überflutungen auf. Die Schadensbereiche bezogen sich jeweils auf
Abschnitte, wo die Arbeiten zur Erhöhung und Verstärkung von Deichen noch nicht
abgeschlossen waren.

Neue Eindeichungen werden in jüngster Zeit nicht mehr vorgenommen. Vielmehr liegt die
Priorität darin, bestehende Anlagen grundlegend auszubauen. Dazu gehören vordringlich noch
rd. 250 km Seedeiche sowie 28 km Ufermauern.
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Die ansteigende Zahl von Sturmfluten mit Wasserständen über 1 m über dem mittleren
Tidehochwasser an der deutschen Nordseeküste in den vergangenen 50 Jahren, die Deiche
und Schutzwerke immer stärker belasten, erfordert zukünftig nicht nur neue Berechnungen
zur Deichverstärkung sondern auch weitergehende Überlegungen zur Sicherung der
Küstenlinie sowie der Biotope hinter den Deichen.

Aufgrund langjähriger Beobachtungen wird von einem Anstieg des mittleren
Tidehochwassers von 25 cm pro Jahrhundert ausgegangen. Eine beschleunigte Zunahme des
säkularen Meeresspiegelanstieges wird allgemein befürchtet, einzelne Trendaussagen deuten
darauf hin, jedoch konnte ein Nachweis noch nicht erbracht werden. Die Beobachtung einer
derartigen Entwicklung wie auch der Zunahme der Häufigkeit extremer Sturmfluten ist in
Zukunft notwendig, um rechtzeitig darauf reagieren zu können.

Die Diskussion über Treibhauseffekt und Ozonabbau haben in jüngster Vergangenheit
verstärkt eingesetzt, so dass im Zusammenhang mit sich abzeichnenden Klimaveränderungen
auch mit negativen Folgen für die deutschen Küste gerechnet werden muss. Deshalb ist den
Sicherungsmaßnahmen an der Küste nach wie vor vorrangige Bedeutung beizumessen, und es
sollte immer wieder betont werden, dass weiterhin hoher Mittelbedarf beim Küstenschutz
besteht und dass es sich dabei um eine Daueraufgabe handelt.

Die Schutzfunktion der Küstenschutzanlagen, die sich bislang bewährt hat, unterstreicht
zudem die Dringlichkeit einer beschleunigten Fertigstellung der noch notwendigen
Küstenschutzarbeiten. Dies wird mit einem optimiertem Mitteleinsatz anhand aktualisierter
Generalpläne der Küstenländer, unter Berücksichtigung des Naturschutzes und der
Landschaftspflege, angestrebt.

6. Leitbild und Ziele eines künftigen Küstenschutzes am Beispiel des Landes Schleswig-
Holstein

In den Bundesländern mit Küsten- und Hochwasserschutzgebieten leben, arbeiten,
wirtschaften und erholen sich die Menschen, geschützt vor lebensbedrohenden Überflutungen
durch Sturmfluten und vor den zerstörenden Einwirkungen des Meeres, heute und auch
künftig. Es ist zu befürchten, dass Angriffe des Meeres auf die Küsten, wie z.B. die
Sturmfluten, der Seegang und die Orkanstärken des Windes über der Nordsee, langsam aber
stetig in ihrer Intensität zunehmen. Gleichzeitig werden immer mehr Werte in den geschützten
Gebieten geschaffen. Dies führt zu einer Risikoerhöhung. Daraus wird deutlich, dass
Küstenschutz auch künftig erforderlich sein wird und nie einen Endzustand erreichen kann.

Der allgemeine Wunsch, einen sicheren Lebens- und Wirtschaftsraum an den Küsten zu
haben, ist ein Anspruch der Gesellschaft an den gegebenen Zustand und damit an die
Gestaltung der Küstengebiete. In diesem Raum gibt es weitere Ansprüche, die gegenseitige
Beeinträchtigungen hervorrufen können. Die Umsetzung von zielgerichteten
Gestaltungsvorgängen zum Schutz der Küsten in Konkurrenz zu anderen Zielen (Umwelt,
Tourismus, Landwirtschaft u.a.) erfordert es, dass der angestrebte Zustand in einem Leitbild
definiert und begründet wird. Dies ist ausführlich im Generalplan Küstenschutz –Integriertes
Küstenschutzmanagement in Schleswig-Holstein- (GENERALPLAN KÜSTENSCHUTZ,
2001) dargelegt.

Für den Küstenschutz ergibt sich das Leitbild aus dem maximal möglichen
Sicherheitsstandard für das Küstengebiet ohne Berücksichtigung von äußeren Begrenzungen
infolge anderer Leitbilder oder sonstiger Ziele. Das Leitbild muss ausdrücklich die Nutzung
der Küstengebiete durch den Menschen bejahen und damit das Recht festschreiben, sich
gegen Meeresangriffe zu schützen.
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Unter Leitbild oder Leitprinzip kann der maximal zu erreichende Zielzustand des jeweiligen
Planungsgegenstandes verstanden werden. Es kann auch als Wunschbild, Vorbild oder Ideal
aufgefasst werden und ist Ausdruck von gesellschaftlichen Wertvorstellungen.

Im Generalplan 2001 wird ein Zielsystem für die Konzeption und Planung von Küsten-
schutzmaßnahmen bestehend aus Leitbild, Entwicklungszielen, Handlungszielen und
Maßnahmen definiert, um die Position des Küstenschutz als vorrangig vor allen übrigen
Leitbildern für eine Küstenregion einstufen zu können (GENERALPLAN
KÜSTENSCHUTZ, 2001).

Entwicklungsziele des Küstenschutzes sollten grundsätzlich Kompromisse berücksichtigen
und sich unter Berücksichtigung von gesellschaftlichen Vorgaben und äußeren Begrenzungen
dem Leitbild möglichst weit nähern. Sie haben einen qualitativ–beschreibenden Charakter und
gelten langfristig. Die nachfolgenden, für das Land Schleswig-Holstein formulierten,
Entwicklungsziele, gelten sinngemäß für alle betroffenen Bundesländer:

1. Der Schutz von Menschen und ihren Wohnungen durch Deiche und
Sicherungswerke hat oberste Priorität.

2. Dem Schutz von Landflächen und Sachwerten durch Deiche und
Sicherungswerke wird als wichtige Grundlage für die Vitalisierung der
ländlichen Räume eine sehr hohe Bedeutung beigemessen.

3. Rückverlegungen oder die Aufgabe von Deichen sind nur in Ausnahmefällen
möglich.

4. Unbedeichte Küsten werden gesichert, soweit Siedlungen oder wichtige
Infrastrukturanlagen vom Küstenabbruch bedroht sind.

5. Inseln und Halligen werden in ihrem Bestand erhalten.

6. Die deichnahen Vorländer werden nach den Vorgaben des Küstenschutzes
unterhalten. Weitere Vorländer werden im gemeinsamen Interesse von
Küsten- und Naturschutz erhalten und vor Schardeichen neu geschaffen.

7. Die Erhaltung der langfristigen Stabilität des Wattenmeeres wird angestrebt.

8. Im Sinne einer Zukunftsvorsorge werden hydromorphologische
Entwicklungen sowie Klimaänderungen und ihre möglichen Folgen
sorgfältig beobachtet und bewertet. Durch frühzeitige Planungen von
Szenarien wird ein schnelles Reagieren ermöglicht.

9. Natur und Landschaft sollen bei der Ausführung von
Küstenschutzmaßnahmen soweit wie möglich geschont werden. Die
Entwicklung und Umsetzung anderer berechtigter Anforderungen an das
Küstengebiet soll ermöglicht werden.

10. Alle Küstenschutzmaßnahmen werden im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung durchgeführt.

Während Leitbild und Entwicklungsziele einen qualitativ beschreibenden Charakter haben,
müssen in Handlungszielen klare, quantitative Zielwerte festgelegt werden. Handlungsziele
sind die handlungsorientierte (operative) Konkretisierung von Entwicklungszielen. Soweit die
erforderliche Konkretisierung in den Generalplänen zum Küsten- und Hochwasserschutz der
Bundesländer nicht möglich ist, sind die erforderlichen Festlegungen in Form von Teilzielen
und Unterzielen in Fachplänen und Bauentwürfen zu treffen.

Die Maßnahmen des Küstenschutzes (Bau-, Instandhaltungs-, Untersuchungs- oder
Monitoringmaßnahmen) werden entsprechend der unterschiedlichen Zuständigkeiten von den
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Trägern durchgeführt. Sie sind kurzfristige handlungsorientierte Zielwerte und daher auch
messbar. Mit Hilfe der Messbarkeit kann die Zielerreichung kontrolliert werden.

Mit der Umsetzung der einzelnen Maßnahmen wird letztendlich der Hochwasser- und/oder
Erosionsschutz realisiert. Die Festlegung, welche Maßnahme konkret umgesetzt wird, hat
daher eine übergeordnete Bedeutung. Die in allen Ländern durchgeführten Maßnahmen sind
immer das Resultat umfassender Forschungsanstrengungen und beruhen auf langjährigen
praktischen Erfahrungen im Küstenschutz. Sie entsprechen dem neuesten Stand der Technik.
Alternative und ergänzende Maßnahmen werden gewöhnlich bei der Erstellung von
Fachplänen und/oder in der jeweiligen Maßnahmenplanung bewertet. Wegen der Bedeutung
des Küstenschutzes kommen sie jedoch nach Auffassung der Behörden erst dann zum Einsatz,
wenn ihre Wirkung und Effektivität gegenüber bewährten Maßnahmen überzeugend dargelegt
werden kann.

7. Berücksichtigung von Natur- und Umweltbelangen beim Küstenschutz
Die Küstengebiete, in denen Aktivitäten des Küstenschutzes wirksam werden, sind in der
Regel ökologisch sehr sensible Bereiche. Insbesondere sind das vor den Deichen gelegene
Wattenmeer an der Nordseeküste, aber auch die Naturräume an der Ostseeküste ökologisch
besonders wertvoll. Aufgrund der historischen Landschaftsentwicklung sind die
Küstenschutzanlagen integraler Bestandteil des Küstenlandschaftsbildes. Seit der Herausgabe
von Generalplänen für den Küstenschutz nach der Katastrophensturmflut von 1962 hat sich in
der Gesellschaft in jüngster Zeit das Umweltbewusstsein erheblich geändert. Dieses räumt
den Umweltbelangen heute einen wesentlich höheren Stellenwert ein als früher.

Die Schonung von Natur und Landschaft ist nicht nur gesetzlicher Auftrag, sondern eigenes
Anliegen des Küstenschutzes. Die Position des Küstenschutzes zu den Natur- und
Umweltbelangen ergibt sich auch deutlich aus den Entwicklungszielen, aufgrund derer
Küstenschutzanlagen neben der Erfüllung ihrer Küstenschutzfunktionen wegen ihrer Lage am
Meer möglichst auch Naturerlebnis- und Erholungsbedürfnisse der Menschen befriedigen
sollen. Darauf basiert das Bemühen, neben dem Naturschutz, auch die Entwicklung und
Erfüllung von weiteren Zielen des Landes, wie Wirtschaft, Landwirtschaft und Tourismus
angemessen zu berücksichtigen und unter Beachtung der berechtigten Küstenschutzbelange
zu ermöglichen und zu fördern.

Bei der Ausführung von Küstenschutzmaßnahmen sind Eingriffe in die Natur und Landschaft
unvermeidbar. Nach den Regelungen der Naturschutzgesetze von EU, Bund und Ländern sind
solche Eingriffe so gering wie möglich zu halten und Eingriffe häufig durch geeignete
Maßnahmen im notwendigen Umfang zu kompensieren.

Bei der Frage nach der Zulässigkeit von Küstenschutzmaßnahmen ist nach Wasserrecht das
Wohl der Allgemeinheit und insbesondere das Leben und die Gesundheit des Menschen in die
Abwägung einzubeziehen. Dieses ist gegenüber den Belangen des Naturschutzes höher zu
bewerten, woraus sich eine höhere Priorität für die Belange des Küstenschutzes ableitet.

Bis in die fünfziger Jahre wurden Vorländer noch mit dem Ziel der Landgewinnung
eingedeicht. Seitdem hat es in diesem Sinne keine Vordeichung mehr gegeben.
Landgewinnung ist also nicht mehr Ziel des Küstenschutzes. Selbst wenn eine
Landgewinnungsmaßnahme unter Berücksichtigung von Baukosten und örtlichem Bodenwert
„wirtschaftlich“ wäre, ließe sich aus übergeordneter Sicht ein Bedarf an neuen Agrarflächen
nicht mehr begründen. Der hohe Naturwert von Vorländern und Watten überwiegt einen
wirtschaftlichen Wert. Die derzeit gültigen Generalpläne der betroffenen Bundesländer sehen
keine Vordeichungen mehr vor.
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8. Schadensvermeidung als Indikatorgröße für die Notwendigkeit des Küstenschutzes
nach KLAUS und SCHMIDTKE (1990)

Die Bedrohung von landwirtschaftlichem Produktionspotential sowie auch der Schutz bzw.
die Wiederherstellung der Infrastruktur nach Naturkatastrophen sind Kriterien zur Bewertung
der Fragestellung, ob z.B. die strukturellen Charakteristika der Wirtschaft in einer ländlichen
Region erhalten oder verbessert werden können.

Der Versuch einer Bewertung von Schutzmaßnahmen in einer Küstenregion hat die Vorteile,
konkreter Vorkehrungen zu ermitteln und sie den Aufwendungen (und eventuellen anderen
Nachteilen) gegenüberzustellen, die dafür in Kauf zu nehmen waren bzw. sind.

Da es sich beim Küstenschutz um Maßnahmen von öffentlicher Bedeutung handelt, muss der
Wertbegriff zunächst die Vorteile für alle denkbar Betroffenen umfassen. Auf der
Aufwandseite müssen dementsprechend alle öffentlichen Aufwendungen, die die
Funktionsfähigkeit der in Frage stehenden Maßnahmen sichern, in Rechnung gestellt werden.

Grundsätzlich ist der Küstenschutz für ein weitläufig abgegrenztes Gebiet, d.h. eine
Gebietskulisse, als Gesamtsystem zu betrachten, das aus stärker oder weniger stark
miteinander verknüpften Elementen besteht. Die bewertende Analyse muss sich daher auf
verschiedenen Ebenen und in verschiedenen Ausschnitten vollziehen, je nachdem ob zu
bewerten ist,

- dass ein Schutzsystem überhaupt vorhanden, oder aber gar nicht (mehr) existent
ist, oder

- dass es graduelle Funktionsverluste erleidet, deren negative Auswirkungen sich
größer oder geringer darstellen, d.h. auf einer entsprechenden Skala anzuordnen
sind.

Unter dem ersten Gesichtspunkt interessiert als wesentliche Wertgröße auf der Vorteilsseite
die Gesamtheit der durch ein Deichsystem geschützten Werte in einer Gebietskulisse. Das
Instrument ist eine Makro-Analyse. Der zweite Gesichtspunkt bezieht sich darauf, zu
welchem Anteil Menschen, Sachbestände und Aktivitäten in Teilgebieten nachteilig betroffen
werden, wenn Funktionsverluste des Gesamtsystems in unterschiedlichem Umfang auftreten.
Die Analyse vollzieht sich hier auf einer Meso-Ebene.

Aufgrund einer solchen Betrachtungsweise lassen sich Küstenschutzmaßnahmen im Hinblick
auf folgende Schwerpunkte beurteilen:

1. Sicherung der Existenz eines sozioökonomisch bedeutsamen
Regionalausschnittes der Volkswirtschaft. Rechengrößen sind hierbei die
Gesamtheit der geschützten Werte.

2. Vermeidung von Schadensfolgen in großen Teilen einer Gebietskulisse
infolge verringerter Funktionsfähigkeit des Küstenschutzsystems. Als
Rechengrößen sind die Verluste aufgrund von überflutungsbedingten
Schädigungen der Vermögenswerte und der Wertschöpfung anzusetzen.

Der Nutzen von durchgeführten oder in Planung befindlichen Küstenschutzmaßnahmen lässt
sich hypothetisch an den Schadensfolgen, die sich aus

1. unterlassenem Ausbau,
2. mangelhafter Funktionsfähigkeit bzw. Sicherheit, sowie
3. Deichbrüchen unterschiedlichen Ausmaßes

ergeben hätten, abmessen.
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Für die Küstenregion an der deutschen Nordseeküste besteht die methodische Schwierigkeit,
dass sich eine exakte Zuordnung bestimmter Schadensfälle und –ausmaße in einer
Gebietskulisse (infolge von Sturmflutereignissen seit 1955 bis heute) zu bestimmten
Funktionsmängeln (d.h. Ausbaumängeln) nicht mit genügender Bestimmtheit vornehmen
lässt. Mutmaßungen, welche Flutcharakteristika wohl in den konkreten Fällen, zu welchen
Deichbrüchen geführt hätten, wenn der Ausbau unterblieben wäre, sind wissenschaftlich nicht
zu belegen. Eine echte Nutzen-Kosten-Analyse ist in diesem eingeschränkten Sinn daher nicht
möglich.

Aus diesen Gründen wurde von KLAUS und SCHMIDTKE eine breiter angesetzte Analyse
zur Bewertung der Vorteile von Vorkehrungen und deren Aufwendungen gewählt, um zu
systematischen und stärker verallgemeinerungsfähigen Aussagen zu gelangen. Der Ansatz ist
wie folgt:

Der unterlassene Ausbau nach 1955 hätte zu quantifizierbaren Deich-
gefährdungen geführt.
Auf diese Deichgefährdungen hätten die konkreten Sturmflutereignisse
auftreffen können, die im vorliegenden Fall, im Zeitraum 1955 bis 2002
tatsächlich eingetreten sind.

Aus dieser Betrachtungsweise heraus ergibt sich eine Skala von in Betracht zu ziehenden
Deichbruchsituationen, die jeweils unterschiedliche Überflutungs- und Schadensszenarien
bewirkt hätten. Der Nutzenausdruck wird dadurch gegeben, dass sie nicht mehr auftreten
konnten, nachdem der Ausbau getätigt worden war.

Aufgrund dieser Definition haben KLAUS und SCHMIDTKE Untersuchungen zu der
Schutzfunktion eines gesamten Deich- (und Entwässerungs-) systems sowie zu Versagens-
fällen mit unterschiedlichen Schadenswirkungen durchgeführt. Hierzu wurde methodisch
sowohl eine Makroanalyse als auch eine systemtechnische Analyse von Schadensszenarien
herangezogen.

In der Makroanalyse werden die naturräumlich-technischen Gegebenheiten, die Aktivitäten
für den Küstenschutz des Gebietes insgesamt (real und monetär) und die Gesamtheit der
geschützten Werte einander gegenübergestellt. Die topographischen Spezifika des Gebietes,
zusammen mit dem Sturmflutgeschehen einerseits, der Investitionsstrategie hier, seit 1955
(Beginn von Baumaßnahmen nach dem Küstenplan) und den damit verbundenen
Aufwendungen andererseits haben die Belastungszustände des Deichsystems wesentlich
beeinflusst. Für diese Tatbestände lassen sich als Ergebnis quantitative Messgrößen vorlegen.
Eine Reihe von sozio-ökonomischen Messgrößen hingegen ermöglicht quantitative Aussagen
über die Gesamtheit der geschützten Werte. Die Gegenüberstellung von Aufwendungen,
Entwicklung der Deichsicherheit und geschützten Werten zeichnet das Makro-Bild für den
Wert des Küstenschutzes im Untersuchungsgebiet.

In systemtechnischen Analysen verschiedener, für das Untersuchungsgebiet abgeleiteter
Schadensszenarien lassen sich unterschiedliche Gefährdungspotentiale untersuchen, die sich
aufgrund der Überflutungsanfälligkeit der Flächen einerseits und der räumlichen
Differenzierung der betroffenen ökonomischen Aktivitäten andererseits ergeben hätten.

Zusätzlich zur Ermittlung von betroffenen Vermögenswerten lassen sich mit Hilfe sektoraler
Schädigungsmatrizen die szenariobezogenen Vermögensschäden in örtlicher Gliederung
berechnen. Die zusätzliche Berücksichtigung von Wertschöpfungsverlusten und besonderen
Katastrophenaufwendungen erlaubt die Ermittlung des gesamten Schadensausmaßes für
unterschiedliche Szenarien. Die Vermeidung dieser Schadensgrößen als maßgebende
Indikatorgröße drückt letztlich den Wert der Küstenschutzmaßnahmen aus.

Eine Art „Nutzen-Kosten-Betrachtung“ muss auf folgenden Kriterien aufbauen:
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1. Küstenschutzaufwand ab 1955 gegenüber der Gesamtheit an geschützten Werten
2. Spezifische Nutzen aufgrund Wegfalls der Skala von Schadensszenarien, die

innerhalb der Deichgefährdungen und der maximal aufgetretenen
Sturmflutcharakteristika hätten liegen können. Hierzu ist die Ermittlung einer
Überflutungs-Schadensfunktion gemäß Geländegestalt und räumlicher Verteilung
des Gefährdungspotentials erforderlich.

Die wichtigsten Elemente des Schadensmodells von KLAUS und SCHMIDTKE sind, wie
folgt, systematisiert:

1. Ausgangssituation: Deichsystem 1955
- Exemplarische Belastungsanalyse: Sturmflutgefährdung und Deichsicherheit
- Komponenten abgelaufener Ereignisse innerhalb des Untersuchungszeitraumes

2. Systemversagen und Einströmvolumen
- Einströmendes Wasservolumen in Abhängigkeit von der Deichbruch-

charakteristik
- Realitätsnähe unterschiedlicher Einströmvolumina

3. Geländeüberflutung
- Stauinhaltslinie
- Betroffenheit der Gemeindeflächen

4. Volumen und Struktur der Vermögenswerte und anderen Wertgrößen
- Kapitalstock als Bruttoanlagevermögen der produzierenden Bereiche
- Sonstige Vermögenswerte und Bruttowertschöpfung

5. Gefährdungspotential der Vermögenswerte
- Lokalisierung der sektoralen Vermögenswerte auf den Gemeindegebieten
- Zuordnung der Vermögenswerte zu den Überflutungsszenarien

6. Schadenswirkungen in Abhängigkeit von der Überflutungshöhe
- Berücksichtigung der Schadensanfälligkeit in Abhängigkeit von der Geländehöhe

in den Überflutungsszenarien
- Schadensausmaß in Abhängigkeit vom Wasserstand

9. Quantifizierung der Schadensvermeidung durch Küstenschutz am Beispiel einer
regionalen Gebietskulisse (II. Old. Deichband)

9.1 Investitionsaufwand für den Küstenschutz
Die Vermeidung von Schadensgrößen infolge Überschwemmungen durch Orkanfluten ist
aufgrund der Darlegung in Abschnitt 8 die geeignete Indikatorgröße, um den Wert von
Küstenschutzmaßnahmen im Bereich einer Gebietskulisse zu beurteilen. Als mögliche
Grundlage für eine künftige Vorteilhaftigkeitsanalyse für Küsten- und
Hochwasserschutzmaßnahmen in Deutschland haben KLAUS und SCHMIDTKE (1990) die
Küstenschutzmaßnahmen seit 1955 (bis 1987) beispielhaft für die Gebietskulisse:
II. Oldenburgisches Deichband im Landkreis Wesermarsch (Abb. 9.1) bewertet. Anstelle
einer üblichen mikro-ökonomischen Datenbasis wurden hierzu aggregierte Daten sowie
daraus abgeleitete Größen bzw. Beziehungen zugrundegelegt. Auf diese Weise sollte eine den
Küstenschutzmaßnahmen angepasste Betrachtungsweise erfolgen, da jeweils die in sich
geschlossene Gebietskulisse und keine Teilbereiche darin analysiert werden sollten.
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Abb. 9.1 Lage und Ausdehnung des II. Oldenburgischen Deichbandes mit
Kennzeichnung von Auswirkungen der 1962-Sturmflut

Das Gebiet des II. Old. Deichbandes ist vergrößert auf Abb. 9.2 dargestellt, es ist zur See
durch Deiche auf einer Länge von rd. 125 km (Jade, Weser, Hunte) geschützt. Im Einzelnen
handelt es sich um 66 km Seedeiche, 38 km Stromdeiche, und 20 km Hunte-Deiche (bis 1979,
danach Sperrwerk). Mit dem Ausbauprogramm in Form von Deicherhöhungen und –
verstärkungen wurde 1955 in der Gebietskulisse begonnen. Als Konsequenz aus der Sturmflut
von 1962 wurden die jährlichen Aufwendungen für das Programm verstärkt. Von 1955 bis
zum Betrachtungszeitraum im Jahre 1987 beliefen sich die Kosten für alle Schutzmaßnahmen
im Deichband auf insgesamt 425 Mio. Euro. Die zeitliche Staffelung geht aus Abb. 9.3
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hervor. Die damit einhergehende Verbesserung der Deichsicherheit im Laufe der Zeit
vermittelt die Auftragung in Abb. 9.4. Danach waren im Jahre 1955 noch 43% der gesamten
Deichstrecke in die Gefährdungsklasse 5 (größte Gefährdung) eingestuft. Der Rest an
Deichstrecken verteilte sich auf die Klasse 4 (schwere), 3 (mittelschwere) und 2 (leichte
Schäden). Von 1955 bis 1973 wurden die Deichstrecken der Klasse 5 von 43% auf unter 5%
und bis 1986 auf 0% saniert, d.h. sie wurden übergeführt in die Klasse 1 als Indikator für
Deichstrecken, die die endgültigen Sollabmessungen erfüllen. Von 1962 bis 1976 stieg die
Klasse 1 von Null auf über 30% an, in den nachfolgenden 10 Jahren bis 1986 auf 63% der
gesamten Deichstrecke. Nach 1986 war immer noch mehr als ein Drittel der aller
Deichstrecke zu verstärken, um die endgültigen Sollabmessungen in der gesamten
Gebietskulisse zu erreichen.

Ausgehend von statistischen Angaben für die Gebietskulisse: II. Old. Deichband ergeben sich
die in Tab. 9.1 zusammengestellten spezifischen Schutzaufwendungen, die der Gesamtsumme
von 425 Mio. Euro als Investitionsaufwand über den Zeitraum von 1955 bis 1986 (33 Jahre)
gegenüberzustellen sind.

Tab. 9.1 Spezifischer Schutzaufwand für die Gebietskulisse im Zeitraum 1955 bis
1986 (KLAUS und SCHMIDTKE, 1990)

II. Old. Deichband Statistik spezif. Schutzaufwand

Bevölkerung

Beschäftigte

Vermögenswerte

Landwirtsch. Fläche

76.000 E

31.000 B

8,0 Mrd. Euro

57.700 ha

 5.600 Euro/E

13.750 Euro/B

53.000 Euro/1 Mio. Euro

 7.400 Euro/ha

Der Küstenschutzaufwand über 33 Jahre wurde z.B. anhand eines Vergleiches mit der
Bruttowertschöpfung eines Jahres in der Gebietskulisse relativiert. Bezogen auf das Jahr 1986
entsprach der bisherige Schutzaufwand von 425 Mio. Euro etwa 40% der
Bruttowertschöpfung. Die wichtigste Schlussfolgerung aus diesen Betrachtungen ist, die
erfreuliche Tatsache, dass seit 1955 eine vor Sturmflutgefahren weitgehend geschützte
Entwicklung in der Gebietskulisse realisiert werden konnte. Das dadurch ermöglichte
Wachstum der Wirtschaftskraft und des Wohlstandes der Bewohner belegten KLAUS und
SCHMIDTKE (1990) am Beispiel der Bruttowertschöpfung der gesamten Gebietskulisse, die
von 1980 bis 1986 beispielsweise von rd. 0,9 Mrd. Euro auf 1,2 Mrd. Euro stieg. Aufgrund
dieser Zahlen wurde gefolgert, dass der Aufwand für die Schutzmaßnahmen zwar als
erheblich anzusehen ist, dieser aber im Vergleich zu den geschützten Werten und dem
Sicherheitsbedürfnis der Menschen in der Gebietskulisse als relativ bescheiden eingestuft
werden sollte.
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Abb. 9.2: Gebietskulisse: II. Oldenburgisches Deichband (Jadebusen, Weser, Hunte) mit
Kennzeichnung des Abschnittes: Augustgroden (Deicherhöhung mit Kofinanzierung
aus PROLAND, 2001 und 2002)
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Abb. 9.3: Aufwendungen für Schutzmaßnahmen im II. Oldenburgischen Deichband im
Zeitraum 1955 bis 1987 (KLAUS und SCHMIDTKE, 1990)

Abb. 9.4: Entwicklung der Deichsicherheit (Sollabmessungen, Klasse 1) im II. Oldenburgischen
Deichband im Zeitraum 1955 bis 1986 durch Deichbaumaßnahmen (KLAUS und
SCHMIDTKE, 1990)
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9.2 Schadensszenarien als quantitativer Ansatz für eine Vorteilhaftigkeitsanalyse von
Schutzmaßnahmen

Für die Analyse der Vorteilhaftigkeit von Schutzmaßnahmen, am Beispiel der Gebietskulisse:
II. Old. Deichband, legten KLAUS und SCHMIDTKE (1990) für eine Quantifizierung die
Annahme zugrunde, dass es bei Nichtausführung der Küstenschutzmaßnahmen seit 1955 bis
zum Jahre 2002 mit hoher Wahrscheinlichkeit zu einem Versagen des Küstenschutzsystems in
der Gebietskulisse gekommen wäre. Die Deichstrecken, die 1962 stark in Mitleidenschaft
gezogen worden waren (Abb. 9.4), wären, hätte man danach keine Abhilfemaßnahmen
unternommen, durch die Sturmfluten vom Januar 1976 nochmals extrem belastet worden.
Deichbrüche auf Strecken von mehr als 10 km hätten sich vermutlich als Folgewirkung
eingestellt. Da aber ein derartiges Deichbruchgeschehen nicht quantifizierbar ist, wurden
bestimmte Überflutungsszenarien als Sekundärindikator für konkrete Abschätzungen gewählt.
Es wurde von folgenden Szenarien, wobei die naturähnlichen Gegebenheiten berücksichtigt
wurden, ausgegangen:

Szenario S1: Überflutung bis zur Geländehöhe NN –0,5 m
Szenario S2: Überflutung bis zur Geländehöhe NN   0,0 m
Szenario S3: Überflutung bis zur Geländehöhe NN +1,0 m
Szenario S4: Überflutung bis zur Geländehöhe NN +1,5 m

Den Szenarien wurden Einströmvolumina in die Gebietskulisse von 11 Mio. m³, 64 Mio. m³
und 365 Mio. m³ und 621 Mio. m³ zugeordnet. Die diesen Volumina entsprechenden
Deichbrüche wurden in Übereinstimmung mit den zuständigen Behörden als realistisch
bewertet. Für die Plausibilitätsprüfung dieser Werte wurden aus den kartierten
Überflutungsflächen der Szenarien S1 bis S4 die zu jeder Geländehöhe gehörenden Volumina
berechnet, die schrittweise Addition lieferte die für jedes Szenario erforderlichen
Wassermengen. Diesen wurden dann noch prozentuale Deichzerstörungen zugeordnet
(Tab. 9.2).

Tab. 9.2: Zuordnung von Überflutungsflächen und -volumina sowie erforderliches
Einströmvolumen und prozentuale Deichzerstörung für die Szenarien S1 bis S4
(KLAUS und SCHMIDTKE, 1990)

Überflutungsfläche
(Gesamtfläche = 70.000 ha)

Lamellen-
volumen

Erforderliches
Einströmvolumen

Äquivalente
Deichbrüche

(125 km = 100%)Szenario

ha % Mio. m³ Mio. m³ % km
S1   3.500   5,0  11  11 1 <1
S2 17.600 25,1  53  64 5   6,25
S3 42.600 60,8 301 365 30 37,5
S4 59.900 85,6 256 621 50 62,5

Bezogen auf den Systemzustand 1955 und das Schadensausmaß 1962 wurde selbst dem
Szenario S4 mit bis zu 50% Zerstörung eine sehr hohe Eintrittswahrscheinlichkeit eingeräumt.
Allen Szenarien wurde von den zuständigen Fachbehörden zum Zeitpunkt des Jahres 1987 die
erforderliche Realitätsnähe bescheinigt.

Die vorgenannten Betrachtungen zum Investitionsaufwand für den Küstenschutz und zu
Deichbruchszenarien bzw. äquivalenten Überschwemmungsflächen bildeten die Grundlagen
für die zahlenmäßige Ermittlung von Vermögensschädigungen durch Überflutung im Falle
eines Versagens des Küstenschutzsystems. Die unterschiedlichen Vermögenswerte wurden
aus amtlichen Statistiken (u.a. Arbeitsstättenzahlung, volkswirtschaftliche Gesamtrechnung,
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Abb. 9.5 Deichschäden nach der Sturmflut vom 16./17. Februar 1962 in der
Gebietskulisse: II. Oldenburgisches Deichband
hier: Augustgroden, ad-hoc Sicherungsarbeiten unmittelbar nach der Sturmflut
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Katasterstatistik) ermittelt, um szenariobezogene Vermögensschäden (Schadenspotentiale)
berechnen zu können.

Für jede Überflutungshöhe wurde bezogen auf die betroffenen Flächenanteile (Tab. 9.2) die
resultierende Schadenshöhe für das Gesamtvermögen sowie für untergliederte Bereiche, wie
landwirtschaftlich genutzte Bodenflächen, Viehbestand, Kapitalstock ermittelt. Die
Ergebnisse sind in Tab. 9.3 zusammengefasst.

Tab. 9.3 Vermögenswerte von einzelnen Sektoren (Bereichen) in der Gebietskulisse: II. Old.
Deichband und zugeordnete Vermögenswerte auf Überflutungsflächen entsprechend
Szenario S1 bis S4 (Summen und prozentuale Anteile) nach KLAUS und
SCHMIDTKE (1990)

Vermögenswerte auf Überflutungsflächen
(Schadenspotentiale) in 10³ Mio. Euro

Vermögens-
werte

10³ Mio. € S1 S2 S3 S4
Vermögensbereiche

(Sektoren)
Euro % Euro % Euro % Euro % Euro %

Alle Sektoren 8.022 100 222 0,3 932 11,6 3.740 46,6 6.780 85,6
Einzelsektoren
1. Landwirtschaftlich
genutzte Bodenfläche

   610 100   30 4,9 158 25,8    387 62,2   565 92,4

2. Kapitalstock o.Whg.
(Landwirtschaft,
Warenprod. Gewerbe,
Verkehr, Nachr., Handel,
Dienst, Staat)

 4.003 100   80 0,2    425 10,6 1.950 48,7   3.330 83,2

3. Vorratsbestände,
Vieh, Kfz     560 100    19 3,5    77 13,7    271 48,3      475 84,8

4. Wohnungen einschl.
Hausrat  2.846 100    93 3,3    272   9,6 1.134  39,9   2.410 84,7

Aus der Erhebung geht hervor, dass die betroffenen Vermögenswerte je nach Sektor in
unterschiedlicher Weise mit der Zunahme der Überschwemmungsflächen verknüpft sind.
Auffällig ist, dass bei Szenario S3 etwa 50% und bei S4 sogar 85% aller Vermögenswerte in
der Gebietskulisse betroffen wären, dies entspräche einem Schadenspotential von bis zu
rd. 6,8 Mrd. Euro.
In Tab. 9.4 sind die Vermögenswerte, auf Überflutungsflächen (S1 bis S4), anteilsmäßig
(prozentual) auf die einzelnen Vermögenssektoren verteilt, zusammengestellt.
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Tab. 9.4 Vermögenswerte und deren Anteile auf Überflutungsflächen (Szenario S1 bis S4) im
II. Old. Deichbund aufgeteilt auf unterschiedliche Sektoren (Bereiche) nach KLAUS
und SCHMIDTKE (1990)

Vermögenswerte auf Überflutungsflächen
(Schadenspotentiale) %Sektor Vermögens-

wert % S1 S2 S3 S4
Alle Sektoren(Bereiche) 100 100 100 100 100
Landwirt. genutzte
Bodenflächen       7,6     13,6     17,0       10,3       8,3

Kapitalstock o. Whg. (u.a.
Landwirtschaft, Warenproduz.
Gewerbe, Verkehr,
Kommunikation, Handel,
Dienstleistungen, Staat)

     49,9      36,1     45,6       52,1      49,1

Vorratsbestände       7,0       8,8      8,2       7,2       7,0
Wohnungen     35,5      41,5    29,2      30,3      35,5

Die statistische Analyse zeigt, dass z.B. der Vermögenswert der landwirtschaftlich genutzten
Bodenflächen weniger als 10% des Gesamtvermögens ausmacht, unberücksichtigt bleiben in
dieser Angabe jedoch Vermögenswerte, wie Kapitalstock der Landwirtschaft und
Vermögenswerte von Haus und Hof der Landwirte.

10.  Konkrete Folgen des Szenarios: „Unterlassener Ausbau der Küstenschutzsysteme
nach 1955“ am Beispiel der Gebietskulisse Haseldorfer Marsch an der Unterelbe

Die Ermittlung des Schadensausmaßes für unterschiedliche Überflutungsszenarien in einer
Gebietskulisse basiert auf den der Hypothese, was geschehen wäre, wenn 1955 der Ausbau
und die Verstärkung von Küstenschutzsystemen unterbleiben wären. In der Gebietskulisse:
II. Old. Deichband waren die Deichbaumaßnahmen im Jahre 1975 schon so weit
vorangetrieben, dass die Januar-Sturmfluten 1976 dort keinen nennenswerten Schaden mehr
verursachen konnten.

An Stellen hingegen, wo der angestrebte Ausbau der Deiche aufgrund von Prioritätensetzung
noch nicht begonnen oder noch nicht beendet war, konnte die vorgenannten Sturmfluten noch
schwere Schäden verursachen, wie z.B. an den schleswig-holsteinischen Elbdeichen
(Abb. 10.1).

Derartige Gebiete konnten im Jahre 1976 als solche angesehen werden, in denen ein Ausbau
nach 1955 (noch) unterblieben war und die Deiche daher mangelhafte Funktionsfähigkeit
aufwiesen.

Aufgrund der von einer Sturmflut in einer Gebietskulisse verursachten Schäden eignen sich
daher dazu, quantitative Aussagen zu einem Schadensereignis zu treffen. Andererseits bieten
sich solche Fallstudien dazu an, u.a. auch die Ausführungen zum Ansatz der Vermeidung von
Schadensgrößen als Indikator für den Wert von Küstenschutzmaßnahmen (Abschnitt 9) auf
Plausibilität bzw. Validierung zu rechtfertigen.
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Abb. 10.1 Übersichtskarte der schleswig-holsteinischen Elbmarschen mit Darstellung
der Deichschäden (CARSTENS, 1976)

Der Schwerpunkt der Deichschäden in Schleswig-Holstein im Januar 1976 lag im Bereich der
schleswig-holsteinischen Elbmarschen in der Haseldorfer Marsch. Dort ist der Deich in
unmittelbarer Nähe des Geestanschlusses bei Holm an mehreren Stellen gebrochen
(Abb. 10.2).

Abb. 10.2 Übersichtslageplan der Haseldorfer Marsch im schleswig-holsteinischen
Unterelbegebiet. (JANSEN, 1976)
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Die Deichbrüche haben zur Überflutung der Haseldorfer Marsch geführt. Auf einer Strecke
von 1 km entstanden 9 Löcher von insgesamt 480 m Länge. Der größte Durchbruch war
220 m lang. (Abb. 10.3).

Abb. 10.3 Deichbruchstellen bei Holm in der Haseldorfer Marsch (CARSTENS, 1976)



27

Die Ursache für die Deichbrüche (Abb. 10.4 und 10.5) lag insbesondere in der
unzureichenden Höhe des Deiches. Im Bereich der Bruchstellen erreichte der
Sturmflutscheitelwasserstand mit NN + 6,22 m (= 1122 cm PN-5 m NN = HHThw) eine
Höhe, die zum Teil bis zu 20 cm über der Deichkrone lag. Die Deichkrone wies dort im Mittel
eine Höhe zwischen NN + 6,10 m und NN + 6,20 m auf. Der Deich ist während der Sturmflut
auf Teilstecken vor dem Deichbruch überströmt worden, wodurch zunächst die
Innenböschung abgerutscht und der Deich danach von hinten ausgespült wurde.

Abb. 10.4 Typischer Deichquerschnitt im Bereich der Deichbruchstelle bei Holm (CARSTENS,
1976)

Abb. 10.5 Deichbrüche bei Holm/Haseldorfer Marsch am 03. Januar 1976 (max. eingeflossene
Wassermenge rd. 6000 m³ über 30 Min. bei Fallhöhen von 3,6 m bis 4,5 m) nach
CARSTSENS, 1976.
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Die Gebietskulisse Haseldorfer Marsch (Abb. 10.2) hat eine Größe von rd. 3.300 ha, davon
wurden rund 95% (3.130 ha) überflutet. Die durchschnittliche Geländehöhe liegt für das
Gesamtgebiet bei etwa NN +1,15 m. Zunächst erfolgte ein Überströmen der Deiche
(Abb. 10.4), was zu einem allmählichen Anstieg des Binnenwasserspiegels führte. Nach dem
Deichbruch bildete sich eine Schwallwelle in der Marsch aus, die innerhalb von 30 Minuten
einen weiteren, jetzt aber rasanten Wasserstandsanstieg um mehr als 2 m auf NN + 3,22 m
(822 cm PN) am Binnenpegel bewirkte (Abb. 10.6). Die Wassermassen verteilten sich relativ
schnell im Gesamtgebiet, die Höhenlage des mittleren Überschwemmungshorizontes erreichte
in der Gebietskulisse den Wert von NN + 1,75 m. Die Menge des eingeflossenen Wassers
ergab sich zu etwa 21 Mill. m³ für den Stauraum unterhalb der durchschnittlichen
Geländehöhe von NN + 1,15 m und zu weitren etwa 20 Mill. m³ für den Füllraum oberhalb
NN + 1,15 m bis NN + 1,75 m. Die maximal eingeflossene Wassermenge wurde auf
5.600 m³/s bis 6000 m³/s geschätzt, dieser Vorgang dauerte etwa 30 Min. an, wobei die
Fallhöhen Werte zwischen 3,6 m und 4,5 m erreichten (Abb. 10,5). Dank offener
Entwässerungsgräben in der Haseldorfer Marsch konnte die eingeflossene Gesamtmenge von
41 Mill. m³ bereits nach 21 Tagen wieder abgeführt werden.

Abb. 10.6 Ganglinien des Außenwasserstandes in der Elbe (interpoliert) mit dazugehörigem
Verlauf derNormaltide und des Binnenwasserstandes (JANSEN, 1976)
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11. Zusammenfassung und Ausblick
Das eingetretene Schadensereignis in der Haseldorfer Marsch bestätigt eindrucksvoll, zu
welchen Deichgefährdungen es mit Deichbrüchen unterschiedlichen Ausmaßes im Falle eines
unterlassenen Ausbaus der Küstenschutzsysteme nach 1955 in nahezu allen Bereichen der
deutschen Küstenländer einschließlich Hamburg und Bremen gekommen wäre.

Die Angaben über die in die Gebietskulisse Haseldorfer Marsch eingeströmten
Wassermengen verdeutlichen, dass die für die Gebietskulisse II. Old. Deichband angenom-
menen Überflutungsszenarios (Überflutungsflächen) anstelle von Deichbruchszenarios als
realistisch angesehen werden können und die mit den Fachbehörden abgestimmte
Einschätzung zum Zeitpunkt der Bearbeitung der Fallstudie für das  II. Old. Deichband nicht
übertrieben war. Aufgrund des eingetretenen Ereignisses wurde zugleich auch die
Größenordnung der Abschätzung von Vermögenswerten auf Überflutungsflächen
(Schadenspotentiale) für die gewählten Szenarios untermauert.

Im Zeitraum 1963 bis 1976 waren die jährlichen Aufwendungen für den Küstenschutz in
Deutschland von etwa 100 Mio. Euro auf nahezu 150 Mio. Euro gesteigert worden (Abb. 2.1).
Zu diesem Zeitpunkt war der angestrebte Ausbau der Küstenschutzsysteme bei weitem noch
nicht abgeschlossen, wie die Aufwendungen in etwa gleicher Größenordnung noch 1976 bis
2001 belegen. In diesem Zeitraum wurde der Sturmflutschutz schrittweise verbessert, im
Jahre 2002 ist der Ausbau noch längst nicht abgeschlossen. Mit diesen Anstrengungen ist es
aber immerhin aber gelungen, landwirtschaftliche Flächen und Siedlungsflächen nachhaltig
zu schätzen und zu erhalten. Hinzu gekommen ist in jüngster Zeit das Leitbild, die Belange
von belebter und nichtbelebter Natur als gleichrangig zu betrachten.

Im Jahre 2002 kann resümiert werden, dass der nicht unterlassene Ausbau der
Küstenschutzsysteme nach 1955 keine weiteren Menschenleben seit 1962 mehr gefordert hat,
lokale Schäden nach Sturmfluten (z.B. 1973, 1976 1981, 1990) sind nur dort aufgetreten, wo
der Ausbau noch nicht begonnen war. Die Philosophie des Küstenschutzes in Deutschland hat
sich bewährt, einen endgültigen Sturmflutschutz wird es niemals geben, es sind immer noch
Ausbauten auf ein Jahrzehnt hinaus vorzunehmen und gleichzeitig auch schon Vorkehrungen
zu treffen, für den Fall, dass die Sturmfluten künftig noch höher auflaufen.

Die Darlegungen zeigen, dass für eine Bewertung des Indikators „Schutz des
landwirtschaftlichen Produktionspotentials“ (Anteil bedrohter oder geschädigter Flächen) für
die Fragestellung, in welchem Umfang die Strukturmerkmale der ländlichen Wirtschaft
erhalten oder verbessert wurden (IX-4) allein nicht aussagekräftig genug ist.

Es empfiehlt sich daher, aufgrund der vorliegenden Untersuchungen, für eine Gebietskulisse
alle Anteilswerte am Gesamtvermögen, d.h. neben der topographischen Betroffenheit durch
Überschwemmungen auch die sozio-ökonomische Struktur der ländlichen Region in
quantitativen Evaluierungen zu berücksichtigen. Die Vermeidung von Vermögensschäden
durch laufende Anstrengungen ist der maßgebende Indikator für den Wert von
Küstenschutzmaßnahmen.
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