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Anhang 1

Fragebogen der Betriebsleiterinterviews

1. Teil: GroBe Investitionen im Milchbereich, Kleine Investitionen
nicht geférderte Betriebe im Milchbereich

2. Teil: Befragung von Zierpflanzengértnern
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Landwirtebefragung

Agrarinvestitionsforderung

Grofie Investitionen im Milchbereich, Kleine Investitionen,
nicht geforderte Betriebe im Milchbereich

Studie zur Bewertung der Agrarinvestitionsforderung im Auftrag der Landwirtschaftsmi-

nisterien der Linder und des Bundes

Konzept: Projektgruppe AFP-Evaluierung
(B. Forstner, W. Dirksmeyer, A. Margarian, Y. Zimmer)

Bundesforschungsanstalt fiir Landwirtschaft (FAL), Braunschweig 2005



Struktur der Befragung

1.

hA A

Betriebsbeschreibung
Unmittelbare Konkurrenzsituation
Investitionstatigkeit

Generelle Investitionshemmnisse
Investitionsforderung und
tiberbetriebliche Kooperationen
Agrarreform, Investitionen und
Investitionsforderung

Bewertung des AFP

Familidre Situation

BegriiBung

Dank fiir Teilnahme / keine Kontrolle / Wunsch nach offenem Gespréch

Rahmen der Befragung: Die Befragung von Unternehmensleitern mit AFP-Forderung liefert uns

direkte und aktuelle Angaben fiir die Bewertung der Agrarinvestitionsférderung (AFP), die wir

im Auftrag von Bund und Landern durchfiihren.

Zweck der Befragung: In wie fern leistet die Agrarinvestitionsforderung einen Beitrag zur Um-

setzung von Rationalisierungsschritten und zur Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit von Milch-

viehbetrieben.

Die Befragungsergebnisse bilden eine wesentliche Grundlage fiir eine anschlieBende Gruppen-
diskussion mit Fachberatern. Die Betriebsleiter/innen erhalten nach Abschluss der Untersuchung

eine Auswertung der Interviews.

Name Betriebsleiter/in :

14

15

17

18
20

Datum:

Uhrzeit:

Firmenname

Rechtsform

Gesellschafterzahl

Land, Adresse

Telefon




1 Betriebsbeschreibung

1.1 Uber welche betrieblichen Schwerpunkte, Besonderheiten und Produktionskapazititen verfiigt Ihr

Betrieb gegenwiirtig?

Offen fragen, schlieflich alle Parameter der Tabelle 1 diskutieren und folgende Parameter abkld-
ren: Okolandbau, Vertragsproduktion, O-Programm, Schutzgebietskategorie.

1.2 Wie sah Ihr Betrieb vor etwa 15 Jahren aus? Welche betrieblichen Schwerpunkte, Besonderheiten

und Produktionskapazititen und hatte er damals?

Offen fragen, schlieflich alle Parameter der Tabelle 1 diskutieren.

Tabelle 1: Betriebsstruktur

Vor 15 Jahren aktuell
Ha LF / davon Pachtflichen / /
VE / Milchkiihe / /

Kg Milchquote

Milchleistung je Kuh

Arbeitskrafte*®
(Personen & Voll-AK)

davon: - Fam-AK

- Fremd-AK

- Teilzeit-AK

- Frauen-AK

Umsatz-Anteil Marktfruchtbau

Umsatz-Anteil Milchproduktion

* Voll-AK = 2300 AKh/Jahr, Teil-AK: 14-15 Jahre = 0,5 AK, uber 65 Jahre = 0,3 AK



1.3

1.4

1.5

Was waren die wesentlichen Verinderungen von damals bis heute?

Beschreibung: Investitionen, Kapazitdtserweiterungen, Neuaufnahme und Aufgabe von Betriebs-

zweigen, Rechtsform.

1.3.1 Bitte geben Sie einen Uberblick iiber die Entwicklung der Milchquote in Threm Betrieb.

1.3.1.1 Beschreiben Sie bitte die wesentlichen Entwicklungsschritte in der Vergangen-
heit:

1.3.1.2 War der alte Stall in Folge des Zukaufs von Quoten zum Investitionszeitpunkt
deutlich tiberbelegt ?

Ja: 0 Nein: [

1.3.1.3 Welche Pline fiir die nichsten drei Jahre haben Sie im Hinblick auf die Milch-
quoten ?

Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit der bisherigen betrieblichen Entwicklung ?

Offen fragen

In welche Richtung wollen Sie Ihren Betrieb in den néichsten 10 Jahren (bis 2015) entwickeln?

Olffen fragen




dann gezielt ha LF, kg Milchquote, AK, Neuaufbau von Produktionszweigen, Abbau/Einstellung be-

stehender Produktionszweige und konkrete Investitionsvorhaben abfragen.

Tabelle 3: Strategie

Geplant bis 2015
ha LF (Zupacht / Kauf /
bzw. Verpachtg./Verkauf) /
kg Milchquote
Voll-Ak

Konkrete Investitionen

Neue Produktionszweige

Verinderungen in den
bestehenden Produktions-

zweigen

2  Unmittelbare Konkurrenzsituation

2.1 In welcher Hohe liegen die durchschnittlichen Pachtpreise fiir Griin- und Ackerland in Threr Regi-
on?

Griinland: €/Jahr Ackerland: €/Jahr

2.2 Bitte beschreiben Sie kurz die Konkurrenzsituation in Threm unmittelbaren Umfeld.




3 Investitionstitigkeit
3.1 Forderung der Investitionen

3.1.1 Sie haben zu Beginn des Gespréchs gesagt, dass Sie in der Vergangenheit eine oder meh-
rere grofiere Investitionen getétigt haben.
Wurden alle genannten Investitionen gefordert?

Ja: [0 (weiter mit Frage 4.1.2) Nein: [J

Wenn nein:

3.1.1.1 Welche Investitionen wurden nicht geférdert und warum?

Tabelle 2: Nichtgeforderte Investitionen

Investitionsgegenstand Jahr Inv.-volumen | Betriebszweig

1.

2.

3.2 Haben Sie auch die Forderung fiir Junglandwirte in Anspruch genommen?
Ja:O  Nein: [

Wenn ja:

3.2.1 Wann und in welcher Hohe wurden Sie als Junglandwirt gefordert?
Jahr €

3.2.2 Hatte die Junglandwirteférderung irgendeinen Einfluss auf die Entwicklung Ihres Betriebes?

Ja:[  Nein: [J
Wenn ja, welchen?:
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3.3 Beschreiben Sie bitte kurz Ihre letzte 6ffentlich geforderte grofie Investition.

(Bitte nur Groéflenordnungen angeben )

3.3.1 Investitionsobjekt (was, welche Kapazitdit):

3.3.2 Investitionsvolumen:

3.3.3 Investitionszeitpunkt/-zeitraum:

3.3.4 Beginn der Nutzung (auch von Teilen):

3.3.5 Forderhohe (Zuschuss, Zinsverbilligung etc.):

3.4 Ist die Kapazitit des Investitionsobjekts zum jetzigen Zeitpunkt nach offizieller Planung bereits voll

ausgelastet?
Ja:0  Nein: [J
Wenn nein: Wie hoch ist die derzeitige Auslastung gemél} der offiziellen Planung ?

Was sind die Griinde fiir die nicht volle Auslastung?

3.4.1 Was ist die betriebswirtschaftlich sinnvolle Auslastung ?

3.4.2 Bis wann werden Sie die volle Auslastung gemal der offiziellen Planung voraussichtlich er-
reichen?

Jahr

3.5 Hatten Sie einen groBeren Stall gebaut, wenn die Investitionsférderung nicht an die vorhandenen
Milchquoten gekoppelt gewesen wire ?

11



3.6 Erfolg der Investition

3.6.1 Welche wesentlichen Wirkungen wurden bislang erzielt?

Offene Frage. Beschreibung und Quantifizierung gewiinschi.

Soweit Punkte nicht angesprochen werden, bitte nachfragen.

Entwicklung AK-Einsatz( AKh/Tag) fiir die Milchproduktion

Tabelle 6: Investitionswirkungen

Kostenersparnis

Kapazititserweiterung

Ertragserhdhung / Preiserh6hung
(bessere Vermarktung)

Einkommenserh6hung

Diversifizierung

Verbesserung der Produkt- und
Produktionsqualitét
(z.B. Teilnahme an QS/OM)

Arbeitsbedarf in der Milchproduk-
tion (Akh pro Tag)

Freisetzung / Neueinstellung von
Arbeitskriften
(auch Freisetzungseffekte, z.B.

durch alternative Einkommen, er-

Zassen)

Tierschutz

Umweltschutz

Arbeitsbedingungen

12



3.6.2

Sonstiges

In welchen Punkten entsprechen diese Wirkungen der Investition nicht Ihren Erwartungen

und Zielen?

(offen fragen, wenn moglich quantifizieren )?

Falls noch keine Aussagen zu Stiickkosten; var. Kosten folgende Fragen, sonst weiter mit 3.5.4

3.63

3.6.4

Verfiigen Sie iiber eine Betriebszweigabrechnung?
Ja: 1 Nein: [J
Wenn ja:

3.6.3.1 Wie hoch sind die variablen Kosten / Vollkosten der Milchproduktion aktuell ?

3.6.3.2 Wie hoch waren die variablen Kosten / Vollkosten der Milchproduktion vor der

Investition ?

Wiirden Sie die geforderte Investition aus heutiger Sicht genauso durchfiihren?

Ja:[C Nein: [ Weil3 nicht: O

Wenn nein:

3.6.4.1 Was und wie wiirden Sie jeweils dndern?

Offene Frage. Falls keine Antwort zu den folgenden Aspekten, einzeln nachfragen.

1. Kapazitit -0

2. Finanzierung -0

3. staatliche Férderung : [J

4. Investitionszeitpunkt : [J

5. Sonstiges :0

13
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3.6.5

3.6.6

Konnen Sie mir ein paar Angaben zur Hohe IThres jéhrlichen Unternehmensgewinns ma-
chen?

Ja:C  Nein: 0  Keine Angabe [ (weiter mit Frage 3.5.7)

Wenn ja:

3.6.5.1 Wie hoch war Ihr Gewinn im Durchschnitt der letzten 3 Jahre vor der Durchfiih-
rung der geférderten Investition?

€/Jahr

3.6.5.2 Wie hoch ist Ihr Gewinn pro Jahr jetzt im Durchschnitt der letzten zwei WI/KJ
(nur Jahre nach Abschluss der Investition)?

€/Jahr

3.6.5.2.1 Gab es besondere Einfliisse auf den aktuellen Gewinn, die in anderen
Jahren so nicht vorliegen (z.B. Sonderabschreibungen, auf einmal ver-
buchte Zuschusszahlungen, Aufdeckung stiller Reserven etc.)?

(Beschreiben und quantifizieren in €/Jahr)

3.6.5.3 Welchen Gewinn streben Sie groflenordnungsméfig in drei Jahren an?

€/Jahr

3.6.5.4 Welchen Gewinn benétigt ein Betrieb wie der Thre flir angemessene Privatentnah-
men und verniinftiges betriebliches Wachstum?

€/Jahr

Eigenkapitalbildung

Konnen Sie mir ein paar Angaben zur Hohe Threr betrieblichen Eigenkapitalbildung ma-
chen?

Ja:[0  Nein: [l  Keine Angabe [ (weiter mit Frage 3.6.7)

Wenn ja:

3.6.6.1 Wie hoch lag Ihre jahrliche Eigenkapitalbildung im Durchschnitt der letzten 3 Jah-
re vor der Durchfiihrung der geférderten Investition?

€/Jahr




3.6.6.2 Wie hoch ist Thre jdhrliche EK-Bildung jetzt im Durchschnitt der letzten zwei Jahre
(nur Jahre nach Abschluss der Investition)?

€/Jahr

3.6.6.2.1 Gab es in den vergangenen Jahren groflere Entnahmen aus dem Betrieb,
die der Vermdgensanlage dienten, oder Einlagen, die aus der Liquidie-

rung solcher Vermdgensanlagen stammen?

Beschreiben und quantifizieren in €/Jahr.

3.6.7 Anpassungskosten
Mit groBeren Investitionen sind bisweilen auch erhebliche technische und organisatorische
Neuerungen verbunden, die manchmal nicht reibungslos funktionieren und ein wenig Zeit
bendtigen, um zur Routine zu werden.
Sind bei Ihrer Investition derartige Effekte aufgetreten und sind Ihre aktuellen betriebs-

wirtschaftlichen Ergebnisse noch dadurch negativ beeinflusst?

Ja:0  Nein: O Weil} nicht [

Wenn ja:

3.6.7.1 Wie hoch schitzen Sie die zusétzlichen Kosten bzw. nicht erzielten Umsétze in
Folge diese Anpassungsprobleme in etwa ein?

€/Jahr

3.6.7.2 Wann glauben Sie, die Anpassungsschwierigkeiten voll im Griff zu haben?

(Jahr)

3.7 Finanzierung der geforderten Investition
3.7.1 Wie haben Sie die geforderte Investition finanziert?

3.7.1.1 Eigenkapital

a) Hohe des baren Eigenkapitals: €
b) Hohe des Fremdkapitals: €

3.7.2 Als Sie die Finanzierung Ihres Investitionsprojekts mit der Bank oder dem Berater durchge-

sprochen haben, war da die Bereitstellung ausreichender Sicherheiten ein Problem?

Ja: [ Nein: [ Weil3 nicht [J
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3.7.3

Wenn ja:

3.7.2.1 Wie haben Sie das Problem gelost ?

Wie hoch ist Threr Meinung nach Thr Spielraum fiir die Neuaufnahme von Krediten?

Investition ohne Férderung

3.8.1

3.82

Sie haben mir eben gesagt, dass Sie eine Investitionsforderung von ca. € erhalten
haben.

Wenn Sie diese Forderung nicht erhalten hétten, wére die damit verbundene Mehrbelastung
bei gleicher Investitionssumme fiir Sie zu einem ernsthaften Problem geworden?
Ja:J  Nein: ] Weil nicht [J

Falls ja, in wie fern ?

Wie hitte die Investition ohne Foérderung ausgesehen?
Bitte sagen Sie mir jeweils, warum Sie sich so entschieden hétten.

Offene Frage, moglichst detailliert Modifikationen erfragen.

Nicht genannte Aspekte nachfragen, incl. Prdzisierung hinsichtlich Volumen, Zeit, Objekt.

Checkliste Investition ohne Forderung (evt. Konkretisierung)

71 keine (derartige) Investition
unverdndert
zeitliche friihere Durchfithrung

zeitlich spdtere Durchfiihrung

vom Umfang her kleiner
vom Umfang her grofer

andere technische Ausfiithrung

RN NN AW~
Ny I I

billigere Ausfithrung




Falls die Investition unverdindert auch ohne Forderung realisiert worden wiire:

3.8.2.1 Wie hitten Sie dieselbe Investition ohne Forderung finanziert? (Offen fragen)

3.9 Birgschaftsregelung
Verschiedentlich wird dariiber diskutiert, die staatliche Investitionsforderung ganz auf die Gewéh-
rung von Biirgschaften umzustellen. D.h. Investitionen fiir die die Betriebe der Bank keine ausrei-
chenden Sicherheiten bieten konnen, werden durch den Staat in die Lage versetzt
Welche Konsequenzen hitte ein solcher Schritt fiir [hre Investition gehabt ? Alternati-

ven vortragen und auswdhlen lassen

1. Ausweitung der Investition wegen verbesserter Sicherheit [
2. Keine Investition wegen unzureichender Rentabilitit O

3. Keine Auswirkungen O
3.10 Zusatzkosten des Investitionsobjekts durch Inanspruchnahme der Férderung

3.10.1 Einmal abgesehen von Tierschutzauflagen, haben sich aus der Tatsache, dass Sie eine staat-
liche Forderung erhalten haben, noch weitere Konsequenzen fiir die Ausfithrung Ihrer Inves-
tition und damit Kostensteigerungen ergeben, die Sie ohne Investitionsférderung vermutlich
nicht zu tragen gehabt hétten ?

Ja:0  Nein: [ WeiB nicht: [J
Wenn ja:

3.10.1.1 In welchen Bereichen fielen die Zusatzkosten an?

3.10.1.2 Konnen Sie die damit verbundenen Zusatzkosten grob schétzen?
€

3.10.1.3 Beinhalten diese zusitzlichen Malnahmen auch einen Zusatznutzen?

Ja: [0 Nein: [ WeiB3 nicht: O

Wenn ja, beschreiben Sie diesen bitte. (z.B. hohere Produktivitét der Tiere durch

verbesserten Tierschutz)
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3.10.2 Haben Sie den Eindruck, dass Ihnen bei der Bauplanung seitens der Beratung / Betreuung
aktiv alle kostensenkenden Losungsmdoglichkeiten nahegebracht wurden, die die gleiche
Funktionalitét des Objekts ermdoglicht hitten?

Ja: O Nein: [ Weil} nicht: O

3.11 Wie konnte das Forderverfahren aus lhrer Sicht verbessert werden?

4 Generelle Investitionshemmnisse

4.1 Was sind aus Ihrer Sicht die grofiten Hemmnisse bzw. Schwierigkeiten flir mehr Investitionen in
Threm Betrieb?

4.2  Gibt es abgesehen von der Investitionsférderung Mallnahmen, die die Politik ergreifen kann, um

Investitionshemmnisse zu beseitigen / zu reduzieren ?

Ja: O Nein: [ WeiB3 nicht: [
Falls ja:

42.1 Welche MaBnahmen sind dies aus Threr Sicht ?

S Investitionsforderung und iiberbetriebliche Kooperationen

5.1  Von Seiten der landwirtschaftlichen Beratung und in Fachbléttern werden haufig Betriebsgemein-
schaften bzw. Betriebszweiggemeinschaften als mogliche Reaktion auf den zunehmend schéirferen
Wettbewerb gesehen.

Sind Sie Mitglied in einer Betriebs- oder Betriebszweiggemeinschaft?

Ja: O (weiter mit Frage 5.1.2 ) Nein: [] Weil} nicht: []

Falls nein:

18



5.1.1

Haben Sie schon einmal erwogen, weitere Wachstumsschritte im Rahmen einer Betriebs-
oder Betriebszweiggemeinschaft mit einem anderen Betrieb zu gehen ?

Ja: Nein: [1 (weiter mit Frage 5.1.1.5) Weil3 nicht [J

Falls ja:

5.1.1.1 Was sind fiir Sie die wesentlichen Griinde, eine solche Kooperation in Erwédgung zu

ziehen?

5.1.1.2  Was sind die Griinde dafiir, dass Sie diese Uberlegungen noch nicht in die Tat um-
gesetzt haben ?

5.1.1.3 Spielen Probleme im Zusammenhang mit Investitionen und Investitionsférderung
eine Rolle ?

5.1.1.4 Was miisste geschehen bzw. welche Unterstiitzung wiirden Sie benstigen, um eine

solche Kooperation erfolgversprechend aufzubauen ?

Falls nein:

5.1.1.5 Warum ist die Betriebs- oder Betriebszweiggemeinschaft fiir Sie keine {iberlegens-

werte Alternative?

19
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5.1.1.6  Spielen mogliche Probleme mit Investitionen oder der Investitionsférderung in ei-
ner solchen Kooperation dabei eine Rolle?

Falls Betrieb eine Kooperation eingegangen ist:

5.1.2  Welche positiven Auswirkungen ergeben sich fiir Sie aus der Betriebszweigs- oder Be-
triebsgemeinschaft mit anderen Betrieben?

5.1.3 Welche negativen Auswirkungen ergeben sich fiir Sie aus der Betriebs- oder Betriebszweig-

gemeinschaft mit anderen Betrieben?

5.1.4 Hat die Tatsache, dass Sie im Rahmen einer solchen Kooperation wirtschaften, irgendeinen

Einfluss auf die Férderung Ihrer gemeinsam getétigten Investition gehabt?

Ja: [0 Nein: [l (weiter mit Frage 6) Weil3 nicht [J
Falls ja:

5.1.4.1 Welche Einfliisse waren das und wie bewerten Sie diese?

Falls auch negative Einfliisse genannt wurden:

5.1.4.1.1 Was sollte an der Investitionsférderung veréndert werden, damit diese
storenden Einfliisse in Zukunft nicht mehr auftreten oder damit sich Th-
re Kooperation noch besser als bisher entwickeln kann?




5.2 Welche Erfahrungen gibt es in Ihrer Nachbarschaft oder in IThrem sonstigen betrieblichen Umfeld

mit tiberbetrieblichen Kooperationen?

6 Agrarreform, Investitionen und Investitionsforderung

6.1 Fiihlen Sie sich durch Fachpresse, Beratung oder andere Quellen ausreichend informiert und bera-
ten im Hinblick auf die Bewertung der Agrarreform und die Ableitung von Konsequenzen fiir Ihren
Betrieb ?

Ja: [ Nein: [ Weil3 nicht [J

6.2 Was sind die wesentlichen, betriebswirtschaftlich relevanten Auswirkungen der aktuellen Agrarre-
form fiir Ihren Betrieb?

6.3 Hat die im Januar 2005 in Kraft getretene Agrarreform einen Einfluss auf Thre Investitionsplanun-

gen?

Ja: O Nein: [ Weil3 nicht: O
Falls ja:

6.3.1 Wie wurden Ihre Pldane dadurch geéndert?

Wenn Alternativen nicht genannt werden, nachfragen.

1. mit Investitionszuriickhaltung/Abwarten il
2. mit erhohten Investitionsaktivitdten o
3. mit verringerten Investitionsaktivititen il
4 0

mit einer Anderung der Investitionsbereiche :

6.3.1.1 Bitte nennen Sie jeweils die urspriingliche Planung vor der Reform und die aktuel-
le.
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Tabelle : Anderung der Investitionsplanung durch die aktuelle Agrarreform

Urspriinglich vor Reform

Aktuell mit Reform

I-Objekt

[-Volumen

[-Zeitpunkt

7 Bewertung des AFP

Im Folgenden werde ich Thnen einige allgemeine Fragen zur Investitionsforderung stellen. Bitte sagen Sie
mir Thre grundsatzliche Meinung zu diesem Thema. Dafiir ist es sinnvoll, dass Sie méglichst von Threm
konkreten Einzelfall absehen und z.B. auch die Projekte von Nachbarn und Berufskollegen vor Augen

haben.

7.1 Sollte der Staat Investitionen in der Landwirtschaft férdern?

Ja: [

Nein: [ WeiB nicht; [

Falls ja:

7.1.1 Welche Ziele sollte der Staat mit der Investitionsférderung verfolgen?

Offen fragen.

Wenn Bereiche nicht genannt werden, nachfragen.

sonstiges:
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1
2
3.
4.
5
6

Wettbewerbstihigkeit
Umweltschutz
Tierschutz
Arbeitserleichterung

Diversifizierung

N [y IO [ IO

benachteiligte Gebiete




7.2

7.3

7.4

7.5

Welches sind aus Threr Sicht die entscheidenden KenngréBen fiir die Beurteilung der Entwicklungs-
fahigkeit (Rationalisierung und Wettbewerbsfahigkeit) von Milchviehbetrieben?

Wenn 6ffentliche Mittel knapper werden, kann der Staat innerhalb der Investitionsférderung entwe-
der nach der Rasenméher-Methode die Zahlungen fiir jeden Forderfall reduzieren oder aber Forder-
schwerpunkte bilden.

Welche der beiden Méoglichkeiten wiirden Sie bevorzugen?

1. Rasenmiher-Methode 0
2. Schwerpunktbildung an

Insgesamt gibt es eine ganze Anzahl von Instrumenten zur Forderung der Agrarstruktur und des
landlichen Raumes. Ich lese Thnen jetzt einige der bedeutendsten vor und Sie sagen mir bitte, ob Sie
das Instrument personlich fiir wirkungsvoll oder weniger wirkungsvoll halten.

Erst die ganze Liste vorlesen und dann langsam noch mal die einzelnen Punkte.

Sehr weniger
wirkungsvoll wirkungsvoll

1. Investitionsférderung N N

2. Allg. Flachenforderung 0 0

3. Beratung 1 0

4. Infrastrukturférderung 0 0

(Wegebau, Entwisserung, Flurbereinigung)

5. Weiterbildung N 0

6. Vermarktungs-/Absatzforderung 0 0

7. Dorferneuerung N 0

Fiir eine Investitionsforderung im Rahmen einer grofen Investition (iiber 100.000 €) in landwirt-
schaftlichen Betrieben sind verschiedene Forderinstrumente denkbar:

Welches der folgenden Instrumente wiirden Sie bevorzugen?

1. Bindung an die Kreditautnhahme und Zahlung eines Zuschusses 20
2. keine Bindung an einen Kredit, reduzierter Zuschuss in Prozent der Investitionssumme : []
3. Ubernahme einer Kreditausfallbiirgschaft durch den Staat 20
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7.5.1 Bitte sagen Sie mir auch, welche Vor- und Nachteile die einzelnen Moglichkeiten aus Threr
Sicht beinhalten.

7.5.1.1 Bindung an die Kreditaufnahme und Zahlung eines Zuschusses

7.5.1.2 keine Bindung an einen Kredit, reduzierter Zuschuss in Prozent der Investitions-

summe

7.5.1.3 Ubernahme einer Kreditausfallbiirgschaft durch den Staat

8 Familiéire Situation / Leitung / Nachfolge

8.1

8.2

8.3

24

Alter

8.1.1 Alter der / des Betriebsleiters/in: Jahre

Nicht bei juristischen Personen:

Berufstétigkeit au3erhalb des Betriebes von BL / Ehegatte, ggf. Nachfolger / Ehegatte ?
Falls ja

Seit wann ?
Zeitlicher Umfang ?
Netto-Verdienst (€/Monat)

Berufsausbildung und —erfahrung des BL.

Welche Berufsausbildung und —erfahrung, z.B. Jahre auf Fremdbetrieben oder Auslandsaufenthalte,
haben Sie?




8.4

8.5

8.6

8.3.1 Nehmen Sie an WeiterbildungsmaBinahmen teil ?

Ja 0 Nein O
Falls Ja: Welche sind dies?

Wann haben Sie den Hof (jur. Pers.. die Leitung des Betriebes) tibernommen?

Falls Betriebsleiter dlter als 50 Jahre ist:
Haben Sie schon eine Regelung fiir Thre Nachfolge?

Ja il Nein [ Ungewiss 0
Wenn ja:
8.5.1 Alter des (Hof-) Nachfolgers: Jahre

8.5.2 Welche Berufsausbildung und —erfahrung, z.B. Jahre auf Fremdbetrieben oder Auslandsauf-

enthalte, hat der (Hof-) Nachfolger?

Nicht bei Jur. Personen:

Gibt es Besonderheiten auf IThrem Betrieb, die Ihr Wirtschaften beeinflussen, wie z.B. Pflege von

Angehorigen, Kinderbetreuung, hohes Altenteil, auBergewohnliche finanzielle Belastungen?

Wenn ja, bitte beschreiben Sie diese.
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9 Spezialteil ,,Kleine Investitionen — Initialwirkung*

9.1 Folgeinvestitionen

9.1.1 Gibt es im direktem Zusammenhang mit der geférderten Investition Folgeinvestitionen
(> 20.000 Euro), die Sie bereits durchgefiihrt haben?

Ja: [0 Nein: [

Wenn ja, beschreiben Sie diese bitte (siehe Tabelle)
9.1.1.1 was das fiir Investitionen sind,

9.1.1.2 um welches Investitionsvolumen es sich jeweils handelt,
9.1.1.3 wie sie finanziert werden (sollen),

9.1.1.4 wann sie ggf. umgesetzt wurden,

9.1.1.5 welche Ziele Sie mit diesen Investitionen verfolgen.

9.1.2 Gibt es im direktem Zusammenhang mit der geférderten Investition Folgeinvestitionen, die
Sie konkret planen?
Ja:[0  Nein: [

Wenn ja, beschreiben Sie diese bitte (siehe Tabelle)
9.1.2.1 was das fiir Investitionen sind,

9.1.2.2 um welches Investitionsvolumen es sich jeweils handelt,
9.1.2.3 wie sie finanziert werden (sollen),

9.1.2.4 wann sie ggf. umgesetzt werden,

9.1.2.5 welche Ziele Sie mit diesen Investitionen verfolgen.
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9.1.3 Gibt es im direktem Zusammenhang mit der geférderten Investition Folgeinvestitionen, die

Sie vage angedacht haben?
Ja: 1 Nein: 7

Wenn ja, beschreiben Sie diese bitte

9.1.3.1 was sind das fiir Investitionen,

9.1.3.2 um welches Investitionsvolumen handelt es sich jeweils,

(siehe Tabelle)

9.1.3.3 wie sie finanziert werden (sollen),

9.1.3.4 wann sie ggf. umgesetzt werden,

9.1.3.5 welche Ziele Sie mit diesen Investitionen verfolgen.

Durchgefiihrt

Konkret geplant

Vage angedacht

Art d. Investition

Volumen

Finanzierung

Zeitp. Umsetzung

Ziel

9.1.4 Gab es im direktem Zusammenhang mit der geférderten Investition Folgeinvestitionen, die

Sie urspriinglich geplant hatten, die Sie zwischenzeitlich aber wieder verworfen haben?

9.1.4.1 Bitte nennen Sie mir Art und Umfang dieser Investitionen
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9.1.4.2 Warum haben Sie Ihre Pldne wieder gedndert?

9.2 Haben Sie als Folge der geférderten Investitionen wesentliche Anderungen in Threm Betrieb um-

9.3

28

gesetzt? ( Z.B. bei den verwendeten Produktionsverfahren, durch Ausdehnung/Aufnahme eines

neuen Betriebszweiges oder die Aufgabe eines bestehenden Betriebszweiges.)

Ja: 1 Nein; [J

Wenn ja:

9.2.1 Warum haben Sie das getan?

9.2.2 Hatten Sie diese weiteren MaBBnahmen bzw. Folgeinvestitionen bereits bei der Planung und
Umsetzung der geforderten kleinen Investition geplant, oder sind Sie erst durch die Erfah-
rung mit der geforderten Investition auf die Idee gekommen, Thren Betrieb in dieser Weise
fortzuentwickeln?

1. War bereits geplant (1 (weiter mit Frage 4.3)

2. Wurde durch Erfahrungen mit der geforderten Investition angestofen [

Wenn durch die geforderte kleine Investition initiiert:

9.2.2.1 Welche Erfahrungen haben Sie dazu veranlasst?

Steht die geforderte kleine Investition im Zusammenhang mit einer umfangreicheren Investition?

Ja: 1 Nein; [J

Wenn ja:

9.3.1 Um was fiir eine Investition handelt es sich?

Gemeint ist das Objekt (Stall, Laden etc.).

9.3.2 Wurde diese grof3e Investition staatlich geférdert ?
Ja:[J  Nein: [



94

Innovationsgrad

9.4.1

94.2

943

9.4.4

9.4.5

Entspricht die geforderte kleine Investition einem weitgehend ausgereiften Stand der Tech-
nik?

Ja: O Nein: O

Existenz dhnlicher Investitionen

9.4.2.1 Gibt es dhnliche technische und organisatorische Losungen bereits auf Threm Be-
trieb?

Ja:0  Nein: O

9.4.2.2 Gibt es dhnliche technische und organisatorische Losungen bereits in Ihrer Nach-
barschaft?

Ja: 0  Nein: [ Weil3 nicht: O

9.4.2.3 Gibt es dhnliche technische und organisatorische Losungen bereits in Ihrer Region
(Grofienordnung Landkreis) ?

Ja: [0 Nein: [ WeiB nicht; [

Interessieren sich andere Betriebsleiter fiir die von IThnen durchgefiihrte Investition ?

Ggf. erldutern: Hofbesuche, Tag der offenen Tiir, Berichte in der Fachpresse
Ja:['  Nein: [

Gibt es zu Threr geforderten kleinen Investition eine begleitende betriebswirtschaftliche Un-
tersuchung? (AfL, LWK, etc.)

Ja: 1 Nein: J

Sind Sie mit dem privaten oder 6ffentlichen Beratungsangebot im Zusammenhang mit der
geforderten Investition zufrieden ?

Ja: 1 Nein: J
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9.5

30

Investitionsrisiko

9.5.1

952

Sind die geforderte Investition bzw. der ihr zugeordnete Betriebszweig oder das neue Pro-
duktionsverfahren verglichen mit Thren sonstigen betrieblichen Aktivitdten mit einem be-
sonderen Risiko verbunden?

Ja: [ Nein: 0  Weil nicht: O

Wenn ja:

9.5.1.1 Welcher Natur ist dieses Risiko ?

1. Produktpreis: 0
2. Andere Absatzprobleme: il
3. Technik : il
4. fehlende personliche Erfahrung (Management) : ]
5.

sonstiges:

War die Kalkulation der Rentabilitét [hrer geforderten Investition im Vergleich mit anderen
betrieblichen Investitionen mit einer hoheren, vergleichbaren oder geringeren Unsicherheit

verbunden ?

1. GroBere Unsicherheit N
2. Vergleichbare Unsicherheit 0
3. Geringere Unsicherheit N



10 Sonderteil “nicht-geforderte Betriebe” (anstelle von Punkt 3)

10.1 Haben Sie in den vergangenen 15 Jahren umfangreiche Investitionen in Ihrem Betrieb durchge-
fiihrt?

Ja: O Nein: [

10.1.1 Wenn nein: Warum haben Sie nicht in grélerem Umfang investiert?

10.1.2 Wenn ja: Was waren das fiir Investitionen?

10.1.2.1 Wurden einige dieser Investitionen 6ffentlich geférdert?

Ja:[0  Nein: [ (weiter mit Frage 3.1.3.1)

10.1.2.2 Wenn ja:

a) Welche?

b) Welche Férdermalinahme(n) ?

c) Gefordertes Investitionsvolumen € €

d) Wie waren Ihre Erfahrungen mit der Forderung? Bitte beschreiben Sie diese.

e) Wiirden Sie auch bei kiinftigen Investitionen Fordermittel in Anspruch neh-
men? Bitte unterscheiden Sie dabei nach AFP und anderen Fordermalinahmen.

10.1.3 Wurden einige der genannten Investitionen nicht gefordert?

Ja:[0  Nein: [ (weiter mit 3.1.3.4)
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Wenn ja:

10.1.3.1 Welche Investitionen wurden nicht gefordert und warum?

Tabelle 2: Nichtgeforderte Investitionen

Investitionsgegenstand Jahr Inv.-volumen | Betriebszweig

7.

8.

9.

10.

11.

12.

10.1.3.2 Warum wurden diese Investitionen nicht gefordert ?
a) Keinen Antrag gestellt /weiter mit Frage 3.1.3.2.2 ] [C
b) Antrag wurde abgelehnt O
10.1.3.2.1 Bitte nennen Sie mir die Griinde fiir die Ablehnung /offen fragen]:
Formale Aspekte (z.B Miéngel im IK, fehlende Buchfiihrung) [

Inhaltliche Aspekte (z.B. ungentigende EK-Bildung). 0

Wenn kein Antrag gestellt wurde

10.1.3.2.2 Bitte nennen Sie mir die Griinde dafiir, dass kein Antrag gestellt wurde.

10.1.3.3 Haben Sie sich im Zusammenhang mit einer Threr letzten Investitionen beraten las-
sen?

Ja: 1 Nein: O
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falls ja:

10.1.3.3.1 a) Handelte es sich um eine geforderte Investition? Ja: [  Nein: [

b) Von wem haben Sie sich beraten lassen?

¢) Wirkungen der Beratung

10.1.3.4 Haben Sie vor, in den nichsten 5 Jahren umfangreiche Investitionen zu tétigen ?

Ja: 11 Nein: O

Falls ja:

10.1.3.4.1 Was fiir Investitionen?

10.1.3.4.2 Werden Sie hierfiir Forderantridge stellen?
Ja: C (MaBnahme/n)
Nein: [

Mit dieser Frage ist das Interview beendet. Ich m6chte mich herzlich bei Ihnen fiir Ihre Teilnahme und

Ihre wertvolle Zeit bedanken. Ich hoffe, dass auch Sie das Interview interessant fanden.

Ende des Interviews (Uhrzeit):

Atmosphiire / Vermutete Bereitschaft zu weiterem Gesprich:

Highlights des Gespriichs / des Betriebs(leiters)
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“Z/FAL

Befragung von Zierpflanzengiirtnern

— Geforderter Betrieb —

Investitionsforderung - Instrument zur
Rationalisierung in Zierpflanzenbaubetrieben ?
&

Perspektiven der Investitionsférderung:
Die Sicht der Giirtner

Betrieb:

Studie zur Bewertung der Agrarinvestitionsforderung im Auftrag der Landwirtschaftsmi-

nisterien der Linder und des Bundes

Konzept: Projektgruppe AFP-Evaluierung
(B. Forstner, A. Margarian, W. Dirksmeyer, Y. Zimmer)

Bundesforschungsanstalt fiir Landwirtschaft (FAL), Braunschweig, Januar 2005
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Gliederung der Befragung

1. Betriebsbeschreibung 3
2. Konkurrenzsituation

3. Investitionstétigkeit 8
4. Generelle Investitionshemmnisse 24
5. Bewertung der Agrarinvestitionsférderung25
6. Familidre Situation, Betriebsleitung 28

Datum:

Uhrzeit Beginn:

e BegriiBung
e Dank fiir Teilnahme

e Rahmen der Befragung: Die Befragung von Unternehmensleitern mit AFP-Forderung liefert uns

direkte und aktuelle Angaben fiir die Bewertung der Agrarinvestitionsforderung (AFP), die wir
im Auftrag von Bund und Landern durchfiihren.

o Zweck der Befragung: In wie fern leistet die Agrarinvestitionsférderung einen Beitrag zur Um-

setzung von Rationalisierungsschritten und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von Zier-
pflanzenbaubetrieben.

e Die Befragungsergebnisse bilden eine wesentliche Grundlage fiir eine anschlieBende Gruppen-
diskussion mit Fachberatern. Die Betriebsleiter/innen erhalten nach Abschluss der Untersuchung

eine Auswertung der Interviews.

Name Betriebsleiter/in :

Firmenname

Rechtsform

Gesellschafterzahl

Land, Adresse

Telefon

Handy

Fax

E-Mail
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11 Betriebsbeschreibung

11.1 Uber welche betrieblichen 1) Schwerpunkte, 2) Besonderheiten und 3) Produktionskapazititen ver-
fiigt Ihr Betrieb gegenwiirtig?

Olffen fragen, schlieflich alle Parameter der Tabelle 1 diskutieren und folgende Parameter abkld-

ren. Produktionssystem, Vertragsproduktion, Q-Programm, Schutzgebietskategorie
Konventionell: [1  integriert: [ Bio: [
1) Schwerpunkte:

2) Besonderheiten:

3) Vertragsproduktion:

4) Schutzgebietskategorie:

5) Teilnahme an Qualitdtsprogrammen:

11.2 Wie groB3 war Thr Betrieb vor etwa 15 Jahren? Welche 1) Schwerpunkte, 2) Besonderheiten und 3)
Produktionskapazititen hatte er damals?

Offen fragen, schlieflich alle Parameter der Tabelle 1 diskutieren.
1) Schwerpunkte:

2) Besonderheiten:
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Tabelle 1: Betriebsstruktur

Einheit | aktuell Vor 15 Jahren

ha LF insges., davon eigen [ha]
GH-Fliche brutto, davon eigen | [m?]
GH-Flédche netto [m?]
Arbeitskrifte insges.* Personen Voll-AK Personen |Voll-AK
(Personen & Voll-AK) [AK]

e Fam-AK, davon [AK]

[AK] 1 1
etriebsleiter/in
[AK] 1 1
Ehe-) Partner

e Fremd-AK [AK]

o Teilzeit-AK [AK]

e Saison-AK [AK]

e Frauen-AK [AK]
Betriebsertrag (=Umsatz) [€]
Umsatz-Anteil Zier-bau UG [%]
Umsatz-Ant. Zier-bau Freiland | [%]
Umsatz-Anteil sonst. UG [%]
Rechtsform:
Sonstiges

* Voll-AK = 2100 AKh/Jahr, Teil-AK: 14-15 Jahre = 0,5 AK, Uber 65 Jahre = 0,3 AK




11.3

114

11.5

Was waren die wesentlichen Verinderungen von damals bis heute?

Beschreibung: Rechtsform, Investitionen, Kapazitdtserweiterungen, Neuaufnahme und Aufgabe von

Betriebszweigen.

Rechtsform:

Investitionen:

neue / aufgegebene Betriebszweige:

Wie beurteilen Sie die bisherige Entwicklung Thres Betriebes?

Bitte nennen Sie mir die wichtigsten Ihrer heutigen Absatzkanéle und den Umsatzanteil, der tiber
sie abgesetzt wird.

11.5.1 NBV/UGA %
11.5.2 Andere GroB3- und Zwischenhéndler :

%
11.5.3 An Einzelhdndler : %
11.5.4 Direktvermarktung : %
Sonstiges:

39



11.6 In welche Richtung wollen Sie Thren Betrieb in den niichsten 10 Jahren entwickeln?

Offen fragen, dann gezielt ha LF, GH-Fldche brutto und netto (evtl. [%]), AK, Neuaufbau von Pro-
duktionszweigen, Abbau/Einstellung bestehender Produktionszweige, Investitionstdtigkeit — Be-

reich, Objekte, Umfang, Zeitpunk —, Umstellung Mobiltische, Energiesparmafsnahmen im GH.

Investitionen (incl. Mobiltische und Energiesparmalinahmen):

neue, auszudehnende, einzuschrankende, aufzugebene Betriebszweige:

Tabelle 1 (Forsts.): Betriebsstruktur

Einheit | Geplant fiir 2015
ha LF insges., davon eigen [ha]
GH-Fliche brutto, davon eigen | [m?]
GH-Fliche netto [m?]
AK insges.* (Voll-AK) [AKh]
Produionsrcise ]
e neue
e auszudehnende
e zu verkleinernde
e cinzustellende
Umstellung auf Mobiltische [ja/nein]

Energiesparmaflinahmen

1.

2.

Rechtsform

* Voll-AK = 2100 AKh/Jahr, Teil-AK: 14-15 Jahre = 0,5 AK, uber 65 Jahre = 0,3 AK
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12 Konkurrenzsituation

12.1 Bitte beschreiben Sie Ihre Konkurrenzsituation knapp.
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13 Investitionstiatigkeit

13.1 Beschreiben Sie bitte kurz Ihre letzte 6ffentlich geforderte grofie Investition.

42

Olffene Frage. Nicht diskutierte Punkte nachfragen.

13.1.1

13.1.2

13.1.3

13.14

13.1.5

Investitionsobjekt (4Art, Kapazitdt und wichtigste Ausstattungsmerkmale):

1. GH-Flache: m? neu [] mit Energieeinsparung [
2. Stehwandhohe: m
3. Heizung:

Heizsystem: Hohe Rohrh. [] Untertischh. [] Stehwandh. [

Hebe-Senk-H. [0 Luftheizer [0 Konvektionsh. [ anderes:

4. Heizzentrale: Kessel neu [ Brenner neu [ Verteiler neu [
Heizzentrale nur fiir Neubau [1  fiir gesamten Betrieb []
5. Energie- oder Verdunkelungsschirm im Dachraum [] an Stehwand []

6. Klimacomputer [1 Mobiltische [J

7. Bewisserung:

Ebbe-Flut [] Tropfchen L1 Diisenstrénge [l anderes:

Vorratsbehilter Beregnungswasser neu [ fiir Brunnen [] Regenwasser [
sonstiges:
Investitionsvolumen: €

Investitionszeitpunkt/-zeitraum: (Jahre)

Beginn der Nutzung (auch von Teilen): (Jahr)

Forderhohe (Zuschuss, Zinsverbilligung etc.):

Verlorener Zuschuss: € oder

RegelméBige Zinsverbilligung: €/Monat




13.1.6

13.1.7

13.1.8

Hat sich durch die Investition die Bruttoproduktionsfldche unter Glas erhht?
Ja: [ Nein: [
Wenn ja:

13.1.6.1 Um wie viel Quadratmeter hat sich Ihre Bruttoproduktionsflache unter Glas erhoht?

mZ

Hat sich durch die Investition der Anteil der Nettokulturfldche in Thren Gewichshiusern er-
hoht, z.B. durch die Umstellung von Grundbeeten auf Mobiltische?

Ja: [ Nein: [
Wenn ja:

13.1.7.1 Wie hoch war der Anteil der Nettokulturfliche vor der Investition?

%

13.1.7.2 Wie hoch ist der Anteil der Nettokulturfliche seit der Investition

(Bei Neubau nur auf diesen beziehen)?

%

Beinhaltet Ihre Investition auch EnergiesparmalBnahmen?
Ja: [ Nein: [
Wenn ja:

13.1.8.1 Welche Malinahmen sind das?

1. Energieschirm einfach [ doppelt [ Stehwandabschirmung []
2. Doppelbedachung im Dach: [ an Stehwand [

3. Hebe-Senk-Heizung []

4. Ebbe-Flut- oder Tropfchenbewidsserung [

sonstiges:

13.1.8.2 Wie hoch ist der Anteil an der Hochglasflache, auf denen die energiesparenden

Malnahmen eingebaut wurden?

% oder m?
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13.1.9 Haben Sie im Rahmen der Investition ein geschlossenes Bewédsserungssystem neu einge-
baut?

Ja: [  Nein: I
Wenn ja:

13.1.9.1 Ist das geschlossene Bewisserungssystem im gesamten Gewédchshausbereich, d.h.
in den alten und neuen GH nutzbar?

Ja: Nein: [

13.1.10 Nutzen Sie durch die Investition auch oder mehr Regenwasser fiir Bewasserungszwecke?

Ja: 1 Nein: [
Wenn ja:
13.1.10.1 Wie viel Beregnungswasser verbrauchen Sie jahrlich in Threm Betrieb?
m3
13.1.10.2 Wie hoch ist der Anteil des Bewédsserungswassers, den Sie mit Regenwasser
bestreiten?
Vor der Investition: %
Nach der Investition: %

13.2 Ist die Kapazitét des geforderten Investitionsobjekts zum jetzigen Zeitpunkt bereits voll ausgelas-
tet?

Ja: O Nein: I

Wenn nein:

13.2.1 Wie hoch ist die derzeitige Auslastung ungefahr? %

13.2.2
Was sind die Griinde?

13.2.3 Bis wann werden Sie die volle Auslastung voraussichtlich erreichen?

(Jahr)
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13.3 Erfolg der gefoérderten groflen Investition

13.3.1 Welche wesentlichen Wirkungen wurden bislang erzielt?

Olffene Frage. Beschreibung und Quantifizierung gewiinscht. Heiz-, variable und Vollkosten

werden unten noch detailliert besprochen und quantifiziert.

1.

10.

11.

12.

Kostenersparnis, z.B. Senkung der Heizkosten U
Kapazitidtserweiterung U
Ertragserh6hung 4
Einkommenserhohung 4
Spezialisierung der Produktion U
Diversifizierung 4

Verbesserung der Produkt- und Produktionsqualitat : [J

Erh6hung Anteil verkaufsfiahige Ware U
Von % auf %
Arbeitsrationalisierung 4
Arbeitsplatzsicherung 4
Schaffung von Arbeitsplédtzen U
Freisetzung von Fam-AK (Ermégl. aufserlandw. EK): []
(Wenn existent, zusdtzliches Einkommen erfassen: €/Jahr)
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13. Umweltschutz O

14. Arbeitsbedingungen U

Sonstiges

13.3.2 In welchen Bereichen entsprechen diese Wirkungen nicht Thren Erwartungen vor der Inves-
tition (wenn maoglich, quantifizieren)?

13.3.3 Hat die geforderte Investition einen Einfluss auf das Anbauprogramm in Ihrer
Produktion unter Glas?

Hier nicht die Produktionsausdehnung proportional zur Fldchenausdehnung erfassen.
Ja: [ Nein: [

Wenn ja:

13.3.3.1 Hat sich das Anbauprogramm ausschlieBlich in dem von der Investition betroffenen
Bereich verdandert?

Ja: O Nein: [

13.3.3.2 Haben die neuen Kulturen hohere oder niedrigere Temperaturanspriiche?

Hoher: L1 Niedriger: [ Teils, teils: [



13.3.4 Haben sich Ihre jahrlichen Heizkosten fiir Ihre Produktion im Gewédchshaus durch die Inves-
tition verdndert?

Ja: O Nein: 1  Weil nicht: [J

Wenn ja:

13.3.4.1 Wie hoch waren lhre durchschnittlichen Heizkosten vor der Investition?

€/Jahr
(alternativ, nach Brennstoffen differenziert. )

Wie hoch war Thr durchschnittlicher Brennstoffbedarf vor der Investition?

13.3.4.2 Wie hoch sind Thre durchschnittlichen Heizkosten pro Jahr seit der Investition?

€/Jahr
(alternativ, nach Brennstoffen differenziert:)
Wie hoch ist Ihr durchschnittlicher Brennstoftbedarf seit der Investition?

Wenn nein:

13.3.4.3 Wie hoch sind Thre durchschnittlichen Heizkosten pro Jahr ?
€/Jahr

(alternativ, nach Brennstoffen differenziert: )
Wie hoch ist Thr durchschnittlicher Brennstoffbedarf pro Jahr?
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13.3.5 Verfiigen Sie tiber Aufwands- und Ertragsrechungen auf Kulturebene?

Ja: [ Nein: O
Wenn nein weiter mit 3.3.6.

Wenn ja:

13.3.5.1 Haben sich die Arbeitskosten, die variablen (VK) und die Vollkosten (7K) Threr Un-
terglasproduktion durch die Investition geéndert?

Ja: Nein: [ Weil} nicht: [

Wenn ja:

13.3.5.1.1 Wie stark haben sich die Arbeitskosten durch die Investition gedndert?

13.3.5.1.2 Wie intensiv haben sich die durchschnittlichen variablen (VK) und die
Vollkosten (TK) durch die Investition verdndert?

13.3.5.2 Hat sich der Ertrag Ihrer wichtigsten Kulturen aus der Unterglasproduktion durch

die Investition gedndert?

Ja: O Nein; [ WeilB} nicht: [

Wenn ja:

13.3.5.2.1 Wie stark hat sich der durchschnittliche Umsatz (=Ertrag) Threr Ge-
wiéchshausproduktion seit der Investition verédndert?

Art

Vor Investition

[€] oder [€/m?]

Nach Investition

[€]oder [€/m?]

Relative Anderung

[%0]

Arbeitskosten

Var. Kosten

Vollkosten

Ertrag

Wenn nein:

13.3.5.2.2 Wie hoch ist Ihr durchschnittlicher Ertrag Threr wichtigsten Kulturen
der Unterglasproduktion?

1. € oder €/m?
2. € oder €/m?
3. € oder €/m?




13.3.6 Wiirden Sie die geforderte Investition aus heutiger Sicht genauso durchfiihren?
Ja: [ Nein: [  WeiB3 nicht: [

Wenn nein:

13.3.6.1 Was und wie wiirden Sie dies jeweils d&ndern?

Zundichst offen fragen. Nicht genannte Aspekte nachfragen.

6. Kapazitit

ij

7. Finanzierung

8. staatliche Férderung : [

9. Investitionszeitpunkt : []

10. Sonstiges

13.3.7 Haben Sie als Folge der Investition die Vermarktung Threr Produkte unter einem Qualitéts-
siegel, z.B. QS, IP oder regionale Siegel, aufgenommen oder ausgedehnt?

Ja: O Nein: .

Wenn ja:

13.3.7.1 Wie heilen diese Labels und in welchen Regionen werden sie vertrieben?
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13.3.8 Konnen Sie mir ein paar Angaben zur Hohe Thres jéhrlichen Unternehmensgewinns ma-

chen?

Ja:J Nein: [  keine Angabe: [
Wenn ja:

13.3.8.1 Wie hoch war Thr Gewinn pro Jahr im Durchschnitt der letzten 3 Jahre vor der
Durchfiihrung der geforderten Investition?

€/Jahr

13.3.8.2 Wie hoch ist, jetzt nach Abschluss der geforderten Investition, Ihr Gewinn pro Jahr
im Durchschnitt der letzten zwei Jahre?

€/Jahr

13.3.8.2.1
Gab es, abgesehen von Zinskosten und reguldren Abschreibungen der
Investition, besondere Einfliisse auf den Gewinn dieser Jahre, die in an-
deren Jahren so nicht vorliegen (z.B. Sonderabschreibungen, auf einmal
verbuchte Zuschusszahlungen, Aufdeckung stiller Reserven etc.)?

Beschreiben und quantifizieren.

€/Jahr

13.3.8.3 Welchen Gewinn pro Jahr streben Sie groflenordnungsméafig in drei Jahren an?

€/Jahr

13.3.8.4 Wie hoch miisste Ihr jdhrlicher Gewinn eigentlich sein, um fiir einen Betrieb Ihrer
GroBe ein verniinftiges betriebliches Wachstum und angemessene Privatentnahmen

zu ermoglichen?

€/Jahr




13.3.9 Eigenkapitalbildung
In der Buchfiihrung wird durch den Steuerberater i.d.R. die Eigenkapitalbildung ausgewie-
sen. Koénnen Sie mir dazu ein paar Angaben machen?

Ja:J Nein: [  keine Angabe: [
Wenn ja:

13.3.9.1 Wie hoch lag Ihre jahrliche Eigenkapitalbildung im Durchschnitt der letzten 3 Jah-
re vor der Durchfithrung der geforderten Investition?

€/Jahr

13.3.9.2 Wie hoch ist, jetzt nach Abschluss der geférderten Investition, jéhrliche EK-
Bildung im Durchschnitt der letzten zwei Jahre?

€/Jahr

13.3.9.2.1 Gab es in den drei Jahren vor der o.g. Investition groBere Entnahmen
aus dem Betrieb, die der Vermogensanlage dienten, oder Einlagen, die
aus der Liquidierung solcher Vermdgensanlagen stammen?

Beschreiben und quantifizieren.

€/Jahr

13.3.9.3 Wie hoch miisste Thre Eigenkapitalbildung pro Jahr eigentlich sein, um fiir einen

Betrieb Threr Gro3e ein hinreichendes betriebliches Wachstum zu erméglichen?

€/Jahr
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13.3.10 Anpassungskosten

Mit groBeren Investitionen sind bisweilen auch erhebliche technische und organisatorische
Neuerungen verbunden, die manchmal nicht reibungslos funktionieren und ein wenig Zeit
benotigen, um zur Routine zu werden.

Sind bei Ihrer Investition derartige Effekte aufgetreten und sind Ihre aktuellen betriebs-
wirtschaftlichen Ergebnisse noch dadurch negativ beeinflusst?

Ja: [ Nein: [

Wenn ja:

13.3.10.1 Wie hoch schitzen Sie die zusitzlichen Kosten bzw. nicht erzielten Umsiitze in

Folge dieser Anpassungsprobleme in etwa ein?

€/Jahr

13.3.10.2 Wann glauben Sie, die Anpassungsschwierigkeiten voll im Griff zu haben?

(Jahr)

13.4 Finanzierung der geférderten Investition
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13.4.1 Wie haben Sie die geforderte Investition finanziert?

13.4.1.1 Hohe des baren Eigenkapitals:
€ oder % der Investitionssumme

13.4.1.2 Hohe des gesamten Fremdkapitals:
€ oder % der Investitionssumme

13.4.2 Als Sie die Finanzierung lhres geforderten Investitionsprojekts mit der Bank oder dem Bera-

ter durchgesprochen haben, war da die Bereitstellung ausreichender Sicherheiten ein Prob-

lem?
Ja: 0 Nein: [
Wenn ja:

13.4.2.1 Wie haben Sie das Problem gelost ?




13.4.3 Wie hoch ist Threr Meinung nach Thr Spielraum fiir die Neuaufnahme von Krediten?

13.5 Forderung der Investitionen

13.5.1 Sie haben mir zu Beginn unseres Gespréchs eine oder mehrere groflere Investitionen ge-

13.5.2

nannt, die Sie in der Vergangenheit getétigt haben.

Wurden alle der genannten Investitionen gefordert?

Ja: Nein: [

Wenn nein:

13.5.1.1 Welche wurden Investitionen nicht gefordert und warum?

Tabelle 2: Nichtgeforderte Investitionen

Investitionsgegenstand

Jahr

Inv.-volumen [€]

Betriebszweig

Grund

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Falls unter 1.7 fiir die Zukunft geplante Investitionen genannt wurden:

Sie haben mir zu Beginn unseres Gespréchs verschiedene groflere Investitionen genannt, die

Sie zukiinftig tdtigen wollen. Haben Sie vor, dafiir weitere Forderantrage zu stellen?

Ja: [  Nein: I

Falls nein:

13.5.2.1 Warum verzichten Sie auf die Férderung?

Weil} nicht: [

53




13.5.3 Haben Sie in der Vergangenheit auch die Forderung fiir Junglandwirte in Anspruch genom-
men?

Ja: Nein: [
Wenn ja:

13.5.3.1 In welcher H6he wurden Sie als Junglandwirt insgesamt in etwa gefordert?

€. Zinsverbilligung: %-Punkte

13.5.3.2 Hatte diese Forderung einen Einfluss auf die Entwicklung Thres Betriebes?
Ja: [ Nein: [
Wenn ja:

13.5.3.2.1 Bitte beschreiben Sie den Einfluss der Junglandwirteférderung.

13.6 Investition ohne Forderung
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13.6.1 Sie haben mir vorhin gesagt, dass Sie eine staatliche Investitionsforderung in Héhe von ca.
€/Jahr bzw. €/Monat erhalten haben.

13.6.1.1 Wenn sie diese Forderung nicht erhalten hétten, wire bei gleichem Investitionsvo-
lumen die damit verbundene finanzielle Mehrbelastung fiir Sie zu einem ernsthaf-
ten Problem geworden?

Ja: O Nein: [ Weil3 nicht: [
Wenn ja:

13.6.1.1.1 Wie hitte sich dieses Problem geduBert?




13.6.1.2 Wie hitte die Investition ohne Forderung ausgesehen?
Bitte sagen Sie mir jeweils, warum Sie sich so entschieden hétten.

Offene Frage, nicht genannte Aspekte nachfragen, incl. Prdzisierung hinsichtlich Volumen,
Zeit, Objekt

9. es hitte keine derartige Investition stattgefunden: [
10. unveréndert: []
11. zeitlich Durchfiihrung friiherl] spciter L1 gleich 1 schrittweise gestaffelt []

Beschreibung bei zeitlicher Staffelung:

12. vom Umfang her kleiner U grofer L1 gleich [

13. andere Technik: [

14. billigere Ausfithrung (z.B. mit mehr Eigenleistung); (Beschreibung)

Falls die Investition auch ohne Forderung realisiert worden wdre:

13.6.1.3 Wie hitten Sie dieselbe Investition ohne Férderung finanziert?

13.7 Biirgschaftsregelung
Verschiedentlich wird dariiber diskutiert, die staatliche Investitionsforderung ganz auf die Gewéh-
rung von Biirgschaften umzustellen.

Welche Konsequenzen hitte ein solcher Schritt fiir Ihre Investition gehabt ?

Alle Alternativen vortragen und auswdhlen lassen.

4. Ausweitung der Investition wegen verbesserter Sicherheit [
5. Keine Investition wegen unzureichender Rentabilitét L]
6. Keine Auswirkungen L]
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13.8 Zusatzkosten des Investitionsobjekts durch Inanspruchnahme der Férderung

13.8.1 Haben sich aus der Tatsache, dass Sie eine staatliche Férderung erhalten haben, Konsequen-
zen fiir die Ausfithrung Threr Investition und damit Kostensteigerungen ergaben, die Sie oh-

ne Investitionsférderung vermutlich nicht zu tragen gehabt hétten ?

Ja: O Nein: 1  Weil nicht: I

Wenn ja:

13.8.1.1 In welchen Bereichen fielen die Zusatzkosten an?

13.8.1.2 Konnen Sie die damit verbundenen Zusatzkosten grob schétzen?

€

13.8.1.3 Beinhalten diese zusétzlichen Mallnahmen auch einen positiven Effekt?
Ja: [0 Nein: [J

Wenn ja: Bitte beschreiben und quantifizieren Sie diesen.

13.8.2 Haben Sie den Eindruck, dass Ihnen bei der Bauplanung seitens der Beratung / Betreuung
aktiv alle kostensenkenden Losungsmdoglichkeiten nahegebracht wurden, die die gleiche
Funktionalitit des Objekts ermoglicht hétten? Konnen Sie Thre Einschitzung bitte néher er-

ldutern?

Ja: O Nein: I Weil} nicht: [
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13.9 Wie konnte das Forderverfahren, d.h. die Antragstellung, die Bewilligung, die Auszahlung und die

vor Ort Kontrolle, aus Ihrer Sicht verbessert werden?

Schnellere Bearbeitung [

Zulassung von Auftragserteilung und Baubeginn vor Eingang der Férderbewilligung []
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14 Generelle Investitionshemmnisse

14.1 Was sind aus Ihrer Sicht die grofiten Hemmnisse bzw. Schwierigkeiten fiir mehr Investitionen auf

Threm Betrieb?

14.2 Gibt es abgesehen von der Investitionsférderung Malinahmen, die die Politik ergreifen kann, um
Investitionshemmnisse zu beseitigen / zu reduzieren ?

Ja: O Nein; [ WeilB nicht; [

Falls ja:
14.2.1 Welche MaBnahmen wiren dies aus Threr Sicht ?

58



15 Bewertung des AFP

Im Folgenden werde ich Ihnen einige allgemeine Fragen zur Forderung des Agrarsektors und zur Agrar-
investitionsforderung stellen. Bitte sagen Sie mir Thre grundsitzliche Meinung zu diesem Thema. Dafiir
ist es sinnvoll, dass Sie moglichst von Threm konkreten Einzelfall absehen und z.B. auch die Projekte von

Nachbarn und Berufskollegen vor Augen haben.

15.1 Sollte der Staat Investitionen in der Landwirtschaft und dem Gartenbau fordern?

Ja: [ Nein: [ Weil nicht: [
Falls ja:
15.1.1 Welche Ziele sollte der Staat mit der Investitionsférderung verfolgen?

Offen fragen. Wenn Bereiche nicht genannt werden, nachfragen.

7.  Wettbewerbsfahigkeit 04
8. Umweltschutz -
9. Tierschutz -
10. Arbeitserleichterung A
11. Diversifizierung L]
12. benachteiligte Gebiete L]

sonstiges:

15.2 Welches sind aus IThrer Sicht die entscheidenden Kenngréf3en fiir die Beurteilung der Entwicklungs-
fahigkeit (Rationalisierung und Wettbewerbsfdhigkeit) von Zierpflanzenbaubetrieben mit Unter-

glasproduktion?

1. Mindestgewinn L] Hoéhe: [€/Jahr]

2. Hochstgewinn L] Hoéhe: [€/Jahr]

3. Mindestbetriebsgrofe [ m? GH und/oder ha Freiland
4. Mindesteigenkapitalbildung [ Hohe: [€/Jahr]

5. Berufliche Mindestqualifikation []
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15.3 Im Fall von kiinftig knapperen 6ffentlichen Haushalten miissen verstérkt Schwerpunkte in der For-
derung des Agrarsektors gesetzt werden. Bitte sagen Sie mir vor diesem Hintergrund, ob Sie die

folgenden Fordermalinahmen als sehr wichtig oder weniger wichtig erachten.

sehr wichtig weniger wichtig
8. Investitionsférderung - U L]
Allgemeine Flachenférderung
(z.B. Umweltmafinahmen, Ausgleichszulage) : [] L]
10. Forderung von Infrastrukturmafinahmen
(Wegebau, Flurbereinigung, Entwésserung) 0 L]
11. Vermarktungs-/Absatzférderung O 0
12. Forderung von Betriebsberatung O 0
13. Forderung von Weiterbildung O 0

15.4 Wenn offentliche Mittel knapper werden, kann der Staat innerhalb der Agrarinvestitions-
forderung entweder nach der Rasenmiher-Methode die Zahlungen fiir jeden Forderfall reduzieren
oder aber Forderschwerpunkte bilden.

Welche der beiden Moglichkeiten wiirden Sie bevorzugen?

3. Rasenmiher-Methode O
4.  Schwerpunktbildung -0
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15.5 Fir eine Investitionsforderung im Rahmen einer gro3en Investition (iiber 100.000 €) auf landwirt-

schaftlichen und gartenbaulichen Betrieben sind verschiedene Forderinstrumente denkbar:

Welches der folgenden Instrumente wiirden Sie bevorzugen? Bitte begriinden Sie Thre Aussage.

1. Bindung an die Kreditaufnhahme und Zahlung eines Zuschusses O
2. keine Bindung an einen Kredit, reduzierter Zuschuss in Prozent der Investitionssumme : []
3. Ubernahme einer Kreditausfallbiirgschaft durch den Staat A

15.5.1 Bitte sagen Sie mir auch, welche Vor- und Nachteile die einzelnen Moglichkeiten aus Threr
Sicht beinhalten.

15.5.1.1 Bindung an die Kreditaufnahme und Zahlung eines Zuschusses

15.5.1.2 keine Bindung an einen Kredit, reduzierter Zuschuss in Prozent der Investiti-
onssumme

15.5.1.3 Ubernahme einer Kreditausfallbiirgschaft durch den Staat
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16 Familifire Situation, Betriebsleitung und Nachfolge

16.1 Alter der / des Betriebsleiters/in: Jahre
16.2 Wann haben Sie den Betrieb tibernommen? (Jahr)

16.3 Berufsausbildung und —erfahrung

16.3.1 Welche Berufsausbildung und —erfahrung, z.B. Jahre auf Fremdbetrieben oder Auslandsauf-
enthalte, haben Sie?

Gehilfe / Geselle: 1  Meister / Techniker: [ Studium FH O Uni O

Jahre auf Fremdbetrieben:

Auslandsaufenthalte Ja: [1 ~ Nein: [ Anzahl: [1  Monate insgesamt: []

16.3.2 Nehmen Sie an Weiterbildungsveranstaltungen teil?
Ja: [J Nein: [

Wenn ja:
16.3.2.1 Worum geht es bei diesen Veranstaltungen?

Kammerveranstaltungen und —seminare u.4. [J
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16.4

16.5

Wenn Betriebsleiter dlter als 50 Jahre:
Haben Sie schon eine Regelung fiir Ihre Nachfolge gefunden?

Ja: O Nein; [

Wenn ja:

16.4.1 Alter des Nachfolgers: Jahre

16.4.2 Welche Berufsausbildung und —erfahrung, z.B. Jahre auf Fremdbetrieben oder Auslandsauf-
enthalte, hat der Nachfolger?

Gehilfe / Geselle: 1  Meister / Techniker: [ Studium FH O Uni O

Jahre auf Fremdbetrieben:

Auslandsaufenthalte Ja: [1 ~ Nein: [ Anzahl: [  Monate insgesamt: []

Haben Sie, Thr (Ehe-) Partner oder Ihr Nachfolger eine auBlerbetriebliche Beschéftigung?
Ja: [ Nein: [

Wenn ja:

16.5.1 Seit wann besteht diese Beschiftigung? (Jahr)

16.5.2 Wie hoch ist die tigliche Beschaftigungsdauer? Stunden

16.5.3 Wie hoch ist das aus dieser Beschéftigung resultierende monatliche Einkommen?

€/Monat brutto: [0  netto: [
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16.6 Gibt es Besonderheiten auf Ihrem Betrieb, die Ihr Wirtschaften beeinflussen, wie z.B. Pflege von
Angehorigen, Kinderbetreuung, hohes Altenteil, auBergewohnliche finanzielle Belastungen?
Ja: [ Nein: [
Wenn ja:
Bitte beschreiben Sie diese.

1. Pflege von Angehorigen durch Betriebsleiter/in [J (Ehe-) Partner [

2. Kinderbetreuung, hohes Altenteil durch Betriebsleiter/in [ (Ehe-) Partner [
3. auBlergewohnliche finanzielle Belastungen €/Jahr
Art:

4. Sonstiges:

Mit dieser Frage ist das Interview beendet. Ich mochte mich herzlich bei Ihnen fiir Thre Teilnahme und
Thre wertvolle Zeit bedanken. Thre Informationen werden uns sehr helfen. Ich hoffe, dass auch Sie das

Interview interessant fanden.

Uhrzeit Ende:

Anmerkungen:

Besonderheiten des Betriebes:

Gespriachsatmosphére / vermutete Bereitschaft zu weiterem Gespréch:
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Anhang 2

Fragebogen der schriftlichen Beraterbefragung
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Ihr Ansprechpartner fur Ruckfragen: /
Walter Dirksmeyer

Tel.: 0531/ 596 - 5136
e-mail: walter.dirksmeyer@fal.de fur Landwirtschaft

Institut fiir Betriebswirtschaft,
Agrarstruktur
und landliche Raume

Fragebogen zur Agrarinvestitionsforderung

fur Berater und Betreuer

Wir bitten Sie, die folgenden Fragen im Hinblick auf die seit dem Jahr 2000 mit lhrer
Unterstiitzung geférderten Fille zu beantworten. Es geht iiberall nur um grobe
Einschétzungen. Vielen Dank!

Name: | |

Email: | |

Tel.-Nr.: | |

Anzahl der von Ihnen beratenen oder betreuten Falle seit 2000: [ JFale
Anteil der Falle aus Kombi-Forderung bzw. GroRen Investitionen daran: [ |%
1. Synergieeffekte

(d.h. positive oder negative Zusatzeffekte durch das Zusammenspiel von zwei oder mehreren
Férdermalnahmen/-programmen)

Bestehen nennenswerte Synergieeffekte zwischen der Agrarinvestitionsférderung und
anderen FérdermafBnahmen (z.B. Verarbeitung und Vermarktung) oder Programmen
(LEADER+, Regionen aktiv)?

Ja=1 Nein=2 Weiss nicht=3 [ |

Falls ja:
a) Sind diese Effekte

geplant (egal auf welcher Ebene), [ |
Zufallsprodukte [ 1

oder teils-teils? 1

b) Wie ist die Relevanz dieser Effekte?

1=gering 2=mittel 3=hoch 1

c) Bitte nennen Sie die FérdermafRnahmen und/oder -programme:
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d) Bitte nennen Sie aus lhrer Beratungstatigkeit einige Einzel- oder liberbetriebliche Projekte mit
Synergiewirkungen:

)

i) |

i) |

e) Bitte nennen Sie die Art der dabei erzielten Zusatzeffekte:

i) |

2. Verbesserung der Marktposition

Wie hoch ist der Anteil der geforderten Unternehmen an der Gesamtheit der investitv
geférderten Unternehmen, die mit Hilfe der Investitionsférderung

a) eine deutliche Verbesserung ihrer Produktqualitét erzielt haben?

* Anteil aller Unternehmen |:|%
* Anteil der verbesserten Produktion an der gesamten
wertmaRigen Produktion der betroffenen Unternehmen [ ]%

* Die Verbesserung der Qualitat fand vor allem in den folgenden Produktionsrichtungen statt:

iy | I
i) | |

b) neue und ertragreichere Vermarktungswege beschritten haben?

* Anteil aller Unternehmen [ 1%
* Anteil der verbesserten Produktion an der gesamten
wertmaRigen Produktion der betroffenen Unternehmen [ 1%

* Die Verbesserung der Vermarktung fand vor allem in folgenden Produktionsrichtungen statt:

iy | I
iy | I

3.) Regionalwirtschaftliche Impulse

Welcher Anteil der mit der Férderung angestoBenen Investitionen wird von Anbietern auf
folgenden Gebietsebenen erbracht?

* Lokale Ebene (Umkreis 10 km) |:|%
* Regionale Ebene (Umkreis 10-50 km) [ %
* Uberregionale Ebene (Umkreis > 50 km) [ 1%



4. Verwaltungsverfahren

Nennen Sie bitte drei wesentliche Aspekte, die aus lhrer Sicht zu einer Vereinfachung der
Umsetzung der Agrarinvestitionsférderung beitragen wiirden (Priorititenliste):

1) | I
2) | I
3) | |

Wie lange dauerte die Bearbeitungsdauer eines bewilligungsreifen Antrags von der
Antragstellung bis zur Bewilligung im Durchschnitt der letzten 5 Jahre?

[ IMonate

Was sind/waren die wesentlichen Hemmnisse fiir eine ziigigere Bewilligung?

1) | I
2) | I

3) | I
4) Das Bewilligungstempo ist kaum steigerbar [ ] Ja=1 Nein=2 Weiss nicht=3
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Anhang 3

Protokoll des Beraterworkshops
in Nordrhein-Westfalen
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Protokoll zum Beraterworkshop AFP in Nordrhein-Westfalen

Am 21.4.2005 von 10.00 bis 16.00 Uhr

Eine Liste der Teilnehmerinnen und Teilnehmer finden Sie im Anhang zu diesem Protokoll.

Teil 1: Aktuelle Forderstatistik und Forderwirkung

Top 1: Darstellung der Forderstatistik

e (Qriinde fiir den Anstieg der Forderfille bei kleinen Investitionen:

o Photovoltaikférderung seit 2003;

o Mulchsaat seit 2002 in speziellen Regionen von Bedeutung;

o Im Gartenbau: Energieschirme im REN nicht mehr férderfahig aber 2001 und
2002 Energieeffizienzprogramm im AFP, seit 2003 sind entsprechende
Malnahmen generell forderfihig im AFP;

o Investitionsklima war in 2003 in Gartenbau (GB) und Landwirtschaft (LW)
schlecht (Preiseinfluss), grofle Investitionen wurden zuriickgestellt;

o Die Verunsicherung durch die GAP-Reform fiihrte voriibergehend zum
Versuch, mehr zu diversifizieren.

e In 2004 wurde aber das hochste Investitionsvolumen umgesetzt, der obige Trend hat
sich noch verstérkt.

e Im GB wechseln die Investitionsschwerpunkte von Jahr zu Jahr.

e (GB-Betriebe mit grolen Gewédchshausflichen wihlen aufgrund der hohen
Investitionssummen und der Prosperititsgrenze andere Forderprogramme, z.B. iiber
das Zweckvermogen der landwirtschaftlichen Rentenbank (Abwicklung iiber die
Hausbank, die max. 1% Bearbeitungsgebiihr verlangen darf).

e Im GB ist eine Prognose fiir die weitere Marktentwicklung noch schwierig. Betriebe in
der Jungpflanzenanzucht sind eher zuriickhaltend. Es ldsst sich Zuriickhaltung im
Gewichshausbau beobachte. Derzeit wird bevorzugt in alternative Energietrager
investiert, und es werden Ersatzinvestitionen getétigt.

e Investitionsarten:

o Auch in der Kategorie ,,sonstige landwirtschaftliche Gebaude® ist ein Teil

gartenbaulicher Investitionen verzeichnet. AuBerdem werden in dieser
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Kategorie vor allem Lager- und Kiihlhallen und auch einige Hagelnetze
gefiihrt.

o Bei den Schweinestillen muss es sich um Umbaumallnahmen oder
Ferkelaufzuchtstille handeln, fiir Aufstockungsinvestitionen keine freien
Kontingente vorhanden sind.

o Die Direktvermarktung ist insgesamt gesehen mit Ausnahme einiger
Teilbereiche nicht sehr weit verbreitet. Einige Obstbauern in speziellen
Regionen und generell bei Spargel wund Erdbeeren betreiben
Direktvermarktung, die hier rentabel zu sein scheint.

o In den an das Ruhrgebiet grenzenden Gebieten gibt es vermehrt
Pensionspferdehaltung, teils mit Reithallen etc.. Es wird davon ausgegangen,
dass aber schon Marktsattigung vor liegt, so dass das Potenzial fiir zukiinftige
Investitionen in diesem Bereich als gering eingeschitzt wird. Zum Teil
entwickelt sich diese Betriebszweig jetzt auch vereinzelt in eher ldndlichen
Regionen.

o Urlaub auf dem Bauernhof ist in Kernregionen (z.B. im Sauerland) erfolgreich,
sonst sind die verfligbaren Betten oft nicht auszulasten. Angrenzend an einen
mit anderen MaBnahmen gegriindeten Wanderpfad konnte die Ubernachtungs-
zahlen stark gesteigert werden, so dass dort eine gute Rentabilitdt fiir
vorhandene Urlaub auf dem Bauernhof-Projekte gegeben ist.

o Im Bereich der Diversifizierung gibt es oft auch steuerliche Probleme durch

die Abgrenzung von Landwirtschaft und Gewerbe.

Top 2: Diskussion der Forderbedingungen
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Ausgehend von der GroBenstruktur der befragten Beriebe ist ein Vergleich mit
Niedersachsen plausibel. Die geforderten Betriebe in Nordrhein-Westfalen (NW)
liegen von ihrer Struktur her zwischen den befragten geforderten Betrieben in
Niedersachsen (NI) und Bayern / Baden-Wiirttemberg (BY/BW).

Griinde fiir Nicht-Inanspruchnahme der Férderung:

o Es gibt eine ganze Reihe von Betrieben, die sich bewusst gegen die Forderung
entscheiden, da sie Probleme haben, die Grenze von maximal 2GV/ha
einzuhalten.

o Begrenzend auf die Inanspruchnahme der Forderung ist auch die

Wachstumsbeschriankung, die dazu fiihrt, dass die angestrebte Quote bereits



zum Bewilligungszeitpunkt im Betrieb vorliegen muss. Dadurch kann sie fiir
einen gewissen Zeitraum nicht genutzt werden.

o Im GB war die lange Dauer des Antragsverfahrens Anfang dieses Jahrzehnts
Grund dafiir, hdufig ohne Forderung zu bauen. Als Grund dafiir wird genannt,
dass die GB-Betriebe schnell auf sich é@ndernde Marktsituationen reagieren
miissen. Zudem ist es sinnvoll, in wirtschaftlich guten Jahren Gewinne schnell
zu reinvestieren, um dadurch Steuern zu sparen. Mit Ausnahme des
Zeitraumes, in dem eine hohe Zahl von Antrdgen flir Photovoltaikanlagen
bearbeitet werden mussten, haben sich die Bearbeitungsfristen auf ein
angemessenes Mal} reduziert. Die Bearbeitungszeit schwankt nach Abgabe
eines vollstdndigen Antrags zwischen 4 Wochen fiir die Genehmigung eines
vorzeitigen Baubeginns und drei Monaten fiir die Gesamtbewilligung. Aktuell
besteht das Problem, dass auch die Bewilligungsstellen mit der Bearbeitung
von Pridmienantrigen beschiftigt sind, so dass die Bearbeitung von
Forderantragen derzeit ruht.

o GB-Betriebe mit sehr viel Fliche unter Glas haben hédufig auch Probleme mit
der Prosperititsschwelle.

In den meisten geforderten Betrieben wiirde die Kapazitdtsausdehnung trotz
Wachstumsbeschrankung auch ohne AFP nicht groBer ausfallen als mit. Der Grund
dafiir ist, dass Banken einen starken Anstieg der Produktionskapazititen im
Milchsektor ohne vorhandene Milchquote (MQ) i.d.R. nicht finanzieren.

Die Wachstumsrestriktionen lassen sich bis zu einem gewissen Mal3 dadurch leicht
umgehen, dass Jungviehpldtze ausgewiesen werden, die spiter umgewidmet werden
konnen. Wachstumsbeschriankend sind auBerdem die hohen Quotenkosten (Preis zur
Zeit bei 35 ct/kg), da die MQ bereits zum Antrag vorhanden sein muss und nicht erst,
wie in vielen anderen Bundesldndern, erst zum Verwendungsnachweis. Der Zwang
zum frithzeitigen Quotenerwerb iibt zusitzlichen Druck auf die hdufig am Limit
wirtschaftenden Milchbetriebe aus.

Den kleinen Investitionen wird ein fast ausschlieBlicher Mitnahmeeffekt
zugeschrieben. Das gilt sowohl fiir Gartenbau als auch fiir die Landwirtschaft. Auch
die Anschaffung von Mulchsaatgerdten wird nicht als durch das AFP initiiert
angesehen, ebenso nicht andere Gerite.

Das deutlich einfachere Verfahren bei kleineren Investitionen mit einem geringeren

Antragsaufwand fiihrt z. T. dazu, dass Grofle Investitionen schrittweise getitigt und
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als kleine Investitionen gefordert werden. In vielen Betrieben wird es als Vorteil
angesehen, dass Kleine Investitionen mit einem kreditungebundenen Zuschuss
gefordert werden.

Bindung an die Aufnahme eines Darlehens mit langer Laufzeit bei Groflen
Investitionen:

o Die Kreditbindung wird vor allem vor dem Hintergrund einer tendenziell
abnehmenden Nutzungsdauer der Investitionsobjekte und vor allem ihrer
technischen Ausstattung von einem Grof3teil der Berater als unsinnig erachtet.

o Problematisch sei die lange Kreditlaufzeit vor allem auch fiir &ltere
Betriebsleiter.

o Die Gartenbauberater konstatieren zwar, dass es betriebswirtschaftlich meist
nicht sinnvoll ist, frithzeitig zu tilgen, da dadurch die Gefahr wichst, das in
einem spédteren Zeitraum Liquiditdtsengpédsse entstehen. Gleichzeitig
argumentieren aber andere Berater, dass die Gefahr besteht, dass Betriebsleiter
tiberschiissige liquide Mittel, wenn diese nicht sogleich zur Tilgung verwendet
werden konnen, moglicherweise uniiberlegt verkonsumieren, anstatt sie
gewinnbringend als Risikopuffer oder investiv anzulegen.

o Im landwirtschaftlichen Bereich soll es durchaus Betriebe geben, die wegen
der langen Kreditbindung auf eine (geforderte) Investition verzichten, wobei in
diesen Fillen eine Investition teilweise auch ohne Forderung durchgefiihrt
wird.

Die Prosperititsschwelle ist in vielen Fillen als nicht sinnvoll anzusehen, da gerade in
groflen Betrieben, die mit ihren Gewinnen {iber der Prosperitidtsschwelle liegen, oft
besonders grofe Investitionsschritte anstehen, die ohne Investitionshilfe nur schwer
getétigt werden konnen.

Laut Richtlinie muss die durchschnittliche Eigenkapitalbildung in den vergangenen
Jahren mindestens null gewesen sein. Etwa 20-30% der bei den Beratern anfragenden
Betriebe konnen aufgrund dieser Forderschwelle keine Forderung in Anspruch
nehmen.

Das Bewilligungsverfahren im AFP in NW ist so organisiert, dass nach einer positiven
Beurteilung seitens der Behorde abschlieBend ein Gutachterausschuss iiber die
Bewilligung entscheidet, in dem ehrenamtlich auch Landwirte sitzen.

Zur Erfassung von Daten im Zusammenhang mit der Gewahrung von AFP-Mitteln:
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Die Buchfiihrungsverpflichtung macht insbesondere bei Photovoltaik und
Biogasanlagen keinen Sinn, da diese nach der Erstellung i.d.R. gewerblich
gefiihrt werden. Daher konnen die Buchfiihrungsdaten des landwirtschaftlichen
Betriebs die Wirkungen der Investition widerspiegeln anzeigen.

In der Summe erachten die Berater die Sammlung so vieler Sekundérdaten als
wenig sinnvoll, zumal diese nicht in einheitlicher Form gesammelt werden
(Beispiel Variablenliste, Eintragung der betrieblichen Kennummer). Dies
erschwert und verhindert letztlich eine Auswertung der gesammelten Daten, so
dass der mit der Datenerfassung verbundene Aufwand als nicht gerechtfertigt
angesehen wird.

Da die Datensammlung grof3e Kosten bei allen Beteiligten (Landwirte, Berater,
Behorden) verursacht, sollte die Aufgabe der Erfassungen erwogen werden,
falls die oberste Verwaltungsebene nicht in der Lage ist, ein einheitliches

Erhebungsverfahren zu installieren und die Daten auch auszuwerten.

Top 3: Zu den Investitionsbedingungen in den Betrieben

Zur Situation der Milchviehbetriebe:
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Der Milchviehbereich wird als schwacher Betriebszweig beschrieben, in dem
keine Unternehmergewinne erzielt werden konnen.

Nur Betriebe in abgeschriebenen Stéllen, die mit hohem familidrem
Arbeitseinsatz arbeiten, machen noch ausreichend hohe Gewinne.

Gerade Betriebe, die in der Milchproduktion in Neubauten investieren, haben
aufgrund des hohen Kapitaldienstes, geringer Produktivitidtseffekte und
ausbleibenden Wachstums nach der Investition oft Probleme durch eine
Erhohung der Vollkosten ihrer Produktion.

Da es in Griinlandregionen oftmals keine Erwerbsalternativen gibt, werden
Milchviehbetriebe auch bei geringer Faktorentlohnung (Arbeit, Kapital)
weitergefiihrt. Uber eine Betriebsaufgabe wird erst bei einem Generations-

wechsel oder bei Insolvenz entschieden.

Aufgrund der fehlenden Rentabilitét der Investitionen im Milchviehbereich kdnnten

sie ohne Forderung nicht getétigt werden.

Zum Thema Kooperation:

@)

Vor dem Hintergrund der geschilderten Probleme von Milchviehbetrieben

werden Kooperationen zwischen Betrieben von einigen Beratern als einziger
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zukunftsweisender Weg gesehen, weil Fremd-AK in der Milchwirtschaft nicht
bezahlt werden konnen. Kooperationen ermdglichen auch zunehmend
wichtiger werdende soziale Aspekt, wie z.B. arbeitsfreie Wochenenden, Urlaub
USW..

o Von Arbeitskreisbetrieben in Ost-Westfalen wirtschaften schon ein Drittel in
Kooperationen. Die Tendenz ist steigend.

o Der Normalfall ist, dass zwei Betriebe mit jeweils rund 500.000 kg MQ
kooperieren. Der Vorteil einer Kooperation liegt darin, dass die beteiligten
Betriebsleiter wieder einen ldngeren Planungshorizont flir die Bewirtschaftung
ihrer Betriebe erhalten. Auflerdem werden durch die mogliche Arbeitsteilung
positive soziale Effekte erreicht.

o Kooperationen sind im Zusammenhang mit der Investitionsforderung
unproblematisch. Einzige Ausnahme ist der Biogasbereich, weil dort leicht so
hohe Investitionssummen zusammenkommen, dass die Forderobergrenze
tiberschritten wird.

e Restriktionen des Finanzmarktes / Basel II:

o Die Banken achten sehr auf das Vorhandensein von Sicherheiten, dennoch
garantieren ausreichende Sicherheiten noch keine Bankfinanzierung. Dartiber
hinaus wird das Investitionskonzept zunehmend wichtiger bei der Beurteilung
der Kreditwiirdigkeit von Landwirten.

o Im Entscheidungsverfahren der Banken scheint es regionale Unterschiede zu
geben. So gilt fiir Westfalen nach wie vor, dass ausschlieBlich Sicherheiten im
Grundbuch entscheidend sind.

o Investitionen in Biogas werden durch die Banken grundsitzlich als
risikotrachtig eingestuft und sind damit schwer zu finanzieren.

e Nachfolgeproblematik in landwirtschaftlichen Betrieben:

o Probleme bei der Hofnachfolge bestehen derzeit in sofern nicht, als im
Hinblick auf die vorhandene Fliche mehr Nachfrage als Angebot besteht. In
Einzelfillen gibt es aber durchaus Probleme. Teilweise kommt es dazu, dass
vorhandene Gebdude nicht mehr genutzt oder gute Betriebe nicht weitergefiihrt
werden. Die Junglandwirteférderung schafft aber in solchen Fillen keinen
ausreichenden Anreiz flir den Einstig in die Landwirtschaft.

o Im Gartenbau besteht vor allem Bedarf nach einer Existenzgriindungs-

forderung. Eine solche ist teilweise dadurch gegeben, dass der Kauf von



Betrieben {iber das Zweckvermdgen der Landwirtschaftlichen Rentenbank
finanziert werden kann.
Als wesentliche Entwicklungshemmnisse fiir landwirtschaftliche Betriebe werden
betrachtet:
o schlechtere zukiinftige Marktchancen,
o Prédmien, die hohere Pachtpreise bewirken und

o Politische Unsicherheit.

Top 4: Darstellung der Investitionswirkungen in der Befragungsstichprobe

Landwirtschaft:

Insgesamt wird das Wirkungsspektrum der Foérderung dhnlich beurteilt wie durch die
Betriebsleiter in der Befragung.

In Bezug auf die Ertragserhohung wird hinterfragt, welche Kosten dem gegeniiber
stehen.

Die Darstellung zur Gewinnentwicklung in den Betrieben nach der Forderung wird
kritisch hinterfragt:

o Bei der Analyse der Gewinnentwicklung durch die Investition miisste die
insgesamt schlechte Gewinnsituation der Milchbetriebe beachtet werden.
Dafiir bietet sich das Heranziehen von Vergleichsbetrieben an (in den
Ursprungsdaten des Testbetriebsnetzes miisste es nach Aussage eines Beraters,
der ehemals diese Daten verarbeitet hat, moglich sein, die Betriebe in gefordert
und nicht gefordert zu unterscheiden).

o Es wird darauf hingewiesen, dass die geforderten Betriebe hdufig vor Stall-
bauten in den Kauf von MQ investiert haben. Die Abschreibung der MQ
verringert Gewinn deutlich. Sie miisste auf den Gewinn aufgeschlagen werden,
um die Gewinnwirkungen der geforderten Investitionen beurteilen zu kdnnen.

Insgesamt wird zur Gewinnwirksamkeit aber konstatiert, dass der einzige Effekt darin
liegt, dass der Zuschuss als Gewinn realisiert wird, da in der Regel vor und nach der
Forderung kein Unternehmergewinn erwirtschaftet wird. Daher konnen die Betriebe
auch nicht als entwicklungsfihig bezeichnet werden konnen.

Die Wirkung der geforderten Investitionen besteht vor allem im Erhalt der Betriebe,
wobei absehbar ist, dass der nédchste Entwicklungsschritt wieder wird gefordert

werden miissen.
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Gartenbau:
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Umweltschutzwirkungen und Kostensenkungen laufen im Gartenbau parallel, da
Umweltschutz vielfach Energieeinsparung bedeutet. Dariiber hinaus werden Umwelt-
wirkungen durch Optimierung der Bewésserung, der Diingung und der Kulturfithrung
erreicht. Dadurch werden weniger Wasser, Diinger und auch Pflanzenschutzmittel
eingesetzt.
Die positiven Wirkungen der Investitionen auf Kostenersparnis und die Verbesserung
des innerbetrieblichen Transports wird von den Gartenbauberatern hoher bewertet als
in der Befragung.
Da das Umsatz-Gewinn-Verhéltnis in den letzten Jahren sehr viel weiter geworden ist,
wird die stark positive Einkommenswirksamkeit der Investitionen von den Beratern
bezweifelt.
Insgesamt scheint das von den Betriebsleitern abgegebene Wirkungsspektrum aber
plausibel zu sein.
Im Hinblick auf die Gewinnwirksamkeit der Investitionen ist das Bild im Gartenbau
differenzierter als in der Milchviehwirtschaft:
o Wihrend die groBen Betriebe durchaus entwicklungsfdhig sind, haben es die
kleinen Familienbetriebe schwer.
o Von den Betrieben, die derzeit wirtschaftliche gut dastehen, wird das auch fiir
die Zukunft erwartet. Im Gegensatz dazu wird davon ausgegangen, dass die
Betriebe, die schlecht laufen, bei gleichbleibendem Betriebsleiter auch durch

eine Forderung nicht unbedingt besser aufgestellt werden kénnen.

Zu den Controllingkenntnissen:

o Uberraschend fiir alle Beteiligten vermuteten die Gartenbauberater, dass die
Controllingkenntnisse der Landwirte denen der Gartenbauer tiberlegen sind. Im
Gartenbau haben vor allem einige ganz groflen Betriebe ein innerbetriebliches
Controlling. Tendenziell zeigen die jiingeren Betriebsleiter allgemein ein
verstédrktes Interesse am Controlling.

o In der Landwirtschaft wird der Mehrwert eines ausgekliigelten Controllings
zum Teil hinterfragt, da sich die Betriebsleiter in einem engen Preis-Korsett
befinden und kaum noch Mdoglichkeiten zu Kostensenkungen haben. Unter
diesen Bedingungen ist die Beschiftigung mit betriebswirtschaftlichen

Aspekten deutlich von den Neigungen der Betriebsleiter abhidngig. Dennoch



wird in diesem Bereich der Beratungsbedarf deutlich hoher. Gerade die
herausragenden Produzenten in Landwirtschaft und Gartenbau verfiigen meist
tiber ein Controllingmechanismen.

Bei kleinen Investitionen handelt es sich in erster Linie um Ersatzinvestitionen

(Euphemismus: Modernisierungsinvestitionen).

Investitionen ohne Foérderung:

o Im Milchbereich werden etwa 80% der Stallbauinvestitionen, im
Schweinebereich nur 10% und in den sonstigen Betriebszweigen 20-30% mit
Forderung getatigt.

o Im Gartenbau ist die Forderintensitit sehr unterschiedlich und hingt u.a. von
der Beratungsstruktur ab. Zum Teil existiert hier noch ein Informationsdefizit.
In der Region Westfalen/Lippe wird aber ein Grofiteil der Investitionen im
Gartenbau {iber das AFP gefordert.

Fazit des ersten Teils: Die Milchviehbetriebe sind aktuell nicht entwicklungsfihig.

Sie werden es auch durch eine Investitionsférderung nicht. Die Forderung verhilft
ihnen lediglich dazu, notwendige Investitionen zu finanzieren und somit weiterhin am
Markt zu bleiben. In anderen landwirtschaftlichen Betrieben als im Milchviehbereich
spielt die Forderung, auch aufgrund von Forderrestriktionen, eine sehr viel geringere
Rolle. Im Gartenbau ist die Diskrepanz zwischen den Betrieben sehr grof3, wobei die
groflen entwicklungsfihigen Betriebe durch die Forderung weiter gestiarkt werden, und
dadurch zum Teil tiber die Prosperitdtsschwelle rutschen, wéhrend fiir die kleinen

Familienbetriebe zum Teil dhnliches gilt, wie fiir die Milchviehbetriebe.
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Teil 2: Anpassungen an geiinderte Rahmenbedingungen und Zieldiskussion

Wie sollte die Agrarinvestitionsforderung aus Sicht der Berater gestaltet werden?

Top 1: Einzelstimmen vorab:

1.

Die Forderung sollte abgeschafft werden. Sie ist eine Geillel der Landwirtschaft, denn

sie fithrt dazu, dass die Preise unter Druck geraten und die Faktorkosten steigen. In

Wirklichkeit handelt es sich um eine Politik im Verbraucherinteresse.

Man sollte eher die Flachenférderung abschaffen. Die Investitionsférderung ist fiir die

klassischen Produktionsrichtungen sinnvoll.

Forderung von Maschinen im Aullenbereich ist Schwachsinn.

Investitionsforderung sollte vor allem fiir Bereiche gelten, die keiner sonstigen

Marktregulierung unterliegen.

Besonders wichtig ist eine einheitliche Handhabung in allen europdischen Landern,

um Wettbewerbsverzerrungen auszugleichen.

Top 2: Systematische Diskussion
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1.

Ziele der Forderung

e Zu den Vorschldgen der Moderatoren wurden hinzugefiigt: Erfiillung der

Anforderungen aus Cross Compliance und Forderung benachteiligter Standorte.

Das Punkterating ergab folgendes Bild:

Wachstum
Arbeitsrationalisierung
Diversifizierung

Rentabilitét

Tierschutz

Benachteiligte Standorte
Erfillung Cross-Compliance
Bessere Arbeitsbedingungen
Erhalt/Schaffung Arbeitsplétze
Umweltschutz
Qualitédtsverbesserung

Wie gegenwirtig

14
6
5
5
4
4
3
3
1

0

)

0

e In der Diskussion wird darauf hingewiesen, dass vorab Oberziele der

Agrarinvestitionsforderung hétten definiert werden sollen. Ohne Festlegung



solcher Ziele ist es schwierig, zu einer stringenten Ausgestaltung der Férderung

zu kommen.

Zur Forderung der Cross Compliance Bedingungen gibt es zwei kontrére

Standpunkte:

o Die Bedingungen entsprechen dem vom Gesetzgeber definierten Standard

und miissen deshalb von den Betrieben selbstverstiandlich und aus eigener

Kraft erfiillt werden.

Die Bedingungen sind als zusidtzlicher Dienst der Landwirte am

Verbraucher zu verstehen, was letztlich auch ein Grund zur Rechtfertigung

von Subventionen ist. Die Auflagen schaffen hohen Investitionsbedarf und

sollten deshalb zumindest zeitlich begrenzt gefoérdert werden.

Zusammenfassend lédsst sich sagen, dass die Betriebe in erster Linie durch die

Forderung betrieblichen Wachstums und von Einkommensdiversifizierenden

Malnahmen in die Lage versetzt werden sollen, rentabel zu wirtschaften und so

auch die gesellschaftlichen Anforderungen an die Landwirtschaft zu erfiillen.

2. Wer sollte gefordert werden?

Zu den von den Moderatoren vorgeschlagenen Punkten wurde noch

hinzugefiigt, dass auch teilgewerbliche Projekte, solange eine Verbindung zum

landwirtschaftlichen Betrieb und seiner Urproduktion besteht, geférdert werden

sollten. Dieser Punkt wurde unter der Forderbedingung eines mind. 25%igen

Umsatzanteils des geforderten Unternechmens aus landwirtschaftlicher

Urproduktion zusammengefasst. Insgesamt ergab das Punkteranking folgendes

Bild:

Schliissiges Betriebskonzept
Betriebsleiterqualifikation
25% Umsatzanteil aus Ldw.
Mindestgrofen

Erfolgreiche Betriebe
Entwicklungsfihige Standorte
Ausbildung der Unternehmer
Junglandwirte

Wie gegenwirtig

27
9

—

S O O = =
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Die Diskussion ergibt, dass ein schliissiges Betriebskonzept vor allem auch
eine qualitative Darstellung der Betriebsstrategie und einen nachvollziehbaren
Investitionsplan umfasst.

Es ergibt sich aulerdem, dass der Punkt ,erfolgreiche Betriebe® von den
Befragten unter ,,Betriebsleiterqualifikation™, die sich eben daran zeigt, dass
jemand erfolgreich einen Betrieb gefiihrt hat, subsumiert worden ist.

Es sollen also Betriebsleiter gefordert werden, die ihre Befdhigung durch
bisheriges erfolgreiches Wirtschaften gezeigt haben und in der Lage sind, ein

nachvollziehbares Betriebs- und Investitionskonzept zu entwickeln.

3. Was sollte gefordert werden?

Das Punkteranking ergab folgendes Bild:

= Rentable Investitionen 19
= Gebdude 12
= Existenzgriindung 7
=  FErhalt/Schaffung Arbeitsplitze 3
=  Direktvermarktung 2
=  Aussiedlung 1
=  Energieproduktion 1
=  Mobile AuBlentechnik 0
= Bestimmte Produktionsbereiche 0
=  Tourismus 0

Es zeigt sich, dass die anwesenden Berater und Beraterinnen, dass ohne
weitere Einschrankungen alle rentable Investitionen als forderfdhig ansehen, die
strukturell wirksam sind (Gebdude). Neueinsteigern sollte die Agrar-
investitionsforderung den Einstieg in die landwirtschaftliche Selbstidndigkeit

ermdglichen.



4. Wie sollte gefordert werden?
e Das Punkteranking ergab folgendes Bild:

= Reiner Zuschuss 29
=  Festbetrag je Einheit 10
=  Abdiskontierte Zinsverbilligung 4
=  Subventionswert erhéhen 1
= Zusétzliche Biirgschaft 1

= Wie gegenwirtig 0
= Laufende Zinsverbilligung 0
= Reine Biirgschaft 0
= Subventionswert senken 0
=  Prosperititsgrenze 0

e Durch die Vergabe von verlorenen Zuschiissen auch bei Groflen Investitionen
wird eine freie Entscheidungsfdhigkeit des Unternehmers hinsichtlich der
Finanzierung von geforderten Investitionen erlangt, was positiv bewertet wird.
AuBerdem wird erwartet, dass dadurch der Verwaltungsablauf erheblich
vereinfacht wird.

e Ein Vorteil in der Festbetragsregelung wird darin gesehen, dass sich daraus
eine massive Vereinfachung des verwaltungstechnischen Ablauf ergibt.
AuBerdem ldsst sich dadurch der Vorwurf an die Forderung, mit ihr wiirden
Luxusinvestitionen getétigt, zum Grofteil entkréften.

e Als mogliches Problem wird angefiihrt, dass Schwarzarbeit mit dieser
Regelung wieder lohnender wiirde.

e Dass die Prosperitéitsschwelle keine Stimme erhalten hat, heif3t nicht, dass alle
mochten, dass sie abgeschafft wird. Hierzu besteht geteilte Meinung. Aber
offensichtlich werden andere Forderregeln wichtiger eingeschitzt als die
Existenz einer Prosperitédtsgrenze.

e Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Forderung iiber eine
Zuschussregelung, die dem Unternehmer maximale Entscheidungsfreiheit lésst,
geregelt werden sollte, wobei die Festbetragsregelung das Forderverfahren
weiter verschlankt und Luxusinvestitionen entgegenwirkt.

5. Fazit: Das AFP soll es Betriebsleitern, die unternehmerischen Erfolg nachgewiesen
haben, unbiirokratisch und ohne Eingriff in die unternehmerische Freiheit

ermoglichen, strukturell wirksame, rentable Wachstumsinvestitionen durchzufiihren,
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um so die Landwirtschaft in die Lage zu versetzen, die an sie gestellten

Anforderungen zu erfiillen. AuBerdem soll mit dem AFP Existenzgriindern mit

Potenzial ein Einstieg in die Landwirtschaft ermoglicht werden.

Top 3: Konkrete Anderungsvorschliige in Bezug auf die aktuellen Férderbedingungen
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Verschlankung des Verwaltungsaktes:

(©]

@)

Zuschiisse sollten die Zinsverbilligung ersetzen;

Die Einschrankungen der Forderung auf Wachstum von Produktions-
kapazititen sollte wegtallen;

Kontrolldichte der Betriebe ist sowieso schon hoch genug, deshalb sollte die
Priifung der Einhaltung der Mindeststandards im Rahmen des AFP abgeschafft
werden;

Eine zentrale Erfassung der Daten zu den Forderfillen sollte umgesetzt oder
die Erfassung ausgesetzt werden;

Insbesondere sollte die Buchfithrungsverpflichtung fiir Betriebe mit
geforderten Betriebszweigen, die dann gewerblich werden, abgeschafft

werden.



Anhang 4

Produktionsrichtung der befragten Zierpflanzen-
baubetriebe
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Abbildung A 1:  Produktionsrichtung der befragten Zierpflanzenbaubetriebe

Beet- und
Balkonpflanzen
43%

Mischformen

24% 5%

n=11
Quelle: Betriebsleiterbefragung 2005.
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Anhang 5

Struktur der befragten Zierpflanzenbaubetriebe
und Wirkungen der geforderten Investition
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Tabelle A 1: Struktur der befragten Zierpflanzenbaubetriebe und Wirkungen der ge-
forderten Investition

Kennzahl Einheit n  Mittelwert Maximalwert Minimalwert Standardabweichung
Landwirtschaftliche Nutzfliche [ha] 22 3,79 11,00 0,67 2,86
Gewichshausfliche aktuell [m?] 22 10932 20000 4000 5342
Anteil der GH-Fliache an der

landwirtschaftlichen Nutzfliche (%] 22 42 100 8 27.1
Arbeitskrifte [Voll-Ak] 22 6,7 17,0 2,5 3,43
GroBe geforderter Gewéchhausbau [m?] 22 2541 6000 1000 1374
Anstieg Nettoproduktionsfliche [%] 6 10,2 15,0 3,0 52
Investitionsvolumen [1000 €] 22 256 700 75 156.,6
Ertrag 2004 [1000 €] 20 701 2500 280 507,8
Gewinn vor Investition [1000 €] 15 95 275 30 71,0
Gewinn nach Investition [1000 €] 14 151 650 0 164,0
Gewinn notwendig [1000 €] 20 166 700 60 139,0
Einstellung Arbeitskrifte [Voll-Ak] 22 0,76 3 0 0,94
Heizolbedarf vor Investition [1000 1] 7 119 290 20 119,8
Heizolbedarf nach Investition [1000 1] 17 148 400 20 106,3
Heizélbedarf vor Investition [1/m?] 7 14,0 31,5 53 9,0
Heizélbedarf nach Investition [1/m?] 17 13,7 31,3 3.1 8,5
Heizmaterialaufwand vor Investition [1000 €] 7 36,5 89,2 6,2 36,8
Heizmaterialaufwand nach Investition [1000 €] 17 45.6 123,0 6,2 32,7
Heizmaterialaufwand vor Investition [€/m?] 7 43 97 1,6 2.8
Heizmaterialaufwand nach Investition [€/m?] 17 42 96 0,9 2,6
Gewinn je EQM vor Investition [E/EQM] 15 0,39 0,85 0,12 0,21
Gewinn je EQM nach Investition [E/EQM] 14 0,55 1,30 0,00 0,42
Gewimnnédnderung je EQM durch Investition

in identischen Bitjrieben [EEQM] 0 0.24 0.79 0,20 0.36
EQM je Ak vor Investition [EQM/Voll-Ak] 22 40766 102733 22167 19462
EQM je Ak nach Investition [EQM/Voll-Ak] 22 42378 72800 27158 12254
Anderung EQM je Ak durch Investition in [EQM/Voll-AK] 15 2096 15233 29933 9766

identischen Betrieben
Quelle: Betriebsleiterbefragung, 2005.
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Anhang 6

Kennzahlen indirekt absetzender Betriebe
im Rheinland in Nordrhein-Westfalen

95



96



Tabelle A 2: Kennzahlen indirekt absetzender Betriebe im Rheinland in Nordrhein-
Westfalen
ZBG- Topfpflanzen Schnittblumen
Kennzahl Beschreibung Einheit Mittel 1. Drittel 3.Drittel Mittel 1. Drittel 3.Drittel
2000 und 2000/2001
Anzahl Betriebe 201|Anzahl Betriebe 60
1 Betriebsflache ha 3.09 337 242 2,92 1,77 147
2 Hochglasflache m? 6.895 7.805 5.463 6.338 6.757 4.656
Einheitsquadratmeter EQM 169.577 187.653 132.168 144.768 143.187 101.557
19 AK gesamt Voll-AK 47 437 47 332 2,64 237
EQM je Vollarbeitskraft EQM/Voll-AK 35.927 42941 28.121 43.605 54.238 42.851
27 Unternehmensertrag (UE) € 435.936 559.593 268.148 286.530 281.961 163.849
29 Betriebsertrag (BE) € 429.939 553.358 262,591 282,484 279.255 161.910
45 Heizmaterialaufwand % vom BE 6 5.4 7,5 16,3 12,8 15,9
. . . -
58 g:g;?:;ﬂ:ﬁ%?:me " €/me 3,94 3,98 3,95 7.94 591 5.89
60  Gewinn % vom UE 19,4 26,5 9.7 163 31,1 10,9
61 Gewinn € 84.374 148.079 26.078 46.648 87.762 17.877
Gewinn je EQM €/EQM 0,50 0,79 0,20 0,32 0,61 0,18
70 BE je AK € 90.997 126.717 55.841 85.093 105.738 68.351
2001 und 2001/2002
Anzahl Betriebe 191| Anzahl Betriecbe 55
1 Betriebsflache ha 334 345 2,96 247 1.64 222
2 Hochglasflache m? 7.796 8.597 6.609 6.243 6.491 4.489
Einheitsquadratmeter EQM 191.333 209.474 159.755 146.897 141.523 107.526
19 AK gesamt Voll-AK 4,95 4,08 533 337 2,58 291
EQM je Vollarbeitskraft EQM/Voll-AK 38.653 51.342 29.973 43.590 54.854 36.951
27 Unternehmensertrag (UE) € 490.894 562.062 336,780 287.301 321.523 163.083
29 Betriebsertrag (BE) € 487.309 559.035 333284 283.895 318.472 158.043
45 Heizmaterialaufwand % vom BE 52 45 6.3 15,5 134 103
sy Hevmaterialaufvand je e €/m? 342 297 3,49 744 6,76 42
Gewichshausflache
60 Gewinn % vom UE 19,5 27,5 10,1 16 242 15,2
61 Gewinn € 95.912 154.831 33.870 46.063 77.863 24,853
Gewinn je EQM €/EQM 0,50 0,74 0,21 0,31 0,55 0,23
70 BE je AK € 98.541 136.924 62.479 84.293 123.329 54.247
2002 und 2002/2003
Anzahl Betriebe 179| Anzahl Betriecbe 55
1 Betriebsflache ha 3,29 3,63 2,54 2,1 2,14 1,68
2 Hochglasflache m? 7.659 9.102 6.366 7.043 9.012 4.798
Einheitsquadratmeter EQM 187.026 218.809 145,956 154,784 191.260 109.033
19 AK gesamt Voll-AK 4,82 4,79 4,86 3,62 4,49 2,1
EQM je Vollarbeitskraft EQM/Voll-AK 38.802 45.680 30.032 42,758 42.597 51.920
27 Unternehmensertrag (UE) € 531.348 697.562 352787 304,962 457.685 133.166
29 Betriebsertrag (BE) € 527.034 691.766 348.835 301.396 453.640 131.393
45 Heizmaterialaufwand % vom BE 5 4,5 6,1 13,3 14,2 14,3
sy Hevmaterialaufvand je n? €/m? 3,64 3,56 355 6,16 751 427
Gewichshausfliche
60 Gewinn % vom UE 20,3 283 10,2 174 20 8,7
61 Gewinn € 108.107 197.112 36.093 53.003 91.448 11.552
Gewinn je EQM €/EQM 0,58 0,90 0,25 0,34 0,48 0,11
70 BE je AK € 109.313 144.309 71.796 83.150 101.091 62,427

Quellen: ABG, versch. Jg.; ZBG, 2004.
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Anhang 7

Technische Ausstattung der geforderten Investitio-
nen
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Abbildung A 2:  Technische Ausstattung der geforderten Investitionen

Energiesparmanahmen
Energieschirm
Brenner

Verteiler

Klimacomputer

Geschlossenes
Bewdsserungssystem

Mobiltische
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Quelle: Betriebsleiterbefragung, 2005.
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