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Ex-post-Bewertung NRW-Programm Landlicher Raum
Verarbeitung und Vermarktung (V&V, 123-A)

Martin Spengler

Thinen-Institut fur Betriebswirtschaft

Quelle: Fotolia.

Umsetzung der MaRnahme (in der Forderperiode 2007-2013)

Mallinahmenbeschreibung und -ziele

® Zuschusse fur Investitionen,
insbesondere Erweiterung und
Modernisierung von V&V-
Unternehmen

® Fordersatze von 20 bis35%
Wesentliche Ziele

® Erhohung Wettbewerbsfahigkeit
der Land- und Ernahrungs-
wirtschaft

® Schaffung bzw. Sicherung von
Arbeitsplatzen

® Erhdhung des Erzeugernutzens
(Absatzsicherheit, Erlosvorteile)

Bewertungsrahmen

Umsetzung der MalBnahme (Output)

82 Forderfalle, davon Obst und
Gemise (32 %), Getreide (26 %),
Fleisch (27 %)

Gefordertes Investitionsvolumen:
118,7 Mio. Euro

Bewilligte Fordermittel:
26,5 Mio. Euro
(davon 6,6 Mio. Euro EU-Mittel)

Inanspruchnahme geringer als
erwartet (55 % der anvisierten
Forderfalle)

Relevanz und Reichweite

® Grolse wirtschaftliche Bedeutung
der Ernahrungswirtschaft in NRW

(Fremd-) Finanzierung rentabler
Investitionen kaum ein Problem
— geringe Relevanz der Forderung

Geringe bis mittlere Reichweite
der Forderung

Rund 6 % der Unternehmen des
Ernahrungsgewerbe in NRW

<« Vieh & Fleisch
< Milch

<< Eier und Gefliigel

<< Getreide und Saatgut
< Obst und Gemiise
< Kartoffeln

<< Sonstiges

4.168.763
2.100.000

Besonders stark bei Obst und
Gemuse

500.000

GF

Quelle: LANUV, Projektlisten (2007 bis 2013).

Karte 1: Bewilligte Fordermittel der V&V Forderung nach
Investitionsbereichen 2007 — 2013 in Euro

Ausgewahlte Bewertungsergebnisse

Zentrale Bewertungsfrage:

® Welchen Beitrag leistete die

Malnahme zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit der
Fordermittelempfanger?

Weitere Bewertungsfragen:

® Beitrag zur Verbesserung bzw.

Erhéhung von Qualitat, Effizienz und
Produktivitat sowie Erzeugernutzen?

Beitrag zur EinfiUhrung neuer
Technologien und Innovationen?

Untersuchungsbausteine

® Vorher-Nachher-Vergleich von
geforderten Unternehmen mittels
standardisiertem Evaluierungsbogen

® Erganzend: Leitfadengestutzte

Telefoninterviews mit 26 geférderten
Unternehmen (im Jahr 2014)

Wettbewerbsfahigkeit

® Anstieg von Bruttowert-
schopfung, Umsatz,
Beschaftigung,...

® Sektorale Effekte anhand
der Daten nicht belegbar

> Gesteigerte Wettbewerbs-
fahigkeit der geférderten
Unternehmen

Innovation

® Haufig Implementierung des
neuesten Stands der Technik

> Geringer Beitrag zur
EinfUhrung von ,,echten”
Innovationen

> Positiver Beitrag zur
Einfllhrung von neuen
Technologien

Effizienz
° Wassereinsatz (m?3) _ 33%

Verbesserung der

(Ressourcen-) Effizienz,

_ L Gesamtumsatz (Euro) _ 26 %
(Arbeits-) Produktivitat
oy 5o Bruttowertschépfung .

Qualitat (Euro) N 24 %
¢ AnStieg UmsatzerlOse von an- Personalaufwand (Euro) _ 22 %

erkannten Qualitatsprodukten

Rohwareneinsatz (Euro) _ 20 %

® Zunahme von Rohware aus

anerkannten Qualitats- seschiftigung (FTE) N 15

programmen

Arbeitsproduktivitat .

> Verbesserung der Produkt- Euro/FTe) M 18 %

und Prozessqualltat Energieeinsatz (kWh) - 17 %
Erzeugernutzen

. Verpackungsmaterial (Euro) - 13 %

® Anstieg der Vertragsrohware

> Verbesserte Absatzsicherheit

Quelle: n = 61 Evaluierungsbogen, Projekte.

Abb. 1: Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

® aber: Vertragsbindung nicht (kumuliert)

fur jeden Akteur relevant

Insgesamt positive Effekte durch geforderte Investitionen

Aber: Nettowirkung der Forderung ist geringer, da hoher Anteil an Mithahme besteht

Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Geforderte Investitionen haben u. a. zu Wachstum, Rationalisierung und Produktivitatssteigerung auf Einzelbetriebsebene beigetragen. Die Ermittlung
sektoraler Effekte war nicht moglich. Die Einflihrung ,,echter” Innovationen wird mit der V&V-Forderung nicht beglinstigt. Die geforderten Investitionen
wadren liberwiegend auch ohne V&V-Forderung umgesetzt worden, meist mit geringen Abstrichen (Volumen, Zeitpunkt, Ausfiihrung).

Empfehlungen an Land, Bund und EU

® Starkere Priorisierung von Investitionen mit ® Starkung von Kommunikations- und ® Vermeidung von Wettbewerbsverzerrung
Innovationspotential Netzwerkprozessen zur Verbesserung zwischen den Bundeslandern
® Ausbau der begleitenden Beratung von regionaler Vermarktungsmoglichkeiten ® Lockerung der Begrenzung der Forderung auf

Zuwendungsempfangern
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Anhang-| Erzeugnisse

‘e THUNEN

Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen

Im Auftrag des Mit finanzieller Unterstitzung der

EUROPAISCHE UNION



